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حرفـــه مدیریت ســـاخت 
)CMAA از مراجـــع اصلـــی اخذ مدارک ،Capstone ســـند(

حرفـه مدیریـت سـاخت برخالف بـاور رایج در ایران و بسـیاری 
از کشـورهای دیگـر تنهـا بـه مدیریـت فـاز اجـرا ختـم نمی‌گردد، 
بلکـه تخصص‌هـا و ابزارهایـی را فراتـر از مدیریـت پـروژه بـه 
صنعـت  پروژه‌هـای  سـاخت  و  طراحـی  برنامه‌ریـزی،  منظـور 
پـروژه،  تـا اهـداف  بـر می‌گیـرد  پایـان، در  تـا  آغـاز  از  سـاخت، 

اعـم از زمـان، محـدوده، هزینـه و کیفیـت محقـق گردنـد.
در واقــع مدیــر ســاخت ســازمانی حقوقــی یــا فــردی حقیقــی 
یــک  از  فراتــر  کــه  منابعــی  و  تخصــص  به‌دلیــل  کــه  اســت 
مدیــر پــروژه عمومــی در اختیــار دارد، قــادر بــه ارائــه خدمــات 
مدیریــت ســاخت در طــول تمــام چرخــه حیــات پــروژه، از آغــاز 
تــا پایــان اســت و خدمــات بســیار متنوعــی را به‌عنــوان کارگــزار 
اجــرا و  انــواع روش‌هــای  یــا عامــل ریســک‌پذیر در  کارفرمــا 
ــد.  ــه می‌کن ــروژه )Project Delivery Methods( ارائ ــل پ تحوی
از ایــن‌رو، دوره حرفــه مدیریــت ســاخت کــه بــر پایــه یکــی 
آمریــکا  ســاخت  مدیریــت  انجمــن  اســناد  اصلی‌تریــن  از 
)CMAA( برگــزار می‌شــود، نــه تنهــا ایــن حرفــه را بــه شــکل 
کامــاً حرفــه‌ای و اســتاندارد بــه شــما آمــوزش می‌دهــد، بلکــه 
شــما را بــرای اخــذ معتبرتریــن مــدارک بین‌المللــی مدیریــت 

ســاخت )هــر ســه مــدرک CMIT و CACM و CCM( آمــاده 
افــراد فعــال  تمــام  بــرای  آن  کــه فراگیــری  می‌کنــد. ســندی 
در شــرکت‌های مدیریــت طــرح، مدیریــت پیمــان، مدیریــت 
ــای  ــت پروژه‌ه ــه مدیری ــه در زمین ــرادی ک ــی اف ــاخت و تمام س
صنعــت ســاخت فعالیــت می‌کننــد ضــروری بــوده و اســاس 

اخــذ تاییــد صلاحیــت بــرای فعــالان ایــن حــوزه اســت. 
موسســـه ACEMI بـــه عنـــوان تنهـــا مرجـــع آمـــوزش اســـناد 
مدیریـــت ســـاخت در ایـــران و بهره‌منـــدی از تنهـــا مـــدرس 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  تأییدشـــده  و  رســـمی 
)CMAA( در ایـــران، نـــه تنهـــا نســـخه 2020 ایـــن ســـند را در 
ایـــن دوره آمـــوزش می‌دهـــد، بلکـــه بـــه آمـــوزش نســـخه 2014 
ــر وجـــود مبانـــی  ــردازد. دلیـــل ایـــن امـ ــز در ایـــن دوره می‌پـ نیـ
قراردادهـــای همســـان مدیریـــت ســـاخت در نســـخه 2014 
ــن  ــردد. ایـ ــه می‌گـ ــران ارائـ ــار در ایـ ــن بـ ــرای اولیـ ــه بـ ــت کـ اسـ
دوره بـــرای تمامـــی فعـــالان صنعـــت ســـاخت کـــه در ســـطوح 
مدیریتـــی فعالیـــت می‌کننـــد و قصـــد توســـعه حرفـــه شـــغلی 
خـــود را چـــه به‌عنـــوان شـــخص حقیقـــی و چـــه بـــه عنـــوان 
ـــت. ـــوردار اس ـــی برخ ـــت بالای ـــد از اهمی ـــی دارن ـــازمانی حقوق س

ـــه مقدم
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ســر‌فصــل‌هــا

 1. معرفی مدیریت ساخت 
• بررســی تاریخچــه، انجمن‌هــای حرفــه‌ای، نقش‌هــا، وظایــف و 
و  ســاخت  صنعــت  چشــم‌انداز  ســاخت،  مدیــر  مســئولیت‌های 

فرصت‌هــای اســتخدام در صنعــت ســاخت
تکامــل  نحــوه  بررســی  پروژه‌هــا،  و  کارفرمایــان  شــناخت   •
روش‌هــای اجــرا و تحویــل پــروژه، تحلیــل عوامــل تاثیرگــذار بــر روی 
روش‌هــای اجــرا، شــناخت روش‌هــای اجــرا و ارتبــاط آن بــا ســاخت 

نــاب و خدمــات مدیــر ســاخت
2. قراردادها و موافقت‌نامه‌ها

اســاس  بــر  قراردادهــا  انــواع  قــراردادی،  فرم‌هــای  شــناخت   •
روش پرداخــت، روابــط قــراردادی، انــواع قراردادهــای همســان 
ویرایــش  نحــوه  و   AIA همســان  قراردادهــای  انــواع   ،CMAA

قراردادهــا
3. تدارکات

• شــناخت روش‌هــای انتخــاب قــراردادی، تعیین معیارهــای کارفرما 
بــرای انتخــاب تیــم پــروژه، نحــوه مدیریــت و تفویــض اختیــار کارفرما، 
شــناخت فراینــد انتخــاب کارفرمــا، کمیتــه انتخــاب، انتخــاب بــر مبنای 

قیمــت یــا کیفیــت و فراینــد انتخــاب مدیر ســاخت 
• نحــوه جبــران مالــی خدمــات مدیــر ســاخت از جملــه شــیوه‌های 
اضافــه  ثابــت  رقــم  ثابــت،  رقــم  هزینــه،  بازپرداخــت  مختلــف 
قیمــت  حداکثــر  و  ســاخت  هزینه‌هــای  از  درصــدی  هزینــه،  بــر 
بــر مبلــغ  اثرگــذار  بــه همــراه بررســی پارامترهــای  تضمین‌شــده 

قابــل جبــران خدمــات مدیــر ســاخت  
4. فناوری

• تعریــف مدیریــت فنــاوری، مستندســازی، مدل‌ســازی اطلاعــات 
هــوش  و  ماشــین  یادگیــری  پهپــادی،  منطقــه   ،)BIM( ســاخت 

مصنوعــی، پایــداری و فنــاوری و فناوری‌هــای در حال‌ظهــور
5. رهبری

• ایجاد برنامه شــخصی برای رهبری در صنعت ســاخت و توســعه 
حرفــه‌ای، فراگیــری مســئولیت‌های مدیــر ســاخت، حرفه‌ای‌گــری، 
تدویــن  ســاخت؛  مدیــر  خدمــات  بازاریابــی  و  حرفــه‌ای  اخــاق 

پروپــوزال و تعییــن دســتمزد مدیــر ســاخت بــه شــکل عادلانــه 
6. مدیریت

کمــک  بــه  پــروژه  مدیریــت  مدیریتــی،  برنامه‌هــای  ایجــاد   •

راهبــری قــرارداد، مدیریــت هزینــه، مدیریــت اطلاعــات، مدیریــت 
پــروژه، مدیریــت کیفیــت، مدیریــت ریســک، مدیریــت پایــداری و 

مدیریــت هزینــه
• فراینــد مدیریــت طــرح، نحــوه تکامــل مدیریــت طــرح، مدیــر طــرح، 

نقــش مدیــر طــرح و تیــم مدیریــت طــرح
• مشارکت، دلیل استفاده از مشارکت و فرایند مشارکت

7. خطرات ایمنی و مسئولیت
• مدیریــت ایمنــی، برنامــه آموزشــی ایمنــی، شــاخص‌های ایمنــی، 

الزامــات OSHA در ثبــت ســوابق حــوادث و برنامه‌ریــزی ایمنــی
• مســئولیت‌ها، مســئولیت نقایص طراحی، مســئولیت برآوردهای 
هزینــه، مســئولیت هماهنگــی و زمان‌بنــدی، مســئولیت بازرســی، 

مســئولیت تاییــد صــورت وضعیــت و پرداخــت آن
ادعاهــای  ثالــث،  شــخص  مســئولیت  از  ناشــی  مشــکلات   •
پیمانــکاران بــر علیــه مدیــر ســاخت و ادعاهــای پرســنل پــروژه بــر 

علیــه مدیــر ســاخت بــه علــت حــوادث پــروژه
• حل اختلاف، دلایل اختلاف و روش‌های جایگزین حل اختلاف

8. توسعه شغلی مدیر ساخت
• برنامه منتورینگ، شبکه‌سازی، تجربه کارگاهی، توسعه حرفه‌ای، 

گواهینامه‌ها، تاییدصلاحیت‌ها و مجوزهای مدیر ساخت
CMAA 9. اسناد قراردادی مدیر ساخت از منظر

CMAA معرفی قراردادهای همسان •
نقــش   ، کارگــزار عامــل  بــرای  تعریف‌شــده  وظایــف  بررســی   •
، وظایــف تعریــف شــده بــرای عامــل  رهبــری بــرای عامــل کارگــزار
ریســک‌پذیر و عملکــرد بــر اســاس Standard of Care از نــگاه 

CMAA اســناد 
• بررسی شرایط عمومی قراردادهای مدل کارگزار
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ویژگــی‌ها و جــزئیات

در ایــن دوره کــه بــر پایــه دو ســند مهــم کــه توســط انجمــن مدیریــت ســاخت آمریــکا )CMAA( ارائــه شــده )نســخه‌های 2014 و 2020(، 
برگــزار می‌گــردد: 

1. حرفه مدیریت ساخت را به شکلی استاندارد فرا می‌گیرید. 
2. با ساختار قرارداد همسان مدیر ساخت آشنا می‌شوید.

3. مهم‌تر از همه یک گام بلند در جهت اخذ معتبرترین مدارک مدیریت ساخت در دنیا بر می‌دارید.  
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی و صنعتی(  پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آماده‌سازی مخاطبان برای اخذ معتبرترین مدارک بین‌المللی مدیریت ساخت
• ارائه ساختار استاندارد برای حرفه مدیریت ساخت، شرکت‌های مدیریت طرح و مدیریت پیمان

• ارائه نمونه قرارداد همسان مدیر ساخت برای اولین‌ بار در ایران
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور


