


سال سابقه اجرایی در پروژه هاي مختلف صنعت ساخت، 16مهندس سید مهدي شعفی با بیش از 
.هم اکنون دانشجوي کارشناسی ارشد مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه صنعتی شریف است

ساخت ایشان مدیرعامل شرکت متر پیما پارس بوده و به عنوان رئیس هیئت مدیره شرکت مدیریت
. مشغول به فعالیت است) آما(آتی مسیر ارگ 

عایی و کسب رتبه برتر در اولین مسابقه حقوق ساخت کشور، اخذ جایزه مسابقه تحلیل پرونده اد
ی صدور رأي داوري در دانشگاه تهران به عنوان تیم اول، عضویت در کمیته هاي برنامه ریزي و اجرای

، دبیر دوم کارگروه مدیریت دفتر (ICMS)اولین و دومین سمپوزیوم بین المللی مدیریت ساخت 
و هم چنین سخنرانی در رویدادهاي علمی، بخش دیگري از رزومه ACEMIموسسه (PEO)فنی 

. مهندس شعفی است
پروژه به عنوان مدیر پروژه، سرپرست دفتر فنی، مدیر ادعا، مشاور 20ایشان تا کنون در بیش از 

، تهیه و دفاع از انواع صورت وضعیت، تعدیل. فنی و قراردادي و مشاور کنترل پروژه بوده است
پروژه مختلف 100مابه التفاوت نرخ ارز، مابه التفاوت مصالح، لایحه تاخیرات و برنامه زمانبندي بیش از 

لاب، شبکه ابنیه، تاسیسات مکانیکی، تاسیسات برقی، راه و باند، شبکه جمع آوري فاض: در رسته هاي
80از همچنین ایشان براي بیش. توزیع آب، آبیاري تحت فشار، فضاي سبز را برعهده داشته است

50از شرکت پیمانکاري، اسناد شرکت در مناقصات و پیشنهاد قیمت ارائه کرده و نیز براي بیش
ره و براي کارفرمایان دفترچه مت... پروژه مختلف برج هاي مسکونی، مدرسه، تجاري، اداري، پارك و 

. برآورد تهیه کرده است



روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

مناقصهفرایندوپایهمفاهیم.1
آنهاقیمتپیشنهادروش هايومناقصهانواعکلیبررسی
آنمهمنکاتوتوکنایران،ستادسامانهکلیمعرفی
بین المللیپروژه هايدرقیمتپیشنهادنحوهمقایسه
قیمتپیشنهادارائهجهتلازمچک لیست هاي
آنهارفعپیگیريومناقصهاسنادایراداتوابهاماتبررسی
قیمتپیشنهادبرمحیطیعواملاثراتوپروژهاجرايمحلازلازماطلاعاتجمع آوري
کارفرماپاسخوپرسشجلسهدرشرکتاهمیت

3



روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

آنالیزبهادفترچهتدوینبرايپایهمفاهیم.2

آنتاریخچهوبهاآنالیزتعریف
مناقصهوقیمتپیشنهاددرآنالیزبهاجایگاهواهمیت
بزرگمتوسط،کوچک،(معاملاتانواعتعریف(
اولیهبرآوردباآنالیزبهاتفاوت
بهافهرستدرموثرعواملنرخ
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ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

:)Taksa(تکسانرم افزارپیشنهادبخشدرواقعیپروژهبهاآنالیزدفترچهتهیهمفاهیم.3
پیشنهادبخشدرتکسانرم افزارمحیطباآشناییتعریف

تلفمخپنجره هايوابزارنوارمنوها،باآشناییاصلی،کاربريمحیطنرم افزار،اندازيراهونصب
پیشنهادبخشدرپروژه هامدیریتوتعریف

یريپشتیبان گهمزمان،صورتبهپروژهچندینمدیریتمادر،پروژهتعریفجدید،پروژهایجاد
پروژهاطلاعاتبازیابیو
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ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

:)Taksa(تکسانرم افزارپیشنهادبخشدرواقعیپروژهبهاآنالیزدفترچهتهیهمفاهیم.3
پیشنهادبخشدرپروژهاولیهتنظیمات

روژهپضوابطوضرایبتعیینپیمان،مشخصاتتعریفمربوطه،سالوبهافهرستانتخاب
پروژهآناالیزجهتپیشنهادبخشبهشدهانجامبرآوردومترهانتقال
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روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

:)Taksa(تکسانرم افزارپیشنهادبخشدرواقعیپروژهبهاآنالیزدفترچهتهیهمفاهیم.3
قیمتنهادپیشباهمراهبهاتجزیهارائهنحوهدستورالعملاساسبربهاآنالیزدفترچهتهیهتنظیمات

)96/1232579بخشنامه(پیمانکارانتوسط
،کاربردوشمولدامنهکلیات
برآوردمبلغآیتم هاي%80اساسبرپروژهآنالیز
آنمهمنکاتو6تا1جداولتکمیلنحوه
پیشنهاديقیمتبهاعمالقابلضرایبمهمنکات
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روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

:)Taksa(تکسانرم افزارپیشنهادبخشدرواقعیپروژهبهاآنالیزدفترچهتهیهمفاهیم.3
یمانکارانپسويازقیمتپیشنهادارائهنحوهدستورالعملاساسبربهاآنالیزدفترچهتهیهتنظیمات

)100/76574بخشنامه(
،کاربردوشمولدامنهکلیات
آنمهمنکاتپب،الف،جداولتکمیلنحوه
29مادهوپروژهکارکردوضعیت هايصورتتهیهزماندرالفجدولاهمیت
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روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

:)Taksa(تکسانرم افزارپیشنهادبخشدرواقعیپروژهبهاآنالیزدفترچهتهیهمفاهیم.3
کلضریبوفصولپیشنهاديضرایبمتعادل سازي
پیشنهادبخشدرگزارش گیريومحاسبات

مانندنرم افزارهاسایربهاطلاعاتانتقالو)الف،ب،پو6تا1جداول(مختلفگزارش هايتهیه
Microsoft ProjectوExcel
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:سرفصل ها

Excelنرم افزاردرواقعیپروژهبهاآنالیزدفترچهتهیه.4

سطتوقیمتپیشنهادباهمراهبهاتجزیهارائهنحوهدستورالعملاساسبر6تا1جداولتکمیلنحوه
)96/1232579بخشنامه(پیمانکاران

کارانپیمانسويازقیمتپیشنهادارائهنحوهدستورالعملاساسبرپب،الف،جداولتکمیلنحوه
)100/76574بخشنامه(
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روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

:سرفصل ها

قیمتنهاییپیشنهادارائه.5

410354/1403شماره-چهارمویرایش–پیشنهاديقیمت هايدامنهتعیینبخشنامهبررسی
پیشنهاديقیمتبهآنهااعمالوپروژهمختلفریسک هايبررسی
لازماستراتژيتعیینجهتکارفرماورقباسایربررسی
نهاییقیمتپیشنهادارائهوجمع بندي
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روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

12

مفاهیم پایه و فرایند مناقصه. 1
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ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

13

بررسی کلی انواع مناقصه و روش هاي پیشنهاد قیمت آنها.1-1

چیست؟مناقصه

جامانبهنیاز)...وخصوصیشرکتشهرداري،دولت،(کارفرمایکآندرکهرقابتیورسمیفرایندي

دعوتتامین کنندگانیاپیمانکارانازومی کنداعلامراآندارد،خدماتیاکالاخریدیاکاریک

ودهشبررسیوبازگشاییپیشنهادهاسپس.کنندارائهراخودمداركوقیمتپیشنهادتامی شود

.می شودمنعقدقراردادوانتخاب)تعیین شدهپیشازمعیارهاياساسبر(پیشنهادبهترین

صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1
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ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 
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بررسی کلی انواع مناقصه و روش هاي پیشنهاد قیمت آنها.1-1

مناقصه گرومناقصه گذار

نیزناقصهمدرکنندهشرکتیاپیمانکاربهومناقصه گذارمناقصه،فرایندکنندهبرگزاریاکارفرمابه

.می گویندمناقصه گر

صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1
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ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 
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بررسی کلی انواع مناقصه و روش هاي پیشنهاد قیمت آنها.1-1

مناقصهانواع

جامانبهنیاز)...وخصوصیشرکتشهرداري،دولت،(کارفرمایکآندرکهرقابتیورسمیفرایندي

دعوتتامین کنندگانیاپیمانکارانازومی کنداعلامراآندارد،خدماتیاکالاخریدیاکاریک

ودهشبررسیوبازگشاییپیشنهادهاسپس.کنندارائهراخودمداركوقیمتپیشنهادتامی شود

.می شودمنعقدقراردادوانتخاب)تعیین شدهپیشازمعیارهاياساسبر(پیشنهادبهترین

صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1
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ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 
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بررسی کلی انواع مناقصه و روش هاي پیشنهاد قیمت آنها.1-1

1383سال67490بخشنامهمناقصاتبرگزاريقانون

صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1



روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 
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معرفی کلی سامانه ستاد ایران،توکن و نکات مهم آن.2-1

صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1



روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 
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مقایسه نحوه پیشنهاد قیمت در پروژه هاي بین المللی.3-1

صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

پروژه هاي داخلی پروژه بین المللی محور
معمولاً براساس فهرست بها ي پایه، اسناد مناقصه و 

بخشنامه هاي سازمان برنامه و بودجه )SBD, BOQ, Activity Schedule(فرم هاي استاندارد  قالب پیشنهادي
قیمت

معمولاً واحد بها یا تجزیه بها، فهرست بها و شاخص هاي 
.مهم اند) در مناقصات دولتی(تعدیل 

Lump-sum،Fixed Plus،Unit-price،Cost-
reimbursable

مبناي قیمتی

اد، معمولاً ترکیبی از کمترین قیمت و تطابق با اسن
ن بخشنامه ها، معیارهاي تطبیق و رتبه بندي را تعیی

.می کنند

-Lowestیا  Most Advantageous Bidاغلب 
Evaluated Bid  ژه به وی(با قواعد شفاف براي مالیات و تعدیل

)در پروژه هاي تامین مالی شده
نحوه ارزیابی



روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 
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صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

پروژه هاي داخلی پروژه بین المللی محور
ا فهرست بها و بخشنامه هاي سازمان برنامه معیار تعدیل ر

مشخص می کنند
یا  Price adjustmentدر قراردادها گزینه هاي صریح براي

Indexation وجود دارد
شاخص تعدیل
قیمت و تورم

مالیات، عوارض، بیمه و تاثیر تغییرات شاخص ها معمولاً
واردات . طبق قوانین داخلی و بخشنامه ها رفتار می شود

د مصالح و نوسان ارز ریسک مهمی است که پیمانکار بای
پوشش دهد

و بیمه باید در اسناد نحوه برخورد با مالیات: صراحت بیشتر
مت را پیمانکار معمولاً نیاز دارد ریسک نوسان قی. مشخص شود

در قیمت گذاري منعکس کند یا شرط در قرارداد بیافزاید

ریسک ارز و 
مالیات

مقایسه نحوه پیشنهاد قیمت در پروژه هاي بین المللی.3-1
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صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

چک لیست هاي لازم جهت ارائه پیشنهاد قیمت.4-1
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صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

چک لیست هاي لازم جهت ارائه پیشنهاد قیمت.4-1
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صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

بررسی ابهامات و ایرادات اسناد مناقصه و پیگیري رفع آنها.5-1

اسناد مناقصه، مشخصات فنی وبررسی نقشه ها

تهیه لیست ایرادات و ابهامات

 با کارفرما و درخواست رفع ایرادات یا شفاف سازيمکاتبه
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صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

جمع آوري اطلاعات لازم از محل اجراي پروژه و اثرات عوامل محیطی بر پیشنهاد قیمت.6-1

بازدید از محل اجراي پروژه، جمع آوري اطلاعات و شناسایی ریسک هاي محیطی

بررسی و آنالیز سایر پیمانکاران
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صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

اهمیت شرکت در جلسه پرسش و پاسخ کارفرما.7-1

آمده بسیاري از نکات فنی، اجرایی و قراردادي که در اسناد مبهم یا ناقص: رفع ابهام هاي اسناد مناقصه

.در این جلسات روشن می شود

ها باعث اطلاعات تکمیلی درباره مقادیر، شرایط سایت یا محدودیت: کاهش ریسک قیمت گذاري اشتباه 

.برآورد واقعی تر هزینه می شود
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صهمفاهیم پایه و فرایند مناق. 1

اهمیت شرکت در جلسه پرسش و پاسخ کارفرما.7-1

داشته حضور ناگر .اغلب پاسخ ها و اصلاحات بعد از جلسه به صورت مکتوب منتشر می شود: اطلاع از اصلاحات

.را از دست بدهیدباشید ممکن است آن ها 

گاهی اثري .آماده اجراستبه صورت جدي نشان می دهد شرکت شما در جلسهحضور: نمایش توان و تعهد

.مثبت در ارزیابی کیفی دارد
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یزبهامفاهیم پایه براي تدوین دفترچه آنال. 2

آنتاریخچهوبهاآنالیزتعریف.1-2

تاتاسپروژهبرآوردیافهرست بهادرمندرجاقلامازواحدیکبهاي)تفکیک(شکستبرايفرایندي

شفاف سازيآناصلیهدف.استشدهتشکیلسنجشقابلاجزايازچگونهواحدقیمتدهدنشان

وسودوریسکبالاسري،هزینه هايحمل،ماشین آلات،انسانی،نیرويمصالح،مثلهزینهساختار

.استپیشنهاديقیمت هايازدفاعوکنترلبرآورد،برايمنطقیمبناییکردنفراهم

شدمنتشرنیزآنآنالیزبهايبها،فهرستاولینابلاغباهمزمان50دههدر.
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یزبهامفاهیم پایه براي تدوین دفترچه آنال. 2

مناقصهوقیمتپیشنهاددرآنالیزبهاجایگاهواهمیت.2-2

یانید،می کضررومی دهیدپایینخیلیقیمتیادقیق،آنالیزدونب:رقابتیوصحیحقیمت گذاري

.می دهیددستازرامناقصهوبالاخیلی

می شوددادهپوششانسانینیرويومصالحبهدسترسیارز،نرخافزایشریسک:ریسککنترل.

بهاآنالیزد،کنقیمتپیشنهادنحوهتوضیحدرخواستمناقصه گذاروقتی:کارفرماباارتباطدرشفافیت

.استارائهقابلسندي
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یزبهامفاهیم پایه براي تدوین دفترچه آنال. 2

مناقصهوقیمتپیشنهاددرآنالیزبهاجایگاهواهمیت.3-2

مالیاختلافاتوتغییراتاعمالتاخیرات،محاسبهوضعیت ها،صورتمبناي:ادعاهاوقراردادمبناي

.می شود

واستخراجراانسانینیرويوماشین آلاتخرید،برنامهمی توانآنالیزاز:منابعمیناتواجرابرنامه ریزي

.دادتطبیقزمان بنديبرنامهبا

اهشکباقیمتفنی،قیمتقیمت،پایین ترین(روشچندمقایسهبراي:پیشنهاديمقایسهامکان

.استلازم)ریسک
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یزبهامفاهیم پایه براي تدوین دفترچه آنال. 2

)بزرگمتوسط،کوچک،(معاملاتانواعتعریف.4-2

سهبهمعاملاتمناقصات،برگزاريقانوندردولتی،معاملاتحدنصابمعیاراساسبر

لهجمازمتوسط،معاملات.می شوندتقسیمبزرگ،معاملاتومتوسطمعاملاتکوچک،معاملاتدسته

راخودبهمخصوصحدنصابکههستندمناقصاتبرگزاريهنگاممعاملات،مهم ترین

ودماتخوکالاارائه دهندگانکیفیارزیابینحوهبرآن،حدنصابومعاملهمتوسط بودنازآنجاکه.دارند

عاملاتمسقفومعاملاتاینازبایدمی گذارد،تأثیرمناقصه،برگزاريازپسقرارداد،انعقادوتشکیل

.بودآگاهکوچک،وبزرگمتوسط،
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یزبهامفاهیم پایه براي تدوین دفترچه آنال. 2

1404سالدر)بزرگمتوسط،کوچک،(معاملاتانواعنصابحد.5-2

میلیونپنجاهوهشتصدومیلیارد2مبلغسقفتامعاملهمبلغکهمعاملاتی:کوچکمعاملات

.باشدریال)2،850،000،000(

وستبیمبلغازوبودهکوچکمعاملاتسقفازبیشترمعاملهمبلغکهمعاملاتی:متوسطمعاملات
.نکندتجاوزریال)28,500,000,000(میلیونپانصدومیلیاردهشت

صدپانومیلیاردهشتوبیستمبلغازبیشهاآناولیهبرآوردمبلغکهمعاملاتی:بزرگمعاملات
.باشدریال)28،500،000،000(میلیون
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یزبهامفاهیم پایه براي تدوین دفترچه آنال. 2

تفاوت آنالیزبها با برآورد اولیه. 6-2

تعیین حدود هزینه، مطالعه توجیهی، انتخاب گزینه ها، برنامه ریزي مالی اولیه:برآورد اولیه.

ا، آماده سازي پیشنهاد قیمت براي مناقصه، مستند کردن نرخ هاي واحد، کنترل هزینه در اجر:آنالیزبها

.دفاع از قیمت در جلسات بررسی قیمت
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یزبهامفاهیم پایه براي تدوین دفترچه آنال. 2

تفاوت آنالیزبها با برآورد اولیه. 7-2

براي تعریف سقف بودجه کارفرما یا تصمیم گیري سرمایه گذاري: برآورد اولیه.

رداخت هامبناي بررسی قیمت مناقصه، مستند در مذاکرات و پ،مستند قیمت پیشنهادي پیمانکار:آنالیزبها.
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)بهاتجزیه(بهافهرستآیتم هايقیمت گذارينحوه.8-2

می شوندتعیینزیراصلیعامل4اساسبربهافهرستآیتمهرواحدبهاي:

انسانینیروي

ابزاروماشین آلات

مصالح

مصالححمل
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نحوه قیمت گذاري. 9-2

)تجزیه بها(آیتم هاي فهرست بها 

انسانینیروي

ابزاروماشین آلات
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نحوه قیمت گذاري. 10-2

)تجزیه بها(آیتم هاي فهرست بها 

مصالح

مصالححمل
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بهافهارسيآیتم هاقیمتبرمؤثرعوامل.11-2

می گرددمحاسبهپایهواحدبهايفهرستدرموثرعواملنرخاساسبرسالهربهايفهرستآنالیز:
انسانینیرويدستمزد.۱

ابزاروماشین آلاتنرخ.۲

مصالحنرخ.۳
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)Taksa(مفاهیم تهیه دفترچه آنالیز بها پروژه واقعی در بخش پیشنهاد نرم افزار تکسا . 3



روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ارائه پیشنهاد قیمت: سومبخش 

43

دستورالعمل نحوه ارائه تجزیه بها همراه با. 1-3

)96/1232579بخشنامه (پیشنهاد قیمت توسط پیمانکاران 

)Taksa(مفاهیم تهیه دفترچه آنالیز بها پروژه واقعی در بخش پیشنهاد نرم افزار تکسا . 3
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دستورالعمل نحوه ارائه پیشنهاد قیمت. 2-3

)100/76574بخشنامه (از سوي پیمانکاران 
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Excelتهیه دفترچه آنالیز بها پروژه واقعی در نرم افزار . 4
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Excelتهیه دفترچه آنالیز بها پروژه واقعی در نرم افزار . 4

دستورالعمل نحوه ارائه تجزیه بها همراه با. 1-4

)96/1232579بخشنامه (پیشنهاد قیمت توسط پیمانکاران 
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دستورالعمل نحوه ارائه پیشنهاد قیمت. 2-4

)100/76574بخشنامه (از سوي پیمانکاران 

Excelتهیه دفترچه آنالیز بها پروژه واقعی در نرم افزار . 4
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ارائه پیشنهاد نهایی قیمت. 5
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–بررسی بخشنامه تعیین دامنه قیمت هاي پیشنهادي . 1-5

410354/1403شماره -ویرایش چهارم

ارائه پیشنهاد نهایی قیمت. 5
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پیشنهاديقیمتبهآنهااعمالوپروژهمختلفریسک هايبررسی.2-5

محل اجراي پروژه و سهولت تامین و دسترسی به منابع انسانی، ماشین آلات، مصالح

وضعیت آب و هواي منطقه

نوع تامین مالی پروژه و نحوه تخصیص آن

سایر موارد ذکر شده در شرایط خصوصی که اثر هزینه اي دارد

ارائه پیشنهاد نهایی قیمت. 5
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51

لازماستراتژيتعیینجهتکارفرماورقباسایربررسی.3-5

بررسی نقاط قوت و ضعف شرکت پیمانکار و شرکت هاي رقیب

بررسی نحوه پرداخت هاي کارفرما

میزان تعامل کارفرما با پیمانکاران در پروژه هاي دیگر
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نهاییقیمتپیشنهادارائهوجمع بندي.4-5

اعمال سایر هزینه هاي احتمالی به قیمت پیشنهادي

تهیه گزارش توصیفی از روند پیشنهاد قیمت و درج عوامل مختلف

بررسی نهایی مدارك لازم طبق چک لیست

بارگذاري اسناد مطابق فرایند در سامانه ستاد ایران و یا مهر و موم و ارسال به صورت فیزیکی

تحویل پاکت الف ضمانتنامه به صورت فیزیکی به کارفرما

ارائه پیشنهاد نهایی قیمت. 5
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