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What we will learn?

 Basics of Project Delivery Methods (PDMs)

 Alternatives of Project Delivery Methods (PDMs)

 Types of Construction Contract

 Procurement Methods

 Selection of Project Delivery Methods



Basics of Project Delivery Methods 
(PDMs)
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

ايهتصمیمترینمهمازاست،"پروژهانجامروشومالیتامینروشجزدوشاملکهپروژهتداركروشتعیین
.داشتخواهدپروژهموفقیتدراي هعمدتأثیرآنمناسبانتخابواستپروژهعمرچرخهدرراهبردي
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

روشارياعتبونقديازاعمپولیمنابعنوعساختارآنکارگیريبهباکهاستروشیمالیتامینروشازمنظور

ستگاهدماننددخلذينهادهايبامالیکنندهتامینقرارداديروابط،پروژهنیازمورداستقراضیمبالغبازپرداخت

موردلیمامنابعوتعیینپیمانکاروگذارسرمایه،عاملبانک،مرکزيبانک،داراییواقتصادياموروزارت،اجرایی

.شودمیمشخصنیاز
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

مالیتامیناستثنايبهپروژهنیازموردهايخدمتوکارهاانجامروشتعییننیزپروژهانجامروشازمقصود

.است

پروژهعمرچرخهدرنیازموردخدمتهايحوزهترکیبودهیسازماننحوهپروژهانجامروشحقیقتدر

استوژهپرتسهیلاتوتأسیساتبرچیدنونگهداري،برداريبهره،اندازيراه،نصبساخت،طراحی،مدیریتشامل

.شودمیانجامنهادچندیایککارگیريبهیاوکارفرماوسیلهبهکه

مانندهاییگیريتصمیمشاملپروژهانجامروشانتخاب

کاريهايبستهتعیین،

شودمیانجامدیگریکباتوامیاجداگانهکهخدمتیهايحوزهتعیین،

پروژه،کاريبستههربرايپروژهدرحاضرنهادهايسازمانیترتیب

وکاريبستههرپرداختوگذاريقیمتروشتعیین

استپروژهکاريبستههرواگذاريوکارارجاعروشتعییننهایتدر.
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

هاطرحپدیدآوريالزاماتجزو،"پروژهاجرايروش"و"مالیتامینروش"انتخابکشوراجراییوفنینظامدر
.استشدهبرشمردهگذاريسرمایههايپروژهو

استمندنظاموپارچهیکفراینديکارگیريبهنیازمندموضوعدواینبارابطهدرگیريتصمیموانتخاب.
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

نشریهاینتهیهازهدف

،موضوعادبیاتوشناسیواژهبااجراییهايدستگاهمسئولینکردنآشنا1.

وپروژهتداركمتداولهايروشانواعمعرفی2.

.هاستپروژهاجرايبرايهاروشاینبهینهانتخاببرايالگوهاییارایهدرتلاش3.

کهاستهنريروش،وشیوهبهترینانتخابپروژهتداركواجرامتعددهايروشمیاندرمعتقدیمکهزیرا

.داردتخصصوآگاهیدرریشه
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف

یا"پروژه"پذیردمیانجاممعینهدفیبهرسیدنبرايمشخصدورهیکدرکهعملیاتیوهااقداممجموعه

.شودمیبردهکاربهمعنایکبه"پروژه"و"طرح"هايواژهنوشتارایندر.شودمینامیده"طرح"
شودمیساختهتاسیساتیهاآندرکهپردازدمیهاییپروژهبهراهنمااینکهاستتوجهشایان.
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف
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Definition of project delivery methods

https://dralavipour.com/publicati
ons/construction-management-
standards-of-practice

https://dralavipour.com/publications/construction-management-standards-of-practice
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Definition of project delivery methods

https://dralavipour.com/p
ublications/construction-
management-standards-
of-practice

https://dralavipour.com/publications/construction-management-standards-of-practice
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Definition of project delivery methods

https://dralavipour.com/publicati
ons/construction-management-
standards-of-practice

https://dralavipour.com/publications/construction-management-standards-of-practice
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Definition of project delivery methods

https://dralavipour.com/general
-course/contract-management

https://dralavipour.com/general-course/contract-management
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف

ینتاماستثنايبهپروژهعمرچرخهدرنیازموردهايخدمتیاکارهاانجامروشتعیینپروژهانجامروشازمقصود

.استمالی
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت
)PDM(روش هاي اجرا و تحویل پروژه : بخش اول

22

Definition of project delivery methods

 In the construction industry, “project delivery” refers to

the process of

1. Planning,

2. Designing,

3. Building, and

4. Completing

a project.
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Definition of project delivery methods

https://dralavipour.com/publicati
ons/construction-management-
standards-of-practice

https://dralavipour.com/publications/construction-management-standards-of-practice
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Definition of project delivery methods

 Variations among these basic delivery methods can be introduced depending on the

specific needs of the project.

 Also, the following may be included in the project contract:

 Degree of care, responsibility, and risk assumed by the parties involved;

 Pricing alternatives and methods of compensation;

 Fast-tracking; and

 The use of scope bidding.

 The multiple roles of the project participants could affect the delivery method.

 For example, in certain specialty areas such as kitchen design, one firm might

serve as the owner’s technical advisor, designer, material supplier, and

subcontractor at various points during a project.
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Definition of project delivery methods

 Project delivery methods vary in how they allocate

1. Project responsibility and

2. Associated risk

among project stakeholders.

 For each situation, there will be advantages and disadvantages to using any

method.

 The owner needs to carefully assess the project requirements, goals, and

potential challenges and

choose the delivery method

that offers the best opportunity for success.
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اجراروش هايانواع
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Construction manager at-risk (CM at-risk or CMAR)

 This method, adopted and promoted by many large general contracting firms, is

similar in many ways to the traditional “lump sum” approach.

 Typically, the CM initially becomes involved during pre-construction on a

consulting basis (similar to an owner’s agent or agency CM) to provide

 Advisory professional management assistance to the owner prior to

construction,

 Offering schedule, budget, and constructability advice during

preconstruction plus

 Other management aspects such as safety, risk, quality, etc.

https://dralavipour.com/video-course/capstone

https://dralavipour.com/video-course/capstone
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Construction manager at-risk (CM at-risk or CMAR)

 The CM’s dual roles typically function as follows:

 During these phases, the CM will work with the owner and the design team to

 Provide input on the method of construction and

 Develop preliminary estimates of various alternatives

to assist in developing the most cost-effective design.

 At some point when the design is sufficiently complete (e.g. plans 50%

complete and specs 80% complete), the CM

1. Prepares an estimate for construction performance and

2. Offers the owner a total project cost usually in the form of a

GMP with a guaranteed completion date.

https://dralavipour.com/video-course/capstone

https://dralavipour.com/video-course/capstone
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Common project delivery methods



Alternatives of Project Delivery 
Methods (PDMs)
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Design-Bid-Build (Traditional method)
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Multi-prime contracting
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Design-Build (D-B)
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Construction management at-risk (CMAR or CM at-risk)
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Agency CM

 The agency CM acts as the owner’s principal agent and does not perform

design or actual construction work.

 It is a common misconception that agency construction management

represents a distinct project delivery system.

AGC
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Other concepts

 Other available delivery concepts include

1. Public-Private Partnership (P3),

2. Engineering-Procurement-Construction/Engineering-Procurement-Construction

Management (EPC/EPCM),

3. Integrated Project Delivery (IPD), and

4. Lean Construction.



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت
)PDM(روش هاي اجرا و تحویل پروژه : بخش اول

37

Other methods
 Engineering, Procurement, Construction (EPC)

 EPC is a prominent form of contracting agreement used to undertake
construction works by the private sector on large-scale and complex
infrastructure projects, especially in the energy sector.

 The engineering and construction contractor will carry out the detailed
engineering design of the project, procure all the equipment and materials
necessary, and then construct to deliver a functioning facility or asset to their
clients.

 Companies that deliver EPC projects are commonly referred to as EPC
contractors.

 Normally the EPC contractor must execute and deliver the project to the “turn
of the key” within an agreed time and budget,

commonly known as a Lump Sum Turnkey (LSTK) Contract.
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Other concepts

 EPC vs. DB

 Although design-build and EPC delivery models share some important

commonalities, it is their differences that are most important.
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Other methods

 Engineering, Procurement, Construction Management (EPCM)

 In contrast to the EPC model,

EPCM contractor is not directly involved in the building and

construction of the project,

but is rather responsible for the detailed design and overall

management of the project,

on behalf of the owner or principal.

 While an EPC contract takes the form of a design and construction contract,

the EPCM model can be regarded as a professional services contract.
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Other methods

 Integrated Project Delivery (IPD)

 A project delivery method that contractually requires collaboration of the

primary parties - the owner, the designer, and the builder,

so that the risk, responsibility and liability for project delivery are

collectively managed and appropriately shared

whether through

1. Partnership agreements or

2. Multi-party contracts
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Other methods

 Job Order Contracting (JOC)

 This delivery method is effective for managing standard construction

projects quickly using multi-year contracts for minor projects

including renovations and repairs.

 A JOC is a contract with a fixed term or maximum value

where a contractor is chosen through a competitive bid to perform

job orders during the contract period.
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Other methods
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اجراییوفنینظامدرتحویلواجراروش
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین

کردتعریفواحدکاريبستهیاومتعددکاريهايبستهدرتوانمیراپروژهانجام.

استشدهبررسی15جدولدرکهاستمعایبییامزایاهاویژگیدارايگزینهدواینازیکهر.
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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اجراییوفنینظامدرتحویلواجراروش
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مختلفحوزه هايترکیب
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طرحمدیریتروش هاي
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Types of Construction Contract
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Formats

 All construction phase contracts are a variation of two basic forms—

1. Cost reimbursement

2. Fixed price

 Most involve pricing that is either

i. negotiated or

ii. procured by competitive bid.
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Formats

 Contract formats are usually as follows:

1. Price competitively bid contract

2. Negotiated price contract

3. GC reimbursement methods

i. Lump sum,

ii. GMP,

iii. Unit price,

iv. Cost plus fixed fee,

v. Time & materials
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Types of contracts
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Types of contracts
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اجراییوفنینظامدرتحویلواجراروش
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پرداختوقیمت گذاريروش هاي
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Procurement Methods
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Three ways of procurement
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Procurement methods

 Procurements may also involve

1. A one-step process,

in which there is just a single round of submittals that determine the

selection, or

2. A two-step process,

which may include a qualifications submittal as the first step and then a

price proposal as the second step.

3. CM might consider a sole source/non-competitive approach

when seeking specialty services that are not a commodity and include

documentation to support the recommendation.
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Procurement methods
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اجراییوفنینظامدرتحویلواجراروش
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کاريبسته هايواگذاريوارجاعروش
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Selection of Project Delivery Methods
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پروژهاجرايروشانتخابخصوصدرنظام مندتصمیم گیري
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پروژهاجرايروشانتخابخصوصدرنظام مندتصمیم گیري
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سرفصل ها

تعریف قرارداد

قوانین رایج در پروژه هاي صنعت ساخت

انواع قرارداد

موضوع قرارداد

طرفین قرارداد

مدت قرارداد

هزینه قرارداد

ضمانت اجراي قراردادها

خسارات

اختلافات قراردادي و مرجع رسیدگی آن
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تعریف قرارداد
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تعریف قرارداد و منشأ قانونی آن از منظر حقوق ایران

:قانون مدنی اینگونه تعریف شده است183در نظام حقوقی ایران، قرارداد به عنوان یکی از ارکان اصلی مبانی حقوقی، در ماده 

.دقرارداد عبارت است از اینکه یک یا چند نفر در مقابل یک یا چند نفر دیگر تعهد بر امري نمایند و موردقبول آن ها باش

:این تعریف به ظاهر ساده داراي مفاهیم عمیق حقوقی است که در زیر به تحلیل آنها می پردازیم

:تحلیل ارکان تشکیل دهنده قرارداد

؛)ایجاب و قبول(وجود قصد و رضایت واقعی طرفین : عنصر ارادي

نیازمند حداقل دو اراده مستقل و متقابل؛: عنصر طرفین

ایجادکننده الزامات قانونی براي طرفین؛: عنصر تعهدآور
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تعریف قرارداد و منشأ قانونی آن از منظر حقوق ایران

عنصر ارادي در قراردادهاي حقوقی

قانون مدنی به 191عنصر ارادي به عنوان بنیادي ترین رکن تشکیل دهنده قرارداد، در حقوق ایران از چنان اهمیتی برخوردار است که ماده 

: صراحت مقرر می دارد

".عقد محقق می شود به قصد انشا به شرط مقرون بودن به چیزي که دلالت بر قصد کند"

:تشکیل دهنده عنصر ارادياجزاي 
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تعریف قرارداد و منشأ قانونی آن از منظر حقوق ایران

)انشا قرارداد(قصد و انشا . 1

.منظور اراده جدي براي ایجاد اثر حقوقی است و باید به صورت آگاهانه باشد و صرف تصمیم ذهنی کافی نیست و باید ابراز شود
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تعریف قرارداد و منشأ قانونی آن از منظر حقوق ایران

:رضایت باطنی. 2

.باید واقعی و خالی از عیوب اراده باشد

.مواردي مانند اکراه، اشتباه و تدلیس می تواند آن را مخدوش کند

:قانون مدنی199مطابق ماده 

".رضاي حاصل در نتیجه اشتباه یا اکراه یا تدلیس، موجب نفوذ معامله نیست"
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تعریف قرارداد و منشأ قانونی آن از منظر حقوق ایران

)قانون مدنی201الی 199مواد (اشتباه . 1.2

 رضاي حاصل در نتیجه اشتباه یا اکراه موجب نفوذ معامله نیست": قانون مدنی199ماده."

 اشتباه وقتی موجب عدم نفود معامله است که مربوط به خود موضوع معامله باشد": قانون مدنی200ماده."

 اشتباه در شخص طرف به صحت معامله خللی وارد نمی آورد مگر در مواردي که شخصیت طرف علت": قانون مدنی201ماده

".عمده عقد بوده است

.مثلاً شما با یک مهندس مشهور قرارداد می بندید بعد متوجه می شود این طور نبوده، این اشتباه باعث عدم نفوذ معامله است
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تعریف قرارداد و منشأ قانونی آن از منظر حقوق ایران

)قانون مدنی202ماده (مصادیق عیوب اراده در حقوق ایران . 2.2

 مدنیقانون 202مطابق ماده:

کندتهدیدخودآبرويیامالیاجانبهنسبترااووبودهشعوريباشخصدرمؤثرکهمی شودحاصلاعمالیبهاکراه"
گرفتهرنظدربایدشخصبودنزنیامردواخلاقوشخصیتوسناکراه آمیزاعمالمورددر.نباشدقابل تحملعادتاًبه نحوي که

".شود

وقتی یکی از طرفین به علت تهدید به ضرري مهم مجبور به عقد قرارداد گردد.

یا ترس عقلانی از ضرر جانی، مالی وجود داشته باشد.
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تعریف قرارداد و منشأ قانونی آن از منظر حقوق ایران

)قانون مدنی438ماده (تدلیس . 3.2

 مدنیقانون 438مطابق ماده:

".تدلیس عبارت است از عملیاتی که موجب فریب طرف معامله شود"

.وقتی یکی از طرفین با فریب و نیرنگ طرف دیگر را وادار به انعقاد قرارداد کند
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What is a contract?

 Any discussion of contract interpretation must begin with the question “What is a

contract?”

 The attitude of the judicial system toward contract formation provides the basis for

understanding

how construction contracts are interpreted when a dispute arises.

 According to Sweet (1989, p. 40)
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Descriptors of contracts

 A CONTRACT IS an agreement, usually between two parties, that is enforceable by law.

 In some instances there may be a third-party agreement in which the benefit of the contract goes to a third

party.

 An example would be an insurance policy, particularly a life insurance policy, in which a third party is

named as the beneficiary.

 However, most construction agreements are drawn up between two parties for their mutual benefit.

There are several ways in which contracts can be described.
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Descriptors of contracts

 A contract is an agreement that can be executed or can be executory.

 A contract is executed when both parties to the agreement have fully performed in accordance with the

contract’s terms.

 A construction contract is fully executed only after

1. the contractor has satisfactorily completed the construction work in accordance with the contract

documents, and

2. the owner has paid the contractor for this work.

 Normally the phrase “execute a contract” is used to mean that

the contract has been signed, with the parties then being bound by it.

It is another matter to execute the obligations created under the contract.
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Descriptors of contracts

 A contract is executory when some portion of the agreement remains to be done.

 It may be executory on the part of both parties, or it may be executory on the part of only one party.

 A construction contract is still executory if the owner has not paid for the work.

 A contract that is entirely executory on the part of both parties

(neither party has performed the obligations of the contract)

is easier to cancel than is one in which

one or both of the parties have performed at least a portion of their obligations.
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Descriptors of contracts

 A contract can be bilateral or unilateral.

 A bilateral contract consists of an agreement created by mutual promises made by the contracting parties.

 In this type of contract, each party plays two roles: promisor and promisee.

 In other words, promises are exchanged.

 Most construction contracts are bilateral in that

1. the contractor promises to perform the construction work as specified, and

2. the owner promises to pay a stated amount for this work.
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Descriptors of contracts

 A unilateral contract is a one-sided contract in that only one of the contracting parties makes a promise,

while the other party exchanges something other than a promise, most commonly some stated

performance.

 The actions of the other party may substitute for a promise.

These contracts are not common in construction, but examples do exist.

A landscaping subcontractor might say to the contractor,

“I’ll sell you 100 landscaping railroad ties for $6 each.” If the contractor sends the

subcontractor a check for $600 for those ties, a contract was formed unilaterally. Note that

the contractor was in sole control over whether a contract would be formed.
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Descriptors of contracts

 A contract can be express or implied.

 An express contract is one in which the terms of the agreement, whether verbal or written, are

clear, concise, explicit, and definite.

Most construction contracts are express.

 In fact, virtually all written agreements could be classified as being express.

 Agreements could be classified as being express.

Under some circumstances an express contract may be altered by an implied contract. 
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Descriptors of contracts

 An implied contract is one in which the terms of the agreement are not clearly stated, but are established

through inference and deduction.

 The facts and circumstances surrounding a contract must be evaluated before the mutual intent of that

contract can be determined.

 In other words, the terms of the contract must be implied from the actions of the contracting parties.

Suppose a driver in the downtown area pulls into a pay parking lot, hands the attendant $2, and

parks the car in the lot.

One could reasonably infer that the $2 was paid in exchange for the privilege of parking in the

lot.

Since no words were spoken, this would constitute an implied contract.
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Descriptors of contracts – Example

 This occurred in John Eaton v. Engelke Manufacturing, Inc. (681 P.2d 1312).

 Engelke asked Eaton to design an electronic video game.

 Eaton estimated the cost of the effort to be $1,500 and estimated that the work could be completed in three

months. Engelke requested that Eaton begin the work.

 After Eaton had begun to work on the video game, Engelke asked that several changes be made.

 Eaton and Engelke had several conversations regarding the impact of those changes on the original contracted

amount and on the time for completing the effort.

 After 11 months, the project was 90 percent finished and Eaton was fired without being paid.
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Descriptors of contracts – Example

 Eaton then filed suit to obtain $7,800, his estimate of the value of his efforts.

 Engelke stated that the express oral agreement was for Eaton to be paid when the design was completed, a

condition that was never satisfied.

 Furthermore, Engelke contended that nothing of value was ever received because the design was never

completed.

 The court decision was that Engelke had to pay Eaton on the grounds of a quasi-contract to prevent the unjust

enrichment of Engelke.

 The original terms of the oral contract were not crucial to the decision, since Engelke had ordered significant

changes to be made.

 In effect, a new implied contract was formed which nullified the original oral or express agreement.
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Descriptors of contracts

 Sometimes a contract is made between one party and a number of individuals.

 These individuals can be contracting in a joint, several, or joint and several manner.

 These distinctions are important, as they establish the degree of liability assumed by each party.
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Descriptors of contracts

 A joint arrangement is one in which the individuals are “joined,” in a legal and liability sense, as one party in

the action.

 They are united and undivided and will be treated as such.

 If one of these individuals is released from an obligation, this has the effect of releasing all the other

persons as well.
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Descriptors of contracts - Example

 Suppose several landowners decide to sell their property.

 Their properties are all adjacent, so that when they are combined, a large, attractive piece is created. Suppose they

enlist the services of an individual to locate a buyer for their combined properties.

 The intent was to pay a percentage fee to the agent for locating such a buyer.

 If an altercation later developed concerning the payment of the agent for these services, the individuals would be

sued jointly, as all mutually benefited from the agent’s efforts.

 If one individual satisfied the debt, that individual could then sue the other landowners for the prorated amount

due.

24



قیمتپیشنهادارائهوقراردادهااصولپروژه،تحویلواجراروش

Formation of a contract

 The essential elements of the formation of a valid and enforceable contract can be summarized under the

following headings (Beatson et al. 2010):

1. There must be an offer and an acceptance which is in effect the agreement.

2. There must be an intention to create legal relations.

3. There must be consideration.

4. There must be validity of contract.
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Offer and acceptance

 Although it is not essential to do so,

it is conventional to analyze an agreement in terms of offer and acceptance.

The person making the offer is called the offeror and

the person to whom it is made is called the offeree.
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Offer and acceptance

 These principles are used not only to

1. Decide when and whether a contract has come into existence, but also

2. What terms have survived and emerged as part of the contract.
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Offer and acceptance

 The general rules relating to offer and acceptance are:

1. A standing offer can be revoked at any time only by making the offer and only before acceptance by

another.

2. The effect of an offer is that it confers on the offeree the power to accept it and, thereby, to create a

binding contract.

3. An acceptance outside the time for valid acceptance will be too late.

 If no time is specified, the acceptance must be made within a reasonable time.

4. The ordinary rule at common law is that an offer is accepted

when the offeror receives notice of the acceptance.
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Offer and acceptance

 It is also determined that introducing a new term, or deleting a term, is a counter-offer.

 The effect of the counter-offer in law is to kill the original offer so that it cannot then be accepted

unless it is revived.

 But a mere request for further information is not a counter-offer.

 This principle enables the outcome of a sequence of exchanges to be analyzed,

both to determine when and whether a contract has come into existence and

what the outcome is.
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Offer and acceptance

 The main principles of an offer are:

 It is a proposal by one party to enter into a legally binding contract with another.

 It may be oral, in writing or implied by conduct.

 It must be promissory in nature.

 It must be sufficiently complete (that is, it must contain essential terms).

 It must be intended to result in a contract if accepted.
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Considerations

 Contracts are economic exchanges; therefore, something of value must be exchanged.

 Valid contracts require considerations or an exchange of something of value;

this rule is sometimes called the preexisting duty rule.

 Courts typically validate a transaction where an exchange took place,

even if the exchange is unequal, because one party is providing something of little value.
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Considerations

 Referring to changes, Sweet (1989, p. 431) states, made.

 Implicit in the rule is an assumption that an increased price for the same amount of work is likely to be the

result of expressed or implied coercion on the part of the contractor, as if the contractor is saying,

“Pay me more money or I will quit and you will have to whistle for the damages.”

However, suppose the parties have arrived at a modification of this type voluntarily.

 There is no reason for not giving effect to their agreement . . .

 In the construction contract, minor changes in the contractor’s obligation have been held

sufficient to avoid the rule

even where the increase in price was not commensurate with the change in obligation on

the part of the contractor.
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Estoppel

 Estoppel is a principle by which a contract becomes binding in spite of the fact that no formal agreement was

made between the parties concerned.

 Estoppel is essentially the result of a court action asserting that an agreement or contract exists, based largely

on the behavior or actions of the parties involved.

 This matter arises when there is an implied agreement.

 In other words, a contract may be created by what a party does or says, without a written document, and that

party is then “estopped” from denying that a contract exists.
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Estoppel – Example

 For example, if party A leads party B to believe that an agreement exists, party A cannot later claim that one of

the basic ingredients of the contract is lacking.

 The courts will rule that party B relied on the actions of party A, causing party B to assume that a contract

existed.

 Party A cannot claim that a contract does not exist after party B has suffered a detriment as a result of this

reliance.
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Estoppel

 Promissory estoppel is frequently encountered in the construction industry. Loranger Construction Corporation

v. E. F. Hauserman Company (384 N.E.2d 176) is a typical example. In this case Loranger, a general contractor,

submitted a bid for the construction of a building for the Cape Cod Community College. The bid, which was

submitted on May 20, 1968, included a price of $15,900 for furnishing and installing metal partitions. This price

had been provided by E. F. Hauserman, the low bidder for that work item. The price of $15,900 had been

provided to Loranger by means of a telephone call from Hauserman. Hauserman’s bid had actually been prepared

about two weeks before the bid opening date, but to avoid the chance of bid shopping, the bid was not submitted

to Loranger until just before the bid opening.

 Loranger was declared the low bidder and was awarded the construction contract.
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Estoppel

 Loranger then sent a subcontract agreement to Hauserman for a signature, and Hauserman refused to sign. By this

time Hauserman had determined that the work could not be performed for the price originally quoted, and refused

to enter into an agreement with Loranger. Loranger then subcontracted the metal partition work to another firm

for $23,000 and filed suit against Hauserman for the difference, $7,100. The Massachusetts Supreme Court

decision rendered on October 4, 1978, stated that the estimate by Hauserman constituted an offer and was not an

invitation to further negotiations, as contended by Hauserman. In addition, Loranger successfully argued the case

on the basis of promissory estoppel. Either condition was sufficient for Loranger to win the suit.
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Estoppel

 There are limits to the extent to which the courts will interpret the application of promissory estoppel.

 In Lahr Construction Corp. (as LeCesse Construction Co.) v. J. Kozel & Son, Inc. (640 N.Y.S. 2d 957), this is

clearly demonstrated. LeCesse had requested and received bids from several subcontractors. LeCesse

contacted one of the subcontractors, Kozel, and notified them that they wanted to have a meeting to discuss

a possible “deal.” The terms that LeCesse proposed to Kozel were different from those in their bid proposal.

Kozel refused to enter into a subcontract agreement with the new terms. LeCesse filed suit against Kozel for

breach of contract under the principle of promissory estoppel. When the terms of the agreement were

altered, the court concluded LeCesse was essentially making a counteroffer. LeCesse had essentially rejected

Kozel’s bid. When LeCesse delayed acceptance of Kozel’s offer in hopes of getting a better deal, it could no

longer make a claim of reliance on the original offer
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Privity

 The general concept of a contract involves obligations voluntarily undertaken towards specific parties.

 This concept was developed restrictively into the doctrine of privity of contract,

whereby a party that is not part of a contract can

1. neither sue on,

2. nor rely on a defense

based on, that contract unless it effects public liability.
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Privity

 In other terms, the doctrine of privity means that a contract cannot, as a general rule,

confer rights or impose obligations arising under it on any party other than those that are the parties to it.

 As to the principles of privity, in common law there is the principle that consideration must move from the

promisee and that only a promisee may enforce the promise,

meaning that if the third party is not a promisee he is not privy to the contract
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Major phases of contracting
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Operational interpretation rules
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Typical bidding and contract documents
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Hierarchy of documents
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قوانین رایج در پروژه هاي صنعت ساخت ایران
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قوانین رایج در پروژه هاي صنعت ساخت

.قراردادهاي پیمانکاري عمرانی در پروژه هاي صنعت ساخت، از پیچیده ترین و پرریسک ترین قراردادها هستند

:در حقوق ایران، این قراردادها تابع قوانین و دستورالعمل هاي مختلفی است که در ادامه به برخی از آن ها اشاره می گردد

قانون مدنی

قانون برنامه و بودجه کشور

قانون محاسبات

نظام فنی و اجرایی کشور

قانون برگزاري مناقصات

 شرایط عمومی پیمان

و سایر قوانین دیگر
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قوانین رایج در پروژه هاي صنعت ساخت

تعریف طرح عمرانی

:قانون برنامه و بودجه1ماده 10مطابق بند 

ستگاهدتوسطکهاجتماعییااقتصاديوفنیتوجیهی،مطالعاتاساسبرکهاستمشخصیخدماتوعملیاتمجموعهمنظور"
رتبه صوپنج سالهعمرانیبرنامههدف هايبهتحقق بخشیدنبرايمعینبااعتبارومعینمدتطیمی شودانجاماجرایی

ازقسمتییاتمامومی گردداجرامطالعاتیاواجراومطالعهدورهدروابستهغیرثابتهزینه هايشاملثابتسرمایه گذاري

".می شودتأمینعمرانیاعتباراتمحلازآناجرايهزینه هاي
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قوانین رایج در پروژه هاي صنعت ساخت

تعریف پروژه

قانون حداکثر استفاده از توان فنی، مهندسی، تولیدي، صنعتی و اجراي کشور3دستورالعمل نظارت بر اجراي ماده 1از ماده 4بند 

:اذعان می دارد

که منجر به احداث یک واحد جدید، ) مهندسی، تدارکات، اجرا و راه اندازي(پروژه عبارت است از مجموعه فعالیت هاي هدف دار "
، باهدف توسعه و اصلاح یک واحد موجود براي افزایش ظرفیت و یا اصلاح و بهبود کیفیت محصول، افزایش تجهیزات و امکانات

".خدمات رسانی بیشتر گردد
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قوانین رایج در پروژه هاي صنعت ساخت

تعریف کار

:شرایط عمومی پیمان در تعریف اشعار می دارد12بند الف ماده 

وانجامآغازکردن،برايموردنیاز،اقداماتیاخدماتعملیات،مجموعهازعبارتکار"
خواهدباقیکهاستدائمیکارهايشاملواستپیمانموضوععملیاتپایان دادن

کهاستموقتیکارهايومی گرددکارفرماتحویلپیمانموضوعبه عنوانوماند

".می شودانجامپیمانموضوعنگهداريواجرابه منظور
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قوانین رایج در پروژه هاي صنعت ساخت

تعریف مقاطعه کار

:قانون مالیات بردرآمد12بر اساس ماده 

روش مقاطعه کار به اشخاصی اطلاق می شود که در ضمن عقد قرارداد یا پیمان یا صورت مجلس مناقصه، انجام هر گونه عمل یا ف"

".دکالایی را با شرایط مندرجه در قرارداد یا پیمان یا صورت مجلس مناقصه در قبال مزد یا بها و به مدت معین تعهد نماین
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انواع قرارداد
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

در ادامه به برخی از این . ، بر اساس معیارهاي مختلف به دسته بندي هاي مختلفی تقسیم می شوند)عقود(در حقوق ایران، قراردادها 

.تقسیم بندي ها که بیشتر کاربرد دارند اشاره می شود
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود لازم، جایز و خیاري

:عقد لازم

.ستمبناي این تقسیم بندي از نقطه  نظر فسخ قرارداد ا. در یک تقسیم بندي کلی، عقود و قراردادها به لازم و جایز تقسیم می شوند

:قانون مدنی عقد لازم را عقدي تعریف نموده است که185ماده 

".هیچ یک از طرفین معامله حق فسخ آن را نداشته باشد، مگر در موارد معینه"

.از این ماده استنباط می شود که عقد لازم عقدي است که فسخ آن به دلیل یا سبب نیاز دارد

.را به کار برده است"موارد معینه"ازآنجاکه موارد و اسباب حق فسخ در عقد لازم توسط قانون معین شده، قانون گذار تعبیر 

.لذا حق فسخ به موجب قرارداد یا قانون است و هر یک از طرفین می بایست در صورت اقدام به فسخ مشروع بودن آن را ثابت نمایند

.ود، همان سبب فسخ است که به استناد آن می توان عقد را فسخ نم))حق فسخ((یا )) خیار فسخ((، ))اختیار فسخ((در ادبیات حقوقی 
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود لازم، جایز و خیاري

:عقد لازم

گاه ذات عقد و قرارداد این است که طرفین نسبت به مفاد آن ملزم و متعهد باشند، بدیهی است که در غیر این صورت نظم عمومی و جای

.تعهدات و قراردادها مخدوش می گردد
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود لازم، جایز و خیاري

:عقد جایز

ین طرفین با اینکه ملزم بودن طرفین به رعایت تعهدات قراردادي، در مواردي خاص شاید اقتضا داشته باشد که برخی از ترتیبات قراردادي ب

.در فقه و به تبع آن در حقوق ایران مورد شناسایی قرار گرفته است)) عقود جایز((الزام آور نباشد به این جهت 

قانون مدنی اشاره شده 186فسخ کند که این موضوع در ماده بدون سبب عقد جایز عقدي است که هر یک از طرفین قرارداد، بتوانند آن را 

:است

".عقد جایز آن است که هر یک از طرفین بتواند هر وقتی بخواهد فسخ کند"

خ یا ا خیار فسمنظور از واژه هروقت این است که هر کدام از طرفین می تواند بدون اینکه به سبب یا دلیل خاصی نیاز باشد، آن را بر هم بزند؛ لذ

.شرط فسخ در عقد جایز جایگاهی ندارد
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود لازم، جایز و خیاري
:عقد خیاري

قانون مدنی به عقد خیاري اشاره شده است، 188لکن در ماده . به طورکلی عقود بر اساس حق فسخ به دو دسته جایز و لازم تقسیم می شوند
.که همان عقد لازم می باشد که به طرفین یا شخص ثالثی حق فسخ داده شده است

:قانون مدنی188ماده 
".عقد خیاري آن است که براي طرفین یا یکی از آن ها یا براي ثالثی اختیار فسخ باشد"
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود لازم، جایز و خیاري

:سکوت یا عدم تصریح قانون گذار در نوع عقد یا قرارداد به منزله چیست

لازم؟

جایز؟

خیاري؟
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود لازم، جایز و خیاري

.اشاره کرداصل لزوم براي پاسخ به سوال باید به یک اصل اساسی در فقه اسلامی و حقوق ایران به نام 

یگر حق اصل لزوم به این معنا است که به طورکلی، هر عقدي که منعقد می شود، لازم الاتباع است و هیچ یک از طرفین بدون رضایت طرف د

، این اصل در حقوق ایران به عنوان یک قاعده اساسی در حقوق قراردادها وجود دارد و به موجب آن بعد از عقد قرارداد. فسخ یا لغو آن را ندارد

.طرفین ملزم به اجراي تعهدات خود هستند

.قانون مدنی نیز به عقیده برخی از حقوق دان ها ناظر بر این اصل می باشد188از طرفی ماده 

رفین اقاله عقودي که بر طبق قانون واقع شده باشد بین متعاملین و قائم مقام آن ها لازم الاتباع است، مگر اینکه به رضایت ط"

".شود یا به علت قانونی فسخ شود

.لذا براین اساس، جایز بودن عقد نیاز به تصریح قانون گذار دارد، اما لازم بودن آن نیاز به تصریح ندارد
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود معین و نامعین

نی اما عقود معین عقودي هستند که در قانون مد. تقسیم عقود و قراردادها به معین و نامعین به صراحت در قانون مدنی ذکر نشده است

 گذار براي در مقابل آن ها عقود نامعین هستند که کمتر موردتوجه قرار گرفته و قانون. به صورت اختصاصی براي هرکدام قواعد وضع شده است

.آن ها قواعدي اختصاصی وضع نکرده است

:برخی از عقود معین در قانون مدنی به شرح ذیل است

"...ه، وکالت، صلح، هبهربیع، معاوضه، اجا"
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود عهدي و تملیکی

.عقد عهدي به قراردادي اطلاق می شود که محور اصلی آن ایجاد تعهد براي طرفین یا یکی از آن ها است

ال وجود در عقود عهدي همواره این احتم. عقود عهدي باعث ایجاد تعهد می شوند و بنابراین بعد از انعقاد عقد باید تعهد مزبور ایفا یا اجرا شود

.دارد که قرارداد توسط متعهد نقض شود و وي از انجام تعهد خودداري کند یا به دلایل دیگري انجام تعهد ممتنع گردد

نتقال عقد تملیکی به قراردادي اطلاق می شود که محور اصلی آن انتقال مال از شخص به شخص دیگري است، به عبارت دیگر، عقد باعث ا

.کی استعقد بیع جز عقود تملی. مالکیت مال به طرف دیگر می شود و مال از مالکیت یک طرف خارج می شود و به تملیک دیگري در می آید
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مروري بر برخی از تقسیم بندي قراردادها

عقود منجز و معلق
.اکثر عقود منجز هستند. عقد منجز عقد یا قراردادي است که به شرط یا قیدي منوط نیستند

:قانون مدنی اینجنین به این نوع عقد اشاره شده است189در ماده 

".عقد منجز آن است که تأثیر آن بر حسب انشا موقوف به امر دیگري نباشد"

ود و قرارداد به مشتري محقق می شفروش قطعه زمین طی عقد بیع به فروش می رسد و به محض انعقاد عقد، انتقال مالکیت یک همانند اینکه 

.به نحوي انشا نشده است که تأثیر آن به تحقق شرط دیگري منوط گردد

.عقد معلق، قرارداد یا عقدي است که منوط به تحقق شرطی گردد

.قانون مدنی اشاره شده است که در صورت موقوف بودن قرارداد به امر دیگر، عقد معلق خواهد بود189در ادامه ماده 

.نیز می نامندشرط متأخر این شرط تعلیقی را 
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معرفی قراردادهاي متداول صنعت ساخت

.قراردادهاي مورداستفاده در پروژه هاي عمرانی از جهات مختلف تقسیم بندي هایی دارد که به برخی از آن ها اشاره می شود

:از نظر روش و عوامل اجرایی دخیل در اجراي پروژه

تک عاملی

 دو عاملی

سه عاملی

چهار عاملی

مشارکتی
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معرفی قراردادهاي متداول صنعت ساخت

تک عاملی

نیز معروف است، تنها یک عامل کارفرما وجود دارد و تمام مراحل اجراي پروژه توسط عوامل و خود اجرا یا امانیاین نوع قرارداد که به 

.تجهیزات کارفرما انجام می گردد

.استاین عوامل شامل نیروي انسانی متخصص جهت طراحی و نظارت بر اجراي کار، نیروي کار و همچنین ابزار و ماشین آلات و خرید مصالح
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معرفی قراردادهاي متداول صنعت ساخت

دو عاملی

ان را نیز معروف است، یک عامل کارفرما و عامل دیگر که وظیفه طرح و ساخت پروژه را به صورت توأمطرح و ساخت این نوع قرارداد که به 

.برعهده می گیرد
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معرفی قراردادهاي متداول صنعت ساخت

سه عاملی

.این نوع قرارداد که به روش سنتی یا رایج نیز معروف است، توسط سه عامل؛ کارفرما، پیمانکار و مشاور، اجرا می گردد

.در این روش کارفرما وظیفه تأمین مالی، پیمانکار وظیفه اجراي کار و مشاور وظیفه طراحی و نظارت بر پروژه را بر عهده دارد
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معرفی قراردادهاي متداول صنعت ساخت

چهار عاملی

.این نوع قرارداد در حقیقت همان ارکان سه عاملی را دارد به علاوه یک رکن اضافه که همان عامل چهارم یا مدیر طرح است
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