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What we will learn?

 Basics of Project Delivery Methods (PDMs)

 Alternatives of Project Delivery Methods (PDMs)

 Types of Construction Contract

 Procurement Methods

 Selection of Project Delivery Methods



Basics of Project Delivery Methods 
(PDMs)
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ايهتصمیمترینمهمازاست،"پروژهانجامروشومالیتامینروشجزدوشاملکهپروژهتداركروشتعیین
.داشتخواهدپروژهموفقیتدراي هعمدتأثیرآنمناسبانتخابواستپروژهعمرچرخهدرراهبردي
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

روشارياعتبونقديازاعمپولیمنابعنوعساختارآنکارگیريبهباکهاستروشیمالیتامینروشازمنظور

ستگاهدماننددخلذينهادهايبامالیکنندهتامینقرارداديروابط،پروژهنیازمورداستقراضیمبالغبازپرداخت

موردلیمامنابعوتعیینپیمانکاروگذارسرمایه،عاملبانک،مرکزيبانک،داراییواقتصادياموروزارت،اجرایی

.شودمیمشخصنیاز
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

مالیتامیناستثنايبهپروژهنیازموردهايخدمتوکارهاانجامروشتعییننیزپروژهانجامروشازمقصود

.است

پروژهعمرچرخهدرنیازموردخدمتهايحوزهترکیبودهیسازماننحوهپروژهانجامروشحقیقتدر

استوژهپرتسهیلاتوتأسیساتبرچیدنونگهداري،برداريبهره،اندازيراه،نصبساخت،طراحی،مدیریتشامل

.شودمیانجامنهادچندیایککارگیريبهیاوکارفرماوسیلهبهکه

مانندهاییگیريتصمیمشاملپروژهانجامروشانتخاب

کاريهايبستهتعیین،

شودمیانجامدیگریکباتوامیاجداگانهکهخدمتیهايحوزهتعیین،

پروژه،کاريبستههربرايپروژهدرحاضرنهادهايسازمانیترتیب

وکاريبستههرپرداختوگذاريقیمتروشتعیین

استپروژهکاريبستههرواگذاريوکارارجاعروشتعییننهایتدر.
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

هاطرحپدیدآوريالزاماتجزو،"پروژهاجرايروش"و"مالیتامینروش"انتخابکشوراجراییوفنینظامدر
.استشدهبرشمردهگذاريسرمایههايپروژهو

استمندنظاموپارچهیکفراینديکارگیريبهنیازمندموضوعدواینبارابطهدرگیريتصمیموانتخاب.
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ایراناجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشجایگاه

نشریهاینتهیهازهدف

،موضوعادبیاتوشناسیواژهبااجراییهايدستگاهمسئولینکردنآشنا1.

وپروژهتداركمتداولهايروشانواعمعرفی2.

.هاستپروژهاجرايبرايهاروشاینبهینهانتخاببرايالگوهاییارایهدرتلاش3.

کهاستهنريروش،وشیوهبهترینانتخابپروژهتداركواجرامتعددهايروشمیاندرمعتقدیمکهزیرا

.داردتخصصوآگاهیدرریشه
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف

یا"پروژه"پذیردمیانجاممعینهدفیبهرسیدنبرايمشخصدورهیکدرکهعملیاتیوهااقداممجموعه

.شودمیبردهکاربهمعنایکبه"پروژه"و"طرح"هايواژهنوشتارایندر.شودمینامیده"طرح"
شودمیساختهتاسیساتیهاآندرکهپردازدمیهاییپروژهبهراهنمااینکهاستتوجهشایان.
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Definition of project delivery methods

https://dralavipour.com/publicati
ons/construction-management-
standards-of-practice

https://dralavipour.com/publications/construction-management-standards-of-practice
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Definition of project delivery methods

https://dralavipour.com/general
-course/contract-management

https://dralavipour.com/general-course/contract-management
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اجراییوفنینظامدرپروژهتحویلواجراروشتعریف

ینتاماستثنايبهپروژهعمرچرخهدرنیازموردهايخدمتیاکارهاانجامروشتعیینپروژهانجامروشازمقصود

.استمالی
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Definition of project delivery methods

 In the construction industry, “project delivery” refers to

the process of

1. Planning,

2. Designing,

3. Building, and

4. Completing

a project.
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Definition of project delivery methods

 Variations among these basic delivery methods can be introduced depending on the

specific needs of the project.

 Also, the following may be included in the project contract:

 Degree of care, responsibility, and risk assumed by the parties involved;

 Pricing alternatives and methods of compensation;

 Fast-tracking; and

 The use of scope bidding.

 The multiple roles of the project participants could affect the delivery method.

 For example, in certain specialty areas such as kitchen design, one firm might

serve as the owner’s technical advisor, designer, material supplier, and

subcontractor at various points during a project.
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Definition of project delivery methods

 Project delivery methods vary in how they allocate

1. Project responsibility and

2. Associated risk

among project stakeholders.

 For each situation, there will be advantages and disadvantages to using any

method.

 The owner needs to carefully assess the project requirements, goals, and

potential challenges and

choose the delivery method

that offers the best opportunity for success.
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اجراروش هايانواع
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Construction manager at-risk (CM at-risk or CMAR)

 This method, adopted and promoted by many large general contracting firms, is

similar in many ways to the traditional “lump sum” approach.

 Typically, the CM initially becomes involved during pre-construction on a

consulting basis (similar to an owner’s agent or agency CM) to provide

 Advisory professional management assistance to the owner prior to

construction,

 Offering schedule, budget, and constructability advice during

preconstruction plus

 Other management aspects such as safety, risk, quality, etc.

https://dralavipour.com/video-course/capstone

https://dralavipour.com/video-course/capstone
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Construction manager at-risk (CM at-risk or CMAR)

 The CM’s dual roles typically function as follows:

 During these phases, the CM will work with the owner and the design team to

 Provide input on the method of construction and

 Develop preliminary estimates of various alternatives

to assist in developing the most cost-effective design.

 At some point when the design is sufficiently complete (e.g. plans 50%

complete and specs 80% complete), the CM

1. Prepares an estimate for construction performance and

2. Offers the owner a total project cost usually in the form of a

GMP with a guaranteed completion date.

https://dralavipour.com/video-course/capstone
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By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت
)PDM(روش هاي اجرا و تحویل پروژه : بخش اول

29

Common project delivery methods



Alternatives of Project Delivery 
Methods (PDMs)
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Design-Bid-Build (Traditional method)
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Multi-prime contracting
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Design-Build (D-B)
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Construction management at-risk (CMAR or CM at-risk)
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Agency CM

 The agency CM acts as the owner’s principal agent and does not perform

design or actual construction work.

 It is a common misconception that agency construction management

represents a distinct project delivery system.

AGC
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Other concepts

 Other available delivery concepts include

1. Public-Private Partnership (P3),

2. Engineering-Procurement-Construction/Engineering-Procurement-Construction

Management (EPC/EPCM),

3. Integrated Project Delivery (IPD), and

4. Lean Construction.
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Other methods
 Engineering, Procurement, Construction (EPC)

 EPC is a prominent form of contracting agreement used to undertake
construction works by the private sector on large-scale and complex
infrastructure projects, especially in the energy sector.

 The engineering and construction contractor will carry out the detailed
engineering design of the project, procure all the equipment and materials
necessary, and then construct to deliver a functioning facility or asset to their
clients.

 Companies that deliver EPC projects are commonly referred to as EPC
contractors.

 Normally the EPC contractor must execute and deliver the project to the “turn
of the key” within an agreed time and budget,

commonly known as a Lump Sum Turnkey (LSTK) Contract.
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Other concepts

 EPC vs. DB

 Although design-build and EPC delivery models share some important

commonalities, it is their differences that are most important.
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Other methods

 Engineering, Procurement, Construction Management (EPCM)

 In contrast to the EPC model,

EPCM contractor is not directly involved in the building and

construction of the project,

but is rather responsible for the detailed design and overall

management of the project,

on behalf of the owner or principal.

 While an EPC contract takes the form of a design and construction contract,

the EPCM model can be regarded as a professional services contract.
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Other methods

 Integrated Project Delivery (IPD)

 A project delivery method that contractually requires collaboration of the

primary parties - the owner, the designer, and the builder,

so that the risk, responsibility and liability for project delivery are

collectively managed and appropriately shared

whether through

1. Partnership agreements or

2. Multi-party contracts
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Other methods

 Job Order Contracting (JOC)

 This delivery method is effective for managing standard construction

projects quickly using multi-year contracts for minor projects

including renovations and repairs.

 A JOC is a contract with a fixed term or maximum value

where a contractor is chosen through a competitive bid to perform

job orders during the contract period.
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Other methods
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اجراییوفنینظامدرتحویلواجراروش
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین

ولیدتبهمنتهیکهاست)پروژهمحدودهازايمجموعهزیر(پروژهازهاییفعالیتمجموعهکاريبستهازمقصود

.گرددمی)کالایاخدمات(پروژهمحصولازبخشی

اريکهايبستهتعیینمبنايساختخدمتحوزهوشودمیتقسیمفیزیکیلحاظبهپروژه،معمولطوربه

.گیردمیقرارپروژه

قطعهرهساختبرايوگرددتقسیمکاريبستهقطعهچندبهاستممکنطولانیراهپروژهیک،مثالطوربه

.شودبستهجداگانهپیمانیک

گرددواگذارمشاوریکبهآنطولهمهطراحیاستممکنکهآنحال.

هبراپروژهطولهمهطراحیمسؤولیتمشاوریککهدرحالیاستکاريبستهچنددارايپروژهاین،روایناز

.داردعهده

درارپیمانکهمانبهاستممکنچندهرمی شودواگذارپیمانکاریکبهکاريبستههرساخت،معمولطوربه

.شودواگذارکاريبستهیکازبیشساختمتوالیپیمان هاي



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت
)PDM(روش هاي اجرا و تحویل پروژه : بخش اول

45

)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین

بهواگذاريیاسازمانیدرونامکاناتازاستفادهباکارفرماوسیلهبهاستممکنپروژهنیازموردهايخدمت

.شودارایهپروژهمدیریتوپیمانکار،مشاورمانندسازمانیبروننهادهاي

شودمیسپاريبرونپروژهمدیریتجزبهنیازموردهايخدمتعمومطوربه.

نیستدیگرانبهتفویضقابلمقرراتطبقاجراییدستگاهاختیاراتازبخشیپروژهمدیریتمورددر.

پروژهمدیریتخدماتدهندهارایهنهادهايبهراپروژهمدیریتیهايمسئولیتهمهتواننمیبنابراین،

.کردواگذارهاآنمشابهوساختمدیریت
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین

کردتعریفواحدکاريبستهیاومتعددکاريهايبستهدرتوانمیراپروژهانجام.

استشدهبررسی15جدولدرکهاستمعایبییامزایاهاویژگیدارايگزینهدواینازیکهر.
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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)پروژه هازیرمحدوده ي(کاريبسته هايتدوین
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اجراییوفنینظامدرتحویلواجراروش
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مختلفحوزه هايترکیب

برنامهسازمانفایل82تا59صفحه
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طرحمدیریتروش هاي

برنامهسازمانفایل101تا93صفحه



Types of Construction Contract
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Formats

 All construction phase contracts are a variation of two basic forms—

1. Cost reimbursement

2. Fixed price

 Most involve pricing that is either

i. negotiated or

ii. procured by competitive bid.
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Formats

 Contract formats are usually as follows:

1. Price competitively bid contract

2. Negotiated price contract

3. GC reimbursement methods

i. Lump sum,

ii. GMP,

iii. Unit price,

iv. Cost plus fixed fee,

v. Time & materials
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Types of contracts
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Types of contracts
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Types of contracts

https://dralavipour.com/video-course/capstone
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اجراییوفنینظامدرتحویلواجراروش
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پرداختوقیمت گذاريروش هاي
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Procurement Methods
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