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2صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

Baselineنهائی سازی زمانبندی و ایجاد –منابع تسطیح-8

منابعتسطیحهایروشبررسی-8-1

Primavera P6درمنابعدستیتسطیح-8-2

Primavera P6درمنابعاتوماتیکتسطیح-8-3

 – Check Scheduleابزارو DCMAاستانداردلیستچکاساسبرزمانبندیبرنامهکردنچک-8-4

(Performance Measurement Baseline)عملکردمبنایبرنامهتعریف-8-5

Primavera P6در Baselineپنجرهتنظیماتومبنابرنامهتعریف-8-6

Primavera P6درمبنابرنامهتخصیص-8-7

مبنابرنامهداشتنهمراهبا P6برنامهازگرفتنخروجی-8-8

شدهکسبارزشمفهوم-8-9

P6درEVتنظیمات-8-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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3صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(فعالیت هاشناوریاستفاده از )اصلاح مسیر بحرانی-1

.ف نمودافه تخصیص را میتوان برطرضبا استفاده از شناوری فعالیت ها و جابجایی آنها در طول این شناوری مشکل ا•

تعداد كارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز كد فعالیت

4 1 - A

4 1 A B

8
2

- C

4 2 C D

كد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

پروژهگانتنمودار اطلاعات فعاليتهاي پروژه

نفر8= هر روز طيتعداد کارگر در دسترس 

Resource Graph
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4

8

0

موردنيازکارگرتعداد 
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4صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(فعالیت هاشناوریاستفاده از )اصلاح مسیر بحرانی-1

.را در دیر ترین زمان ممکن اجرا مینماییم Aفعالیت : راه حل 
كد /نام

فعالیت
1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

پروژهگانتنمودار 

کارگرتعداد 
موردنياز
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5صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

2-Splitting یا ایجاد وقفه در اجرای فعالیت

 .آمده در روز دوم را برطرف نماییدبوجوداضافه تخصیص : مسئله 
كد /نام

فعالیت
1 2 3 4

A

B

C

D

E

10

8

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

تعداد کارگر در دسترس
نفر8=  طي هر روز 

تعداد كارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز كد فعالیت

2 2 - A

2 1 A B

6 1 - C

8 1 C D

4 2 D E

هاطلاعات فعاليتهاي پروژ
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6صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

2-Splitting یا ایجاد وقفه در اجرای فعالیت

به دو بخش Aفعالیتشكستن: راه حل 

مقطعیکدرپروژهازفعالیتچندیایکروشایندر

ازمجددازمانیدورهیکازپسوشدهمتوقفخاص

میشوندشروعبودندشدهمتوقفكهاینقطههمان

كد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

8
تعداد کارگر در دسترس

نفر8=  طي هر روز 
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7صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

3-Stretching(تطویل فعالیت و كم كردن مقدار منابع تخصیص یافته در طول مدت فعالیت)

اینکهبهتوجهباهافعالیتزمانافزایشباحالتایندر

منبعازنیازموردمیزان،میماندثابتفعالیتكارمقدار

.میدهیمكاهشزمانیبازهدررا

 

تعداد كارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز كد فعالیت

4 1 - A

4 1 A B

6 2 - C

6 2 C D

كد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

تعداد كارگر در دسترس طی 
نفر8: هر روز

اطلاعات فعاليتهاي پروژه
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8صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

3-Stretching(تطویل فعالیت و كم كردن مقدار منابع تخصیص یافته در طول مدت فعالیت)

و افزایش زمان آنها به دو روز Bو Aراه حل تطویل فعالیت های •

تعداد 
بلدوزر 

موردنياز

كد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

نفر8: تعداد كارگر در دسترس طی هر روز
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9صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4-Delaying(به تاخیرانداختن فعالیت)

تعداد 
كارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز كد فعالیت

4 2 - A

1 2 A B

2 1 - C

6 1 C D

1 2 D E

تعداد كارگر در 
دسترس طی هر 

نفر8: روز

كد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

وژهاطلاعات فعاليتهاي پر
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10صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•4-Delaying(به تاخیرانداختن فعالیت)
كد /نام

فعالیت 1 2 3 4 5

A

B

C

D

E

1 2 3 4 5

پروژهگانتنمودار 

0

10

8 نفر8: تعداد كارگر در دسترس طی هر روز
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11صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

منابعتسطیحبررسی روش های -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(تنظیم مقدار منابع در بازه های مختلف)Resource Adjustmentروش-5

تعداد 
كارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز كد فعالیت

2 2 - A

2 1 A B

4 1 - C

8 1 C D

4 2 D E

كد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

تعداد 
كارگر 

موردنیاز
نفر8: تعداد كارگر در دسترس طی هر روز
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12صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

بررسی روش های تسطیح منابع-8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(تنظیم مقدار منابع در بازه های مختلف)Resource Adjustmentروش-5

گاهی با افزایش تعداد منبع در یک بازه زمانی خاص

میتوان اضافه تخصیص را اصلاح كرد

كد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

نفر8: تعداد كارگر در دسترس طی هر روز
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13صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح دستی منابع در -8-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(فعالیت هاشناوریاستفاده از )اصلاح مسیر بحرانی-1

های شناوریو مشاهده Total Folatاضافه نمودن ستون )ها معمولا پس از آگاهی یافتن از مقدار آنهاشناوریمصرف 

.و استفاده از یکی از روش های زیر میسر میشود( موجود

As Late As Possibleو Start on or Afterاستفاده از قیود -1

 Resource Usageو نمای Resource Assignmentجابجائی دستی مقادیر تخصیص در پنجره های -2

Spreadsheet .( كه تخصیص برابر صفر است به دنبال داردهاییمشکل اضافه شدن مدت فعالیت را در تایم)
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14صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–منابع تسطیح-8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح دستی منابع در -8-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•2-Splitting یا ایجاد وقفه در اجرای فعالیت

تنها گزینه . وجود نداردPlanningدر حالت  Splitگزینه پریماورادر نرم افزار MS Projectبرخلاف نرم افزار •

لذا . است كه در زمان بروز رسانی فعالیت، فعال میگرددStatusدر پنجره Suspend , Resumeموجود استفاده از 

.استفاده نمودP6ابتکاری از ابزارهای بصورتبایستی تسطیحجهت استفاده از این روش 

Splitتعریف تقویم خاصی جهت تعطیل نمودن بازه های -1•

مشکل ). .باشدكه فعالیت بایستی كار نداشتههاییافزایش زمان فعالیت و قراردادن مقدار منبع برابر صفر در تاریخ -2•

(كه تخصیص برابر صفر است به دنبال داردهاییاضافه شدن مدت فعالیت را در تایم 

با FSاضافه نمودن فعالیت جدید به برنامه و برقراری ارتباط + Splitكوتاه نمودن زمان فعالیت اول به ابتدای بازه -3•

Start on or Afterمثبت یا قید Lagبه كمک تخصیص Splitفعالیت اولی از نقطه پایان 
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15صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح دستی منابع در -8-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

3-Stretching(تطویل فعالیت و كم كردن مقدار منابع تخصیص یافته در طول مدت فعالیت)

:عبارتست از تسطیحنکات حایز اهمیت جهت انجام این نوع •

فعالیت امکان تطویل داشته باشد-1

منابع امکان كاهش ساعت كاری داشته باشند-2

وجود Duration Typeامکان تغییر نوع .)امکان تطویل را داشته باشدپریماورافعالیت در Duration Typeنوع -3

(داشته باشد

.نداردبه عنوان مثال بتن ریزی یک مقطع یکپارچه امکان تطویل 

خاص و تغییر مستقیم مدت زمان این نوع  Duration Typeبر اساس انتخاب Durationمیتوان با متغیر قراردادن 

Fixed Unitsو Fixed Duration and Unitsازهای مناسب عبارتند  Duration Type. را انجام دادتسطیح
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16صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح دستی منابع در -8-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4-Delaying(به تاخیرانداختن فعالیت)

مود و بر فعالیت ها را به ترتیب مشاهده نشناوریجهت انجام این كار ابتدا بایستی مقادیر اضافه تخصیص منابع و •

.بندازیماساس بهترین انتخاب ممکن فعالیتی كه كمترین تاخیر را در كل پروژه ایجاد میکند به تاخیر 

:جهت به تاخیر انداختن میتوان به روش های زیر عمل نمود•

Start on or Afterاستفاده از قید -1

كه معادل مقدار . در صفحه فعالیتResourceتغییر تاریخ شروع منبع با استفاده از جابجائی تاریخ شروع در پنجره -2

رابر كه تخصیص بهاییمشکل اضافه شدن مدت فعالیت را در تایم ). .در همین بخش استOriginal Lagآیتمبه دادن 

(صفر است به دنبال دارد
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17صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح دستی منابع در -8-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(تنظیم مقدار منابع در بازه های مختلف)Resource Adjustmentروش-5

جدیدی ایجاد نموده سطرهایResourcesصفحه  Units and Pricesجهت استفاده از این روش بایستی از بخش •

.مقدار منابع در دسترس در بازه های زمانی مختلف را تغییر دادEffective Dateو با تغییر تاریخ 
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18صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6اتوماتیک منابع  در تسطیح-8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

، ین فعالیت هاایجاد ارتباط بیا قراردادن قیدتأخیر در فعالیت ها بدون نیاز به ایجاد ، منابع را با اتوماتیکتسطیح منابع •

. بهینه فعالیت ها را بر اساس پارامترهای تعریف شده توسط كاربر پیدا می كندتوالیتسطیح می كند و 

كهزمانینبایدنمی كند،حفظراروابطومدت زمان هااساسبرشدهایجادبحرانیمسیر،تسطیحنوعاینكهآنجاییاز•

.شوداستفادهدارد،روشاینبهبحرانیمسیربرنامهیکبهنیازقراردادیک

برایSequencing Logicسپسوشوداستفادهبهینهزمان بندیتوالییکایجادبرایمی تواندخودكارتسطیح•

.شوداعمالبحرانیمسیریکایجادوتسطیح شدهتاریخ هاینگهداری

درکبرنامه ریزهكاستآنمستلزمقابلیتاین.كننداستفادهاتوماتیکمنابعتسطیحازاحتیاطبابایدتازه كارافراد•

نیازومی دهدایشافزرابرنامهیکپیچیدگی،تسطیح.باشدداشتهنرم افزارمنابعتخصیصتوابعمحاسبهنحوهازكاملی

یکامامی شود،جایگزیناولویت هاباSequencing Logicاصل،در.داردبرنامهیکساختبرایمتفاوتیرویکردبه

.شودحفظبایدهمچنانبستهشبكه
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19صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح اتوماتیک منابع  در -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

را انتخاب كنید Level Resourcesگزینه  Toolsاتوماتیک از منوی تسطیحجهت •
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20صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح اتوماتیک منابع  در -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

اتوماتیک هرتسطیح
بار كه پروژه 

زمانبندی میشود

در نظر گرفتن اولویت 
روژه منبع در سایر پتسطیح

اولویت –ها و پروژه جاری 
تب  Projectها در صفحه 

Generalتعیین میشود .
در نظر گرفتن اولویت 

روژه منبع در سایر پتسطیح
اولویت –ها و پروژه جاری 

تب  Projectها در صفحه 
Generalتعیین میشود .

باز محاسبه هزینه منابع 
كاربردی–تسطیحبعد از 

زمانی كه هزینه منبع در 
بازه های مختلف متفاوت 

باشد 
د همه منابع یا چنتسطیح

منبع منتخب
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح اتوماتیک منابع  در -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

منابع در بازه تسطیح
با تیک–منبع شناوری

زدن این گزینه
Preserve schedule 

early and late dates
نیز تیک میخورد

درصدی كه میتوان میزان
منابع در واحد زمان را 
افزایش داد، اگرچه این 

هیستوگراممیزان در 
نمایش داده نمیشود

استفاده از میزان مشخص 
ع منابتسطحجهت شناوری

هاشناوریو نه لزوما كل 

جهتفیلدهاییقراردادن 
مشخص نمودن اولویت 

منابعتسطیح
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح اتوماتیک منابع  در -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Early and Late Datesدر حالت های A,B,Cحالت اولیه اضافه تخصیص ها برای فعالیت های : مثال •
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح اتوماتیک منابع  در -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

 Preserve schedule early and late dates  +Activityتخصیص اتوماتیک با استفاده از دو آپشن: مثال •

Leveling Priority
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح اتوماتیک منابع  در -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

 Preserve schedule early and late dates  +Activityتخصیص اتوماتیک با استفاده از سه آپشن: مثال •

Leveling PriorityLevel resources within Activity total Float +
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6تسطیح اتوماتیک منابع  در -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:نكات مهم 

 Preserve schedule early and late datesبا انتخاب گزینه 1.

.انجام شده استفعالیت هاتاریخ های باقیماندهزودترینتسطیح•

.استنشده انجام تاریخ هادیرترینتسطیح•

.نشده اندتسطیحتاریخدیرترینو های زودترین تاریخمیله•

.و باقیمانده استدیرترینشناوری كل، تفاوت بین تاریخ های پایان •

نیز تسطیحهمزمان با زمانبندی Automatically Level Resources When Schedulingبا انتخاب گزینه 2.

.اما مسیر بحرانی جدید چون حاصل روابط بین فعالیت ها نیست صحت ندارد. انجام میشود
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار  DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

كهرابرنامهارزیابیشرایطازمجموعه ای (DCMA)متحدهایالاتدفاعیقراردادهایمدیریتآژانس،2۰۰۵سالدر•

كهاستشدهساختهگونه ایبه SSIامتیازی1۴ارزیابیابزار.كرداجرامی شود،شناختهامتیازی1۴ارزیابیعنوانبا

ژهپرویکاگرحتی.كنندممیزیارزیابیاینباراخودبرنامه هایمی دهداجازهزمانبندیافزارهاینرمكاربرانبه

امتیازی1۴ارزیابیمعیارهایازاستفادهباپروژهیکخودارزیابیاجراینباشد، DCMAنظارتیاممیزی هامشمول

باتربیشهماهنگیبرایراآنهامی توانكهداردوجودبرنامهدركاستی هاییآیاكهدهداطلاعپروژهتیمبهمی تواند

.خیریاكرداصلاحصنعتاستانداردشیوه هایبهترین
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27صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار   DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

1. Logic (Missing Links) - This metric identifies incomplete tasks without 

Predecessors or Successors. DCMA considers a schedule to be passing this audit if the

number of incomplete tasks without predecessors/successors is less than or equal

to 5%.

2. Leads (Negative Lags) - This metric identifies the number of logic links with a lead 

(negative lag) in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA considers a 

schedule to be passing this audit if no (zero) dependencies in the schedule have

negative lag.

3. Lags (Positive Lags) - This metric identifies the number of logic links with a lag 

(positive lag) in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA considers a 

schedule to be passing this audit if the number of predecessor relationships that

have positive lags is less than or equal to 5%.
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار   DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4. Relationship Types

a. Start-To-Finish Dependencies - This metric identifies the number of logic links with a 

Start-To-Finish dependency type in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA 

considers a schedule to be passing this audit if no (zero) dependencies in the schedule

have a Start-To-Finish dependency type.

b. Start-To-Start or Finish to Finish Dependencies - This metric identifies the number of 

logic links with a Start-To-Start or Finish-To-Finish dependency type in predecessor 

relationships for incomplete tasks. DCMA considers a schedule to be passing this audit if the

number of predecessor relationships that have a Start-To-Start or Finish-To-Finish

dependency type is less than or equal to 5%.

c. Finish-To-Start Dependencies - This metric identifies the number of logic links with a 

Finish-To-Start dependency type in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA 

considers a schedule to be passing this audit if the number of predecessor relationships

that have a Finish-To-Start dependency type is greater than or equal to 95%.
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار   DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

5. Hard Constraints - This metric identifies incomplete tasks using a Hard Constraint. 

DCMA considers a schedule to be passing this audit if the number of incomplete

tasks with a hard constraint is equal to 0%.

6. High [Total] Float - This metric identifies incomplete tasks with total float (slack) 

greater than 44 working days or 2 months. DCMA considers a schedule to be passing 

this audit if the number of incomplete tasks with high total float is less than or

equal to 5%.

7. Negative Float - This metric identifies incomplete tasks with total float (slack) less 

than zero. DCMA considers a schedule to be passing this audit if there are no

incomplete tasks with Negative Float in the schedule.
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار   DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

10. Resources (No Work or Cost) - This metric identifies all tasks in the schedule 

that have durations greater than zero and have zero dollars or hours assigned. 

DCMA considers a schedule to be passing this audit if there are no tasks with

duration and no work or cost in the schedule.

11. Missed Tasks (Late to Baseline Finish) - This metric identifies all tasks in the 

schedule that are currently finishing later than their baseline finish date if that 

baseline finish date is prior to the status date. DCMA considers a schedule to be 

passing this audit if the number of missed tasks is less than or equal to 5%.
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار   DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

12. Critical Path Test – This test will evaluate a critical or driving path in the 

schedule. According to DCMA, a path is passing the test if the focus task (end task)

of the path is delayed in exact proportion to an amount of duration added to the

first incomplete task on the path. This is a pass/fail test.

13. Critical Path Length Index (CPLI) – According to DCMA, this index is a 

measure of the efficiency required to complete a milestone on-time. A CPLI of 1.00

means that the program must accomplish one day’s worth of work for every day

that passes. A CPLI less than 1.00 means that the program schedule is inefficient

with regard to meeting the baseline date of the milestone (i.e. going to finish late).

A CPLI greater than 1.00 means the program is running efficiently with regard to

meeting the baseline date of the milestone (i.e. going to finish early)
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار   DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

14. Baseline Execution Index (BEI) – Baseline Execution Index is, up to this time 

now, the percentage of tasks that have hit their baseline date. It is considered to be 

a good indicator of the realism of program cost, resource, and schedule estimates. 

DCMA considers it a flag if a schedule has a BEI of less than 95%.

Important Link :

https://www.ssitools.com/helpandsuport/ssianalysishelp/14_point_assessment.htm?ms=

AAAAAAAA&st=MA%3D%3D&sct=MjMyNi4zOTk5MDIzNDM3NQ%3D%3D&mw=MjQw

https://www.ssitools.com/helpandsuport/ssianalysishelp/14_point_assessment.htm?ms=AAAAAAAA&st=MA%3D%3D&sct=MjMyNi4zOTk5MDIzNDM3NQ%3D%3D&mw=MjQw
https://www.ssitools.com/helpandsuport/ssianalysishelp/14_point_assessment.htm?ms=AAAAAAAA&st=MA%3D%3D&sct=MjMyNi4zOTk5MDIzNDM3NQ%3D%3D&mw=MjQw
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

 – Check Scheduleو ابزار DCMAچک كردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست استاندارد -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

مشهور هستند ، كنترل DCMAمورد مطرح شده در صفحات پیشین كه به چک لیست استاندارد 1۴علاوه بر پریماورا•

:امی با عنوان ذیل دارد 1۵

• Out of Sequence – Activities which are completed or in progress before predecessor

.بایستی باشد% 2كه مقدار مجاز آن معمولا كمتر از 

میتوان ( هستندآنهایی كه مربوط به بخش برنامه ریزی)های كنترل زمانبندیآیتممنابع و كنترل تسطیحاكنون پس از •

.به مرحله ذخیره برنامه مبنا رفت
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

(Performance Measurement Baseline)تعریف خط مبنای اندازه گیری عملكرد -8-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

یاپروژهیکزمانوبودجهمحدوده،خط،این.استپروژهبرنامهازجزئی (PMB)عملکرداندازه گیریمبنایخط•

مدیربههكمی شوداندازه گیریمبناخطاینبامقایسهدركارپیشرفت.می كندمشخصراپروژهیکازبخش هایی

.داردقراریوضعیتچهدرمحدودهوبودجه،زمانبندینظرازپروژهكهكنندتعیینتامی كندكمکذینفعانوپروژه

درذیلشرحهبلاینبیسسهبایستینمودكنترلراپروژهیکریزیبرنامهبتواناینکهبرایمیداردعنوانمفهوماین•

:گیردقرارنظرمدسازیذخیرهبارهر

•Schedule Baseline:وفعالیتهرزمانمدتو(دیرترینوزودترین)پایانوشروعهایتاریخمبناخطایندر

WBSمیشودذخیره

•Cost Baseline:میشودذخیرهپروژهكلوهرفعالیتانجامجهتشدهدادهتخصیصهزینهمبناخطایندر.

•Scope Baseline:جامانجهتكافیولازمهایفعالیتبعنوانزمانبندیبرنامهداخلهایفعالیتمبناخطایندر

میشودذخیرهكار
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35صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6در  Baselineپنجرهتنظیماتتعریف برنامه مبنا و -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

موده و نرم افزارهای تهیه برنامه زمانبندی طوری تنظیم شده اند كه خط مبنای اندازه گیری عملکرد را در خود ذخیره ن•

.برای مقایسه هنگام واقعی نمودن فعالیت ها بکار میروند

:پریماورادر  Baselineایجاد 
لاین از روی پروژه جاریبیسساخت یک 

ژه لاین از روی پروبیسساخت یک 
ای غیر از پروژه جاری و انتخاب ان 

از میان پروژه های موجود در صفحه 
Project
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6در   Baselineبرنامه مبنا و تنظیمات پنجرهتعریف-8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Baselineكد و نام 

Baselineنوع 

موجودBaselineبروز رسانی 

خروجی گرفتن برنامه مبنا در قالب یک پروژه
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

Primavera P6درمبنابرنامهتخصیص-8-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

استفاده شودEarned Valueمیتوانند جهت محاسبه /میتواند

User BaselinesتوسطصرفاUser قابلهایی
هنمودتعریفراآنهاكهاستمشاهدهواستفاده

دسترسی/محورDatabaseخصوصیتیک)اند
(محور
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مبنابرنامهداشتنهمراهبا P6برنامهازگرفتنخروجی-8-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نیز خروجی Baselineمیتوان به دو شکل همراه خروجی از فایل های پریماورادر زمان خروجی گرفتن از برنامه •

:گرفت 

XMLدر حالت خروجی گرفتن به شکل فایل  -1

.های ساخته شده پروژه را خروجی گرفتLayoutلاین های پروژه و همچنین بیسدر این حالت میتوان 

CCPدر حالت خروجی گرفتن به شکل -2

به منظور Comprehensive Contractor Project Performance (CPP)این خروجی كه عبارتست از فرمت •

و به منظور نظارت دولتی سیستم یاد . استفاده میشودDOEاستفاده در سیستم گزارش گیری سازمان انرژی امریکا 

شده استفاده میشود
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(PV – Planned Value)ایبرنامهارزش

.ویندگمیایبرنامهارزشرانظرموردلحظهتاكارانجامبرایشدهریزیبرنامه(بودجه)شدهپیشبینیهزینهمیزان

(EV – Earned value)شدهكسبارزش

.میشودتهگفشدهكسبارزشیافتهانجامنظرموردلحظهتاكهكاریمقداربهكارانجامبراینیاز،موردبودجهمیزانبه

وردمبودجهاماشدهگیریاندازهواقعیبطورپروژهكنترلمرحلهدرنظرموردلحظهتاشدهانجامكارمیزانمورددراین

.میشودتعیینپروژهریزیبرنامهمرحلهاطلاعاتبراساسوبینیپیشبصورتكارمقداراینانجامبراینیاز

(AC – Actual Cost)واقعیهایهزینه•

شدهصرف مبالغ.استرسیدهانجامبهنظرموردلحظهتاكهكاریمقداربرایشدهصرفواقعیهایهزینهاز،عبارتست

برایمبالغاینمجموع وشدهمحسوبفعالیتآنواقعیهایهزینهعنوانبهنظرموردزمانتافعالیتهرانجامبرای

.دهدمیبدسترازمانآنتاپروژهواقعیهزینهپروژهفعالیتهایتمامی
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(SV – Schedule variance)انحراف زمانبندی•

SV = EV –PV.از تفاضل ارزش کسب شده و ارزش برنامه ریزی شده بدست می آید

جلوتر از زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SV > 0اگر 

منطبق بر زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SV = 0اگر 

عقب تر از زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SV < 0اگر 

(:CV – Cost Varuiance)انحراف هزینه 

CV = EV –AC.از تفاضل ارزش کسب شده و هزینه واقعی انجام شده بدست می آید

.برای کار انجام شده کمتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CV > 0اگر 

.برای کار انجام شده مطابق با بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CV = 0اگر 

.برای کار انجام شده بیشتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CV < 0اگر 



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

41صفحه 

جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

: (SPI – Schedule Performance Index)شاخص عملكرد زمانبندی•

.زمانبندی نشان میدهد كه تیم پروژه چقدر در استفاده از زمان بطور موثر عمل كرده اند(كارایی)شاخص عملکرد

SPI = EV / PV

.و عملکرد تیم پروژه موثرتر از برنامه ریزی اولیه بوده است، جلوتر از زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SPI > 1اگر 

.استو عملکرد تیم پروژه منطبق بر برنامه ریزی اولیه بوده، منطبق بر زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SPI = 1اگر 

.استو عملکرد تیم پروژه كم اثر تر از برنامه ریزی اولیه بوده، عقب تر از زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SPI < 1اگر 

 (CPI – Cost Performance index)شاخص عملكرد هزینه ای•

.هزینه ای نشان میدهد كارایی تیم پروژه را در استفاده از منابع اندازه گیری میکند) كارایی(شاخص عملکرد

CPI = EV / AC

.برای كار انجام شده كمتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است( فعالیت)در پروژه  CPI > 1اگر 

.برای كار انجام شده مطابق با بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CPI = 1اگر 

.برای كار انجام شده بیشتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CPI < 1اگر 
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(BAC – Budget At Completion)بودجه اولیه كل پروژه •

.ذخیره میشودP6در  Baseline Costبرابر است با پیش بینی اولیه از هزینه های كل پروژه كه معمولا به عنوان •

 (EAC – Estimate At Completion) بودجه پیش بینی شده تا انتهای كار•

 تحققهایهزینههموارهكارازخاصیمقطعدرهافعالیتبرایشدهانجامواقعیهایهزینهمقادیربروزآوریازپس•
ازبینیچیشاین.داردتفاوتاولیهبینیپیشباپروژههایهزینهبینیپیشلذانیستاولیهبرنامهاساسبریافته

:میگرددمحاسبهزیر فرمول

EAC = AC + ETC

EAC :(فعالیت)تخمین هزینه ها در انتهای پروژه

ETC : (فعالیت)تخمین هزینه های باقیمانده تا انتهای پروژه

AC  :هزینه های واقعی تحقق یافته تاكنون

:بنا بر فرضیات مختلف میتوان هزینه های باقیمانده تا انتهای كار را به شیوه های مختلفی بدست آورد •

:كار باقیمانده بر اساس برنامه ریزی اولیه به پایان میرسد (الف•

ETC = BAC –EV                 EAC = AC+(BAC –EV)
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:كار باقیمانده بر اساس روند طی شده هزینه ای تاكنون به اتمام میرسد(ب

ETC = (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼                            EAC = AC+ (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼

:كار باقیمانده بر اساس روند طی شده هزینه ای و زمانی تاكنون به اتمام میرسد(ج

ETC = (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼×𝑆𝑃𝐼                    EAC = AC+ (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼×𝑆𝑃𝐼

:واریانس در پایان كار 

.عبارتست از بودجه پیش بینی شده در ابتداری كار منهای تخمین هزینه ها در پایان كار

VAC = BAC -EAC
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جهت  هزینه لازم. روز انجام گیرد1۰متر مربع بطور یکنواخت در 1۰۰۰قرار است دیوارچینی محوطه به متراژ كلی : مثال 

دلار 6۵ متر از كار به انجام رسیده است و۴۰۰در پنجمین روز از انجام كار مشخص میشود كه .دلار میباشد1۰هر روز كار 

اساس  تمامی مبانی ارزش كسب شده ، انحرافات ، شاخص ها و پیش بینی های پایان كار را بر. تاكنون هزینه شده است

.اطلاعات گزارش شده بدست آورید

Total volume = 1000 𝑚^2             Actual Volume = 400 𝑚^2      فرضیات سوال: حل 

Status Date = 5thday            Cost/day = 10$    C =10$/d×10d=100$               AC=65$

:راه حل 
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

مفهوم ارزش كسب شده-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

P6در EVتنظیمات-8-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

EVدرصد پیشرفت جهت محاسبه 

دهتکنیک های محاسبه هزینه باقیمان

Evروش محاسبه مقادیر 
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جلسه هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ازی نهائی س–تسطیح منابع -8
Baselineزمانبندی و ایجاد 

P6در EVتنظیمات-8-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

• Earned Value in WBS Settings



با تشكر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62 و Shahinebrahimi.pm

Tel : 09102369670 - 09181734470




	Slide 1
	Slide 2: فهرست مطالب
	Slide 3: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 4: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 5: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 6: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 7: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 8: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 9: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 10: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 11: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 12: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 13: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 14: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 15: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 16: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 17: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 18: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 19: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 20: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 21: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 22: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 23: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 24: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 25: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 26: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 27: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 28: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 29: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 30: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 31: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 32: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 33: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 34: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 35: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 36: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 37: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 38: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 39: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 40: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 41: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 42: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 43: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 44: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 45: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 46: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 47: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 48: 8-  تسطیح منابع – نهائی سازی زمانبندی و ایجاد Baseline
	Slide 49: با تشکر از صبر و حوصله شما
	Slide 50

