
(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 
1404/11/13–جلسه ششم 

سید شاهین ابراهیمی: مدرس 
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2صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

1-تعریف و تخصیص منابع و هزینه-6

Primavera P6در(Role)نقشتخصیصوتعریف-6-1

 Primavera P6درمنابعانواعتعریف-6-2

Resourceصفحههای Tabبررسی-6-3

Primavera P6درنمونهپروژهمنابعتعریف-6-4

Primavera P6درهافعالیتبههزینهومنابعتخصیص-6-5

Primavera P6در هزینهو(Units)کارتعریف-6-6

P6در Duration Typeانواعبررسی-6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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3صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشو تخصیصتعریف-6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

، برنامه ریزاجرا، مهندس ، مدیر پروژه:است، مانندمجموعه ای از مهارت هایا وظیفه شغلی ، نشان دهنده یک نقش

بع دقیق منانقش ها زمانی استفاده می شوند که . کنترل کیفیت/بازرس تضمین کیفیت، برق کارکارگاه، سرپرست 

.هستند یا هنوز تخصیص داده نشده اندناشناخته

:آنها به شما این امکان را می دهند که.هستند P6نقش ها ستون فقرات برنامه ریزی صحیح در مراحل اولیه در 

قبل از استخدام یا تعیین نام، نیروی انسانی را برنامه ریزی کنید•

را به طور دقیق تخمین بزنیدکارهزینه و •

از دقت کاذب در اوایل پروژه خودداری کنید•

به راحتی از مناقصه به اجرا منتقل شوید•
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4صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشو تخصیصتعریف-6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Best practice:

• Assign Roles first, then later replace with Resources.
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5صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشوتخصیصتعریف -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.تعریف شوندآلاتینقش ماشین و یا نقش های انسانی نقش ها میتوانند در قالب •

رنامه ریزیببراینقش هاازترکیبیبامی تواندمنابع،بلندمدتنیازدرکمنظوربهسازمانیاپروژهسطحدرارزیابی•

.شودانجامکوتاه مدتبرنامه ریزیبرایمنابعوبلندمدت

رنامه ریزیببرایافرادکهمی دهندنشانمنابعومی شونددادهاختصاصفعالیت هابهبلندمدتبرنامه ریزیبراینقش ها•

.هستندفعالیت هاتخصیصنشان دهنده یوشده انددادهاختصاصنقش هابهکوتاه مدت

آنهازیراکنیداستفادهمنابعازفقطمی توانید،نمی کنیدواگذارخاصیافرادبهراکاروهستیدساختمانیپیمانکاراگر•

.دارندنقش هابهنسبتبیشتریوظایف
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6صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشو تخصیص تعریف -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

عنوان نقش/اسم

نقششناسه

شرحی از مسئولیت های نقش
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7صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشو تخصیص تعریف -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تخصیص منابع به این نقش

میزان مهارت منبعی که این نقش را بر عهده دارد
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8صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشو تخصیص تعریف -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تاریخ موثر شدن 
ششروع بکار این نق

در دسترس منبع یا % 100میزان تخصیص از 
تعداد آماده تخصیص نقش در واحد زمان

مثلا هر–هزینه استفاده از نقش در واحد زمان 
دلار10ساعت 
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9صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشو تخصیص تعریف -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تخصیص کد به نقش جهت دسته بندی و گزارش
گیری
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10صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6در  (Role)نقشو تخصیص تعریف -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تخصیص نقش به فعالیت
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11صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

 Primavera P6تعریف انواع منابع در -6-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.  نمائیممنبع مورد نظر را تعریف Insertیا Addجهت تعریف منابع بایستی در صفحه منابع قرار گرفته و با زدن دکمه •

.و آگاهی از مندرجات آن میباشد( پنجره پایین )Detailدر پروسه تعریف مهمترین بخش تکمیل بخش 

یل مانند علی مرتضوی، دستگاه ب. در نرم افزارهای زمانبندی منابع به موجودیت های با نام مشخص اطلاق میشوند•

، راندمان)Rateلذا این منابع دارای ....و مکانیکالمدیر بخش مینائی، سرکار خانم مهندس PC600-6کوماتسو

.مشخصی هستند که به سازمان به اطلاع آنها دسترسی دارد( خروجی

هزینهباروزدرمکعبمتر600راندمانومکانیکیبیلنامبا Roleیکمیتوانخاکبرداریانجامجهتمثالعنوانبه•

نقشاینیمبخواهکهزمانی.مینمایدشایانیکمکاولیهبرنامهتهیهبهنقشاین.داداختصاصتومانمیلیون60روزانه

مکعبمتر800مثلاکهمذکوربیلواقعیراندمانبایستیکنیمجایگزینPC600-6کوماتسوبیلبیلبارا

هزینهP6کهاستایناهمیتحایزنکته.نمائیمجایگزینروزانههزینهمیلیون80همراهبهرااستروزدرخاکبرداری

(اجرازمانربتاثیرگذاریشکلبه)شوددرجبرنامهدروشدهمحاسبهبایستیراندمانامامیکندرسانیبروزرامنبع
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12صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه   Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•TabGeneral : وان ، عن(سازمانی)، نام منبع، شماره پرسنلیشمارندهاین تب مختص اطلاعات عمومی منابع از جمله

.سازمانی، آدرس ایمیل، شماره تلفن سازمانی، فعال یا غیر فعال بودن میباشد

چرا که در . است که بایستی یکتا باشدResource IDیا همان شمارندهمهمترین بخش که اغلب به آن دقت نمیشود •

Import  نمودن یک پروژه اطلاعاتIDعلی رغم داشتن اسامی)جایگزین میشود( جدید بر روی قدیمی)های یکسان

(مختلف
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13صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه   Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

TabDetails :در این تب نوع نیروی انسانی(Labor)ماشین آلات و تجهیزات ،(Nonlabor )و یا مصالح(Material  )

واحد سنجش Units of Measureانتخاب شود میتوان از بخش Materialدر صورتی که . بودن منبع تعیین میشود 

Admin Preferencesگزینه Adminبایستی قبل تر از بخش =البته ی. را به منبع مذکور تخصیص داد( مثل تن)آن

.نمائیمواحدهای سنجش را تعریف Units of Measureقسمت 



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

14صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه  Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•TabDetails:بخشدرباشدپروژهرایجارزازغیرارزیبامنبعپولیواحدکهصورتیدرCurrencyارزمیتوان

.باشدشدهتعریفCurrenciesبخشAdminمنویدرپیشتربایستیمذکورارزالبته.نمودانتخابرانظرمورد

داریاغیرساعاتدرکاربابتاضافیهزینه(آلاتماشینمواردبرخیدریاانسانینیروی)منبعبهکهصورتیدر•

درOvertime Allowedگزینهتیکزدنازبعدنظرموردمنبعبرایراآنمحاسبهضریبمیتوانیابدتخصیص

.است1.4برابرایراندرضریباینعمدتا.نمودتعریفOvertime Factorبخش
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15صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه  Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•TabDetails :در صورتی که منبع(Labor یاNonlabor )از تقویمی متفاوت از تقویم پروژه استفاده نماید میتوان

Enterpriseبهتر است این تقویم پیشتر از بخش . به ان تخصیص دادCalendarتقویم مورد نظر را از بخش 

د همانطور که پیشتر در بخش تقویم ها اشاره شد چن. تعریف شده باشدResourcesدر قسمت Calendarزیربخش

خواهد  Shared Resource Calendarمنبع میتوانند از یک تقویم استفاده کنند که تقویم مذکور در این حالت 

Personal Calendarبود و در غیر این صورت 

Shortcut جهت ساخت
تقویم مختص منبع
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16صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه  Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•TabDetails : در بخشDefault Units / Time( یا بر اساس درصد)میزان در دسترس منبع در واحد زمان

ساعت کار در روز یا 8معادل 8h/dساعت باشد عبارت 8که میزان کار در روز هائیبرای تقویم . مینمائیممشخص 

ساعت در 16به معنای دو نفر در روز یا یک نفر hr/d 16بنابراین . آن منبع است%100همان یک نفر در روز و یا 

دو نفر البته این تعریف با ذات مشخص بودن نام منبع در تضاد است چرا که مثلا علی احمدی.)میباشد%200روز یا 

.میشونددر عمل بیشتر نقش ها نیز به عنوان منابع تعریف: نکته -(معنی دار استاکیپاما به عنوان نام . نخواهد شد
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17صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه  Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•TabDetails : جهت تغییر نمایش مقادیر در دسترس منبع در واحد زمان در بخشDefault units/ Time

.شویم Time Unitsبا عنوان  Tabو در نهایت User Preferencesبخش Editبایستی وارد منوی 

نمایش واحد زمانی مدت زمان

نمایش واحد زمانی منابع
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18صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه  Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•TabDetails :َ شما می توانید از گزینهAuto Compute Actuals برای محاسبه خودکار پیشرفت مورد انتظار بر

ثابتبرای فعالیت ها، منابع یا هزینه های  Auto Compute Actualsویژگی . اساس برنامه زمانبندی استفاده کنید

گرفته کاربرد آن زمانی است که مصرف منابع در زمان پیشرفت فعالیت عینا مطابق برنامه صورت. در دسترس است

.در غیر این صورت بایستی تیک آن برداشته شود. باشد

•«Calculate costs from units »و هزینه های واقعی را به هم مرتبط می کندمنابعواقعیمصارف.
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه  Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•TabUnits and Prices : در اینTabبه ازاء هر ساعت برای )میتوان به ازاء زمان های مشخص هزینه واحد منبع

نکته حایز اهمیت استفاده از بازه . تعریف نمود( Martialبه ازاء واحد سنجش برای )و ( Nonlaborو  Laborمنابع 

5ت امکان ثب.)های زمانی مختلف جهت درج قیمت های مختلف و امکان ثبت نرخ های مختلف در یک بازه زمانی است

(نرخ در یک بازه زمانی وجود دارد

تکمیلآیتماین -حداکثر مقدار در دسترس در واحد زمان  
 Detailsدر تب Default Units / Timeکننده بخش 

Overallocationمیباشد و مبنایی جهت تشخیص 
و انتخاب Units and Pricesدر بخش Right Clickبا 

این بخش Customize Resource Rate Columnsآیتم
قابل دسترس است
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20صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resourceهای صفحه  Tabبررسی -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Codes tab : تعریف شده از بخش کدهایدسته بندی منابع بر اساسEnterprise …… Resource Codes

•User Defined Fields tab :قدار ستون های تعریف شده توسط کاربر برای منابع در این بخش قابل دسترسی و م

.دهی است
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21صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6تعریف منابع پروژه نمونه در -6-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تجهیزات-نیروی انسانی دفتری : منابع مهم در بخش مهندسی •

هم مانند ممتریال–حمل پیمانکاران–سازنده جزء پیمانکاران–نیروی انسانی دفتری : منابع مهم در بخش تامین •

....و استراکچر

اشین الات و قالب بند و بنا، مرماتوربند آپیمانکاران جزء مانند -نیروی اجرائی مانند کارگر: منابع مهم در بخش اجرا •

ه خرید بر مصالح مصرفی در صورتی ک–( بچینگ پلنت، تاور کرین)شرکتی، ماشین آلات استیجاری، تجهیزات مهم

.عهده کارفرما باشد
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22صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در -6-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.میتوان به دو روش به تخصیص منبع پرداخت Resourcesبا انتخاب تب Activitiesصفحه  Detailsدر بخش 

در این حالت باید تصمیم بگیریم که –Assign By Roleجایگزینی منبع به جای نقش از طریق دکمه : روش اول •

.نرخ های هزینه منبع جایگزین نرخ هزینه نقش شوند یا خیر

Assign Resourceتخصیص مستقیم منبع از طریق دکمه : روش دوم •
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در -6-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

کندتغییرمیتواندمنبع(Default Units/time)مقدارتغییریمیشوددادهتخصیصنقشجایبهمنبعکهزمانی•

.شود Budgeted Units همانیامنبعکلمقدارتغییربهمنجرمیتواندامراینکه

تخصیصیتفعالبهنقشازمستقلمنابع،ازدستهاولینبامنبعاولینعنوانبهوباراولینبرایمنبعکهزمانی•

ومیگیردقرارDefault Units/TimeمقدارBudgeted/Remaining Units per Timeبخشدرمیشودداده

.مینمایدایجادرا Budgeted/Remaining Unitsمقدارساعتاساسبرزمانمدتدرضرببا

اما.هستندبرابرPlannedیاBudgetedوRemainingاستننمودهاتخاذپیشرفتمقدارفعالیتکهحالتیدر•

.شدخواهندمتفاوتمقادیراینکاتوماتیچهودستیبصورتچهActualمقدارکردنواردومنبعپیشرفتازپس

هزینهمقدارمنتخبPrice / Unitدر Budgeted/Remaining Unitsمقدارضربباتخصیصاینازپسعملا•

دادهتخصیصثابتهایهزینهعلاوهبهمنبعهایهزینهجمعبا.میشودمحاسبهBudgeted Costبخشدرمنبع

.می آیدبدستفعالیتکلهزینهExpensesبخشازشده
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6و هزینه در   (Units)تعاریف کار-6-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ه عنوان ، در پریماورا بمقادیر مواد مورد نیاز برای تکمیل فعالیتیا حسب ساعت یا روز برکار در قالب ، مقادیر•

(Unit) نامیده می شوند.

.شناخته می شودPrice / Unitدر پریماورا با عنوان منبع (فی)نرخ واحد•

.محاسبه می شودPrice / Unit×Unit، از هزینه•

، Budgeted/Plannedدارد که عبارتند از Unitsو Costsچهار فیلد یکسان برای Expenseو Resourceهر •

Remaining ،Actual و درAt Completion .ال رابطه بین این فیلدها بسته به اینکه فعالیت شروع نشده، در ح

.انجام یا تکمیل شده باشد، تغییر می کند

:صفر است، آنگاهقتی فعالیتی شروع نشده و درصد تکمیل آن و

ز مرتبط است و بنابراین تغییر در یکی، دو مورد دیگر را نی At Completionو در Remainingمعمولاً به بودجه•

.صفر خواهد بود Actualو تغییر می دهد و آنها همیشه برابر خواهند بود،
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25صفحه 

جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6و هزینه در   (Units)تعاریف کار-6-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

٪۹۹.۹و ٪0.1است و درصد تکمیل بین In-Progressعلامت گذاری می شود و معمولاً Startedوقتی فعالیتی با عنوان 

:است، آنگاه

 Atمقداروپیشرفتمی توانبنابراینمی شود،جداAt CompletionوRemainingازBudgetedارتباط•

CompletionمقدارباراBudgeted(فعلیبرنامه)مقداریکیاBudgetedBaselineمقداریکیا

Baseline At Completionکردمقایسه

•At Completion =Actual+RemainingباپیوندیوUnits% Completeمقداردرتغییرآندرکه،دارد

.می شوددیگرمقادیردرتغییربهمنجریکی

:باشد، آنگاه٪100برابر با Units% Completeوقتی فعالیت تکمیل شده و 

•Remainingصفر می شود، وبرابر

•At Completion =Actual.
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Primavera P6و هزینه در   (Units)تعاریف کار-6-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:مرتبط هستند زمانی کهAt Completionبه مقادیر Unitsو Costsبرای Budgetedمقادیر •

داشته باشد، یاپیشرفتعلامت گذاری شده باشد یا درصد Startedیک فعالیت به عنوان •

، تب Projectدر پنجره Not Startedبرای فعالیت های At Completionو در Budgetedپیوند •

Calculationsعلامت گذاری نشده باشد ،.
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

P6در  Duration Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

IMPORTANT POINT: The Estimate at Completion WILL NOT change when the activity duration is 
changed and the number of resources WILL change.
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

P6در  Duration Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

P6در  Duration Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

P6در  Duration Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

• The duration of both Fixed Units and Fixed Units/Time activities will change if 

the resource Units/Time Period or Remaining Units are changed. It is the better 

to use:

• Fixed Duration & Units when the estimate at completion must not change, and

• Fixed Duration & Units/Time when the crew size must remain constant.
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

P6در  Duration Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

• The User Preferences, Calculations tab option Preserve the Units, Duration, 

and Units/Time for existing assignments is selected:
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جلسه ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

P6در  Duration Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

• The User Preferences, Calculations tab option Recalculate the Units, Duration, and 

Units/Time for existing assignments based on the activity Duration Type is selected:



با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62 و Shahinebrahimi.pm

Tel : 09102369670 - 09181734470
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