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وشروعتاریخنبیمسیرطولانی ترینکهاستفعالیت هاییتوالیتئوری،لحاظازبحرانیمسیر:بحرانیمسیرتعریف

انپایتاریختابرنامهفعلیوضعیتتاریخازبحرانیمسیرباشد،شدهشروعبرنامهگرا .می دهدنشانرابرنامهپایان

.یافتخواهدامتدادبرنامهپیش بینی شده

روزهاییعدادتازدرستیتصویرلزوماًاستممکنشناوریکلمقادیربرنامه،یکشدنپیچیده ترباواقعیت،درحال،اینبا

منابعوودقیتوالی،ازخارجپیشرفتمتعدد،تقویم هایمثال،برای.ندهندنشانبدهد،دستازمی تواندفعالیتیککه

نمایشهبمنجروکنندایجادپیچیدهبرنامه هایدرکلشناوریازگمراه کننده ایمقادیرمی توانندهمگیشده،تسطیح

.می کنندتعیینرابرنامهپایانتاریخواقعدرکهشوندفعالیت هاییتوالینادرست

ک برای زمان های زودتر، دیرتر و شناوری، برای کسب بینش در مورد تأثیر زمان بر انجام ی CPMدرک روش محاسبه •

.کار و کل پروژه مهم است
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رایت هاییفعالومی کندمحاسبهفعالیت هاازشبکه ایطریقازرابحرانیمسیریکخودکارطوربهزمان بندینرم افزار•

نظیمتصفررویکلشناوریمعمولاً.می کندتعریفبحرانیاست،فرضپیشمقدارازکمترآنهاکلشناوریکه

مت گذاریعلابحرانیاست،صفرازکمتریاصفرآنهاکلشناوریکهرافعالیت هاییتمامزمان بندینرم افزارومی شود

.می کند

قرارانیبحرمسیرکلشناوریازباریکیمحدوده یدرآنهاکلشناوریکهفعالیت هایی:(ی)بحرانبهنزدیکمسیر•

مسیرهای.ندشوبحرانیسرعتبهمی توانندشود،تمامتأخیرباآنهاشناوریاگرزیراهستند،«بحرانیبهنزدیک»دارد،

صحیحمدیریتطریقازبایدمدیریت.دارندنیازشدنبحرانیبرایزمانافزایشاندکیبهتنهابحرانیبهنزدیک

أخیرتبهرابرنامهکلآنها،درتأخیرهرگونهزیراکند،رصدرابحرانیبهنزدیکوبحرانیفعالیت هایزمان بندی،

.می اندازد
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کوتاهبرنامهکیمثال،برای.می شوندپایشبرنامهبامتناسبشناوریآستانهیکاساسبربحرانیبهنزدیکمسیرهای•

تاسقرارکهبرنامه هاییدر.بگیردنظردربحرانیبهنزدیکآستانهعنوانبهراروزه۵لغزشیکاستممکنمدت

.کندبحرانیرامسیرآناستممکنبحرانیبهنزدیکمسیرهایدرماهه۳یا۲لغزشیکبکشند،طولسال ها

سالهچندپروژهیکتمدیدراحتیبهمدتکوتاهپروژهیکدرروز۵مدتبهزمانیبرنامهیککردنطولانیکهآنجااز•

.نندکمدیریترابحرانیوبحرانیبهنزدیکمسیرهایتمامبایدبرنامهمدیراناست،امکان پذیرماهچندمدتبه

اززودتراتماما،فعالیت هتأخیربامی دهند،تشکیلرابحرانیمسیرکهفعالیت هاییتوالی.نیستثابتبحرانیمسیر•

استممکنبودند،بحرانیقبلاً کهفعالیت هایی.می کندتغییرغیرهوبرنامه ریزی شدهتوالیازخارجانجامموعد،

.شوندبحرانیاستممکننبودند،بحرانیکهفعالیت هاییوشوندغیربحرانی

مسیر،زمانازبرهه ایهردر.نیست«بحرانی»لزوماًمهمفعالیتیککهکنددرکبرنامهمدیریتکهاستمهمبسیار•

.نباشدیابرخوردارندویژه ایاهمیتازاستمعتقدمدیریتکهباشدفعالیت هاییشاملاستممکنبحرانی
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مهمپروژه،ایانپتاریخدرتأخیرایجادبدونهزینه،ومحدودهبامرتبطمختلفیدلایلبهمی تواندفعالیتیکدرتأخیر•

یخاصریسکوباشندبحرانیمسیردراستممکن-آموزشمثلاً -روزمرهفعالیت هایازبرخیمقابل،در.باشد

.بیندازندتأخیربهرابرنامهپایانتاریخباشد،لازمآنهاانجامبرایبیشتریزماناگراماباشند،نداشته

است،لازمآنانجامبرایزیادیزمانکهدلیلاینبهصرفاًنبایدراطولانیزمانمدتبافعالیتیکترتیب،همینبه•

وارش دهیگزهنگامبایدکهداردخاصیتعریفزمان بندیزباندر«بحرانیفعالیت».نامید«بحرانیمسیرفعالیت»

شودتوجهآنبهزمان بندیداده هایارزیابی



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

8صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 
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:(ES)شروعزمانزودترین

تکمیللقبازقبلیفعالیت هایتمامکهفرضاینباشود،شروعمی تواندفعالیتیککهاستزمانیزودتریناین•

.آنهاستنیازپیشدیرترینشروعزمانبزرگترین ESدارند،نیازپیشیکازبیشکهفعالیت هاییبرای.شده اند

:(EF)پایانزمانزودترین

علاوه یبهوعشرزمانزودترینبااستبرابرزماناین.برسدپایانبهمی تواندفعالیتیککهاستزمانیزودترینینا•

EF = ES + D(D)آنتخمینیزمانمدت

:(LF)پایانزماندیرترین

قرارمساویبازماناین.شودتکمیلپروژهکلدرتأخیرایجادبدونمی تواندفعالیتیککهاستزمانیدیرتریناین•

فعالیتکیازبیشفعالیت هااگر.می آیدبدستدارد،قرارآنازپسبلافاصلهکهفعالیتیشروعزماندیرتریندادن

.بودخواهدفعالیت هاآنشروعزماندیرتریناززمانکمترین LFباشند،داشتهخودازپسبلافاصله
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مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:(LS)شروعزماندیرترین

دیرترینبااستبرابرزماناین.شودشروعپروژهکلدرتأخیرایجادبدونمی تواندفعالیتیککهاستزمانیدیرترین•

                                                          LS = LF – D(D)فعالیتآنانتظارموردزمانمدتمنهایپایانزمان

:( Total Slack / Total Float)کلشناوری

.بگذاردتأثیربرنامهپایانتاریخبرآنتأخیراینکهازقبلبیفتدتاخیربهمی تواندفعالیتیککهاستزمانیمدت•

Total Slack = LS – ES = LF – EF
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ES D EF

Activity Name

LS Slack LF

Forward Path Calculations
EF = ES + D       
ES(F) = Max [ES(C) + D , ES(D)+ D] 

Sample Activity Node
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Backward Path Calculation
LS = LF - D       
LS(D) = Min [LF(F) – D , LF(E) – D] 

ES D EF

Activity Name

LS Slack LF

Sample Activity Node
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Float Calculation
TF = LF - EF
TF = LS - ES
TF = LF – ES - D

ES D EF

Activity Name

LS Slack LF
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:( Free Slack / Free Float)آزاد شناوری

.  یاندازدببه تاخیر بیفتد قبل از اینکه فعالیت پس از خود را به تاخیر می تواندمدت زمانی است که یک فعالیت •

Free Float = Lowest ES of successors – EF
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روابط بین فعالیت هاوابستگی و تعریف انواع -4-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.طبیعت کار انعطاف ناپذیر استبدلیلاین نوع وابستگی ( : منطق سخت ) وابستگی اجباری •

.انجام شود تا قالب بندی انجام گیردآرماتوربندیابتدا بایستی 

.استدیوارچینیشروع گچ و خاک روی دیوارها وابسته به اتمام 

.این نوع وابستگی بسته به شرایط کار میتواند تغییر کند( : منطق نرم ) ترجیحیوابستگی •

دیوارچینیبعد از اتمام 

.این نوع وابستگی بر اساس عواملی خارج از کنترل پروژه بنا شده است: وابستگی خارجی •

ترخیص تجهیزات خریداری شده از گمرک

تغییر شرایط صدور مجوز 

.انددو فعالیت به طور همزمان به یک منبع وابسته : وابستگی منابع•

.نصب ماشین آلات صنعتی دو سوله در یک مجموعه در یک زمان وابسته به یک تیم اجرایی خاص است
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 - Dangling Logic (نیازپسبدونونیازپیشبدون)معلقارتباطات

شروعهایونمایلستبجز).باشندنیازپسیکحداقلونیازپیشیکحداقلدارایبایستیپروژهدرهافعالیتتمامی•

(پایانو

.میگویندOpen-Endنیازپسیانیازپیشبدونهایفعالیتبه•

Aنیازپیش CنهایتدروCنیازپیش BسپسBنیازپشAمثلا.باشدحلقهفاقدبایستیهافعالیتبینروابط•

.گردداصلاحآنهارابطهدقتبابایستیو.میباشند Open EndبصورتFF وSSارتباطاتدرهافعالیتمعمولا•
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Finish-to-Start (FS)

(پایان نیابدAنمیتواند شروع شود تا زمانیکه B) Aوابسته به پایان Bشروع •

قالب بندی ستون: B........ ستون آرماتوربندی: A: مانند •

Start-to-Start (SS)

(شروع شودAنمیتواند شروع شود تا زمانیکه B) Aوابسته به شروع Bشروع •

تسطیح: B........ خاکریزی: A: مانند •

Finish-to-Finish (FF)

(تمام شودAنمیتواند پایان یابد تا زمانیکه B) Aوابسته به پایان Bپایان •

(  نظارت)بازرسی:  B........ انجام فعالیت:  : A: مانند •

Start-to-Finish (SF)

(شروع شودAنمیتواند پایان یابد تا زمانیکه B) Aوابسته به شروع Bپایان •

نگهبانی: مانند •
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17صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

فه یا هرگاه بعد از اعمال روابط بین فعالیت ها امکان شروع یا ادامه فعالیت تنها در صورت ایجاد یک وق ( :Lag)تاخیر •

.مثبت هستند Lagتاخیر امکان پذیر باشد میگوییم دو فعالیت دارای تاخیر در روابط یا 

ه هرگاه بعد از اعمال روابط بین فعالیت ها امکان شروع یا ادامه فعالیت قبل از اینک:  (Lead–همپوشانی )تداخل •

منفی  Lagا در روابط ی( همپوشانی)فعالیت پیش نیاز تکمیل شود وجود داشته باشد میگوییم دو فعالیت دارای تداخل 

.هستند
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18صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Lagدونبیزمانیتأخیربهواقعینیازنشان دهندهآنها.گیرندقراراستفادهمورددقتباباید،قیودمانند،ها

روابطاص،خطوربه.شوندتوجیهبرنامهمستنداتدربرنامهازخارجقانع کننده ایدلایلبابایدآنها.هستندفعالیت

F-S باLagًورکوچک تکارهایبهفعالیت هاتقسیمبرایتلاش هاتمامبایدموارد،ایندر.نیستندضروریمعمولا

بهنیازمورد هایوابستگیتخصیصبرایمنطقیربطنقاطتاشودانجامواقع بینانهپس نیازهایوپیش نیازهاشناسایی

.باشنددسترسدروضوح

همحاسبوکنندتحریفزمانیبرنامهیکدرراشناوریمحاسباتمی توانندهاLagشود،استفادهنادرستطوربهاگر•

.نماینداشتباهدچاررابحرانیمسیر

همینبه.نمی کننداستفادهمنبعیهیچازهاLagزیراکرد،استفادهتفصیلیبرنامه هایدرکارجایبههاLagازنباید•

برنامهازخارجطرف هایتوسطشدهانجامکارانواعسایریاتدارکاتفعالیت هاینشان دهندهنبایدهاLagترتیب،

.باشند
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19صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

هپروژپیشرفتباراآنهانمی توانهستند،زمانگذشتدهندهنشان صرفاًوهستندایستاهاLagکهآنجااز•

پاسخابعمنبودندسترسدربهونیستندنظارتتحتراحتیبه،کرد روزبهبرنامهدراتوماتیکبه صورت

..نمی دهند

استارتازماهدوازبعدکاریجبههیکشروعمانند.شوداستفادهLagبجایSNETقیدازاستبهترنیازموارددر•

پروژه

باعنوانمینهبامستقلفعالیتبایستیمشاورتوسطمدارکبررسیمصالح،خریدبتن،کیورینگمانندمواردیدر•

.شودنوشتهبرنامهدرکارانجاممسئولنمودنمشخص

باشدبرانگیزابهامبسیارمیتواندLagبالایتعدادبازمانبندی•



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

20صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

دهآینرویدادهایمورددردقیقپیش بینیومنفیزمانغیرمعمولاندازه گیریبههاLead،منفیهایLagعنوانبه•

.دارنداشاره

هنکهکرد،خواهدتعیینراگذشتهدررویدادیکزمان بندیآینده،رویدادیککهمی دهدنشانLeadیکواقع،در•

.امکان پذیرنهواستمنطقی

باتأخیربدون F-Sروابطتوسطساده تر،حتییا S-Sرابطهدرمثبتتأخیریکتوسط (lead)دلیمفهوم•

.می شوددادهنشانبهترکوتاه تر،زمانمدتبافعالیت هاییازاستفاده

.باشدنیازپسفعالیتازطولانی تر Leadکهزمانیشود،منطقیاشتباهباعثمی تواندهاLeadازنادرستاستفاده•
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21صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

یاهاLagکلتعدادبامی گیرند،قرارLeadیاLagیکتأثیرتحتکهفعالیت هاییتعدادکهباشیدداشتهتوجه•

Lead برزمانیبرنامهبه روزرسانیتأثیرمیزانتعیینبرایتعداداینمجموع.استمتفاوتبرنامهدرزمانیهای

أخیرهایتوتأخیرهااصلیمعایبازیکیشد،ذکربالادرکههمانطور.استمفیدزمانیتأخیرهایوتأخیرهاازاستفاده

توجهیقابلدستیتلاشبهنیازبه روزرسانیفرآیندباشند،رایجزمانیبرنامهدرآنهااگر.آنهاستبودنایستازمانی،

.می شودخطامستعدوزمان برودارد

خواهددشوارچقدربه روزرسانیکهمی دهدراحساینبرنامه ریزبه،LeadیاLagیکباپیش نیازروابطکلتعداد•

تاریخودمی یابکاهشپویامدیریتابزاریکعنوانبهآنکاربردنشود،نگهداریخوبیبهبرنامه زمان بندیاگر.بود

.شودتسریعیابیفتدتأخیربهایستاLeadیاLagیکتوسطمصنوعیطوربهاستممکنفعالیت ها
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22صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

نحوه ایجاد ارتباط بین فعالیت ها در پریماورا-4-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

صفحه تخصیص پیش نیاز به فعالیت ها

اضافه نمودن فعالیت پیش نیاز

حذف فعالیت پیش نیاز

فعالیت پیش نیاز( پیدا کردن)رفتن به 

...ارتباط و مشخصات فعالیت پیش نیاز اعم از پروژه، ساختار شکست، نام، نوع ارتباط ، میزان تاخیر یا تداخل در

(FS,SS,SF,FF)مشخص نمودن نوع ارتباط
مشخص نمودن میزان تاخیر یا 

تداخل در ارتباط
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

در پریماورا (Activity Network)نمایش شبکه های گرهی-4-6

نمایش شبکه فعالیت ها به  صورت گرهی
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

در پریماورا (Activity Network)نمایش شبکه های گرهی-4-6

هیشبکه های گرباکسالگوی مورد نظر 

هیشبکه های گرباکسویرایش 

رهیشبکه های گباکسو رنگ زمینه فونتتنظیم 

ه بباکسداخل فیلدهای
نترتیب از بالا تا پایی

درصد فضای اشغال شده از
باکسهر سطر 

لداختصاص داد شده به هر فیسطرهایتعداد 

میزان عرض هر فیلد
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Global Changeبا پریماورادر نویسیفرمول -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جهت استفاده ابتدا از منوی . استفاده می نماییم Global Changeاز پریماورادر نویسیجهت فرمول •

ToolsآیتمGlobal Change منطق .می کنیم بارگذاریراGlobal Change شرطی بوده و فرمول

.  در آن ساده استنویسی

باکهعالیتفیکسریرویماکهمعنیبدینهاستفعالیتنمودنفیلترهمانندشرطیبخشنویسیفرمول

ها،یتفعالکلیهیاونمیکنندصدقخاصشرطایندرکهفعالیتهایییاواندشدهفیلترخاصیشرط

.میگردداعمالشرطجواببخشدرتغییراتاینومیدهیمانجامتغییراتی

همزمانبصورت(Else)شرطمنفیجواببخشهمو(Then)شرطمثبتجواببخشازهممیتوانی

نمائیماستفاده(Then)آنبخشیکازتنهایاکنیماستفاده
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Global Changeفرمول نویسی در پریماورا با -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(If) شرطبخش
یعنیباشدخالیشرطبخشاگر

کلیهرویبرThenبخشدرتغییر
.گردداعمالهافعالیت

یا جواب شرطThenبخش 
اعمال تغییرات روی فعالیت در 

صورتیکه شرط برقرار باشد

Elseبخش 
اعمال تغییرات روی فعالیت در 

صورتیکه شرط برقرار نباشد
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

4-8-Ordinal Dates /تاریخ های ترتیبی

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ورتبصماهدومروزمثالبعنواننمیشودذکرتاریخاندروبودهعددیبصورتتاریخشمارشازنوعاین•

.میشوددادهنمایش۲عدد

اشدبمهمکهزمانیمثلاباشدوترمهمتاریخاززمانمدتنمایشکهمیآیدبکارزمانینمایشنوعاین•

.گیردانجامبایستیروزامین4۵درتجهیزاتنصببدانیم

واقعمفیدهمناقصاسناددراستفادهجهتپیشنهادیزمانبندیبرنامهتهیهزماندرمیتواندنمایشنوعاین•

شود

.کرداستفادهافزارنرمدرگرهیهایشبکهمحاسباتبررسیمنظوربههاتاریخاینازمیتوانهمچنین•
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

پریماورامفهوم ستون و سطر در -4-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

هاستون

نوعازرهاییکاراکتکهفعالیتنامفیلدمثلا–میپذیردرامشخصیمقدارکهماهیتیکازعبارتستفیلدیاستون•

Textالسیاماههفته،روز،حسببرمیتوانرافعالیتهرزمانمدتکهزمانمدتفیلدیا.نمودوارددرآنمیتوانرا

....وهزینهفیلدیا.نموددرجاندر

سطرها

الیتفعیکاطلاعاتمثلا.میکنندمشخصراواحدثبتیکبهمربوطاطلاعاتهاستونیافیلدهاایازهریکحال•

....وهزینهپایان،وشروعتاریخشود،مشخصآنمدتباشد،داشتهنامبایستیکهکارگاهتجهیزمانند

جایخوددرهاستونازرامقادیریجدیدمنبعهرجدید،WBSهرجدید،فعالیتهر)جدیدثبتهرحالتایندر•

.میدهد
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

پریماورامفهوم ستون و سطر در -4-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.  تندایجاد شده از جنس ان صفحه هسسطرهایبا توجه به تعاریف مطرح شده در هر صفحه ای که قرار داشته باشیم •

که در از جنس فعالیت هستند، یا زمانیرکوردهاییایجاد شده سطرهایفعالیت ها هستیم صفجهمثلا زمانی که در 

.انداز جنس پروژه رکوردهاییایجاد شده سطرهایصفحه پروژه ها هستیم 

ون ها و دسته برای دستیابی به ست. انددسته بندی شده پریماوراستون ها نیز همگی از پیش تعریف شده هستند و در •

:  بندی های آنها میتوان به روش های ذیل اقدام نمود 

1-View …….Columns

۲-Right Click………..Columns

۳-Columns Icon in Layout Toolbar
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30صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

ستون ها-4-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

دسترسی به ستون ها

دسته بندی ستون ها

ترتیب چینش ستون ها از چپ به راست

جابجایی چینش ستون ها

چینش پیش فرض صفحه جاری
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

ستون ها-4-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ونویرایش پهنای ست

ویرایش عنوان ستون

ویرایش محل چینش متن در ستون
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

User Defined Fields-ستون های تعریف شده توسط کاربر -4-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ر محاسبات، ، کاربران میتوانند ستونهای دیگری که معمولا به منظوپریماوراعلاوه بر ستون های از پیش تعریف شده در •

.این نرم افزار اضافه کنندبهو یا سایر مقاصد بکار میروند را به نویسیثبت و ضبط اطلاعات، فرمول 

را انتخاب کنیم تا پنجره ذیل را User Defined Fieldsگزینه Enterpriseبدین منظور بایستی ابتدا از منوی •

.سپس از این بخش بایستی انتخاب کنیم که ستون های جدید به کدام بخش اضافه شوند. مشاهده نماییم 
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

User Defined Fields-ستون های تعریف شده توسط کاربر -4-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

عددستونچهارروبرومثالدر
تاریخآوردنبدستجهتصحیح

ایمنمودهایجادترتیبیهای

-Pنامباجدیدستونیکضمنا
Startشروعتاریخدرججهت
شدهایجادسطرهاکلیهدرپروژه
.است

را از ( گرهزینه، تاریخ شروع یا پایان، عدد صحیح، عدد، متن و نشان)پس از ایجاد و نام گذاری ستون بایستی نوع آن
گزینه ذیل مشخص نماییم
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

Global Changeتاریخ های ترتیبی در / Ordinal Datesفرمول ساخت -4-12

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

35صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

جهت نمایش تاریخ های ترتیبیباکسنحوه چینش -4-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

نحوه چینش باکس جهت نمایش تاریخ های ترتیبی-4-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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37صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

وزودترینشروعتاریخ های،منابعبودندسترسدروفعالیت هازمانمدت،روابطمنطقایده آل،حالتدر•

.می کنندتعیینرازمان بندیشبکهدرفعالیت هاهمهبرایبرنامه ریزی شدهزماندیرترین

اعمالبارافعالیت هامحاسبه شدهپایانیاشروعتاریخ هایباشدلازماستممکنمواردبرخیدرحال،اینبا•

تاریخیقیودهامحدودیتاینبه.دادتغییرفعالیت،یکپایانیاشروعزمانمورددرتقویمیمحدودیت های

.میگویند

آیندهیاذشتهگبهرافعالیتیکحرکتمی توانندوشونداعمالفعالیتیکپایانیاشروعتاریخرویمی توانندقیود•

ه ریزیبرنامتاریخ هایپاسخگویینحوهومی گیرندنادیدهراشبکهمنطققیودکهآنجااز.کنندمحدوددوهریا

صورتیدرتنهاولزومصورتدرفقطباید،می کنندمحدودرامنابعبودندسترسدریاشدهانجامواقعیکاربهشده

.گیرندقراراستفادهمورد،باشندشدهتوجیهبرنامهمستنداتدرکه
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38صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Start on or After : (شروع نشود.... معادل زودتر از تاریخ )یا بعد از آن... شروع در تاریخ

عالیت را معمولا برای زمانی استفاده میشود که تاریخ شروع یک ف. این قید بر زودترین تاریخ شروع تاثیر میگذارد •

رای زمانی که یا ب–پیش نیازی برای شروع نداریم )نمی کنیممیدانیم اما از ارتباط منطقی برای شروع فعالیت استفاده 

پریماوراید در زمان بکارگیری این ق.( کارفرما تا تاریخ خاصی مثلا زمین پروژه را یا بخشی از آن را نمیتواند تحویل دهد

(میشودشناوریاین کار باعث کاهش .)ممکن شروع زودهنگام قبل از این تاریخ را محاسبه نمیکندهلایتاریخ 

A

ES(A) LS(A) EF(A) LF(A)

Start on or After

Duration A

Duration A

TF Before Constraint

TF After Constraint
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Start on or before : (شروع نشود.... معادل دیرتر از تاریخ )یا قبل از آن... شروع در تاریخ

فعالیت را معمولا برای زمانی استفاده میشود که تاریخ شروع یک. تاریخ شروع تاثیر میگذارد دیرتریناین قید بر •

رای زمانی که یا ب–پیش نیازی برای شروع نداریم )نمی کنیممیدانیم اما از ارتباط منطقی برای شروع فعالیت استفاده 

های ممکن تاریخپریماورادر زمان بکارگیری این قید .( تا قبل از تاریخ خاصی فعالیتی را به اتمام برسانیمموظفیم

.شروع دیرهنگام بعد از این تاریخ را محاسبه نمیکند

A

ES(A) LS(A) EF(A) LF(A)

Start on or Before

Duration A

Duration A

TF Before Constraint

TF After Constraint
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Finish on or Before : (پایان نیابد.... معادل دیرتر از تاریخ )یا قبل از آن... پایان در تاریخ

فعالیت مشروط معمولا برای زمانی استفاده میشود که تاریخ پایان یک. تاریخ پایان تاثیر میگذارد دیرتریناین قید بر •

در زمان . اشدتاریخ پایان بدون در نظر گرفتن تاریخ پایان شبکه ای از قبل مشخص شده بدیرترینیعنی . شده باشد

.تاریخ های ممکن پایان دیرتر از این تاریخ را محاسبه نمیکندپریماورابکارگیری این قید 

A

ES(A) LS(A) EF(A) LF(A)

Finish on or before

Duration A

Duration A

TF Before Constraint

TF After Constraint
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41صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Finish on or After : (پایان نیابد.... معادل زودتر از تاریخ )یا بعد از آن... پایان در تاریخ

فعالیت مشروط معمولا برای زمانی استفاده میشود که تاریخ پایان یک. این قید بر زودترین تاریخ پایان تاثیر میگذارد •

در زمان . اشدیعنی زودترین تاریخ پایان بدون در نظر گرفتن تاریخ پایان شبکه ای از قبل مشخص شده ب. شده باشد

.تاریخ های ممکن پایان زودتر از این تاریخ را محاسبه نمیکندپریماورابکارگیری این قید 

A

ES(A) LS(A) EF(A) LF(A)

Finish on or After

Duration A

Duration A

TF Before Constraint

TF After Constraint
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42صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Start on :چراکه با استفاده از این قید فعالیت بحرانی میشود–( نه قبل تر و نه بعد تر)شروع در تاریخ مشخص

.تمامی تاریخ های محتمل شروع زودتر و دیرتر از آن حذف میشوند

•Finish on :چراکه . ودبا استفاده از این قید فعالیت بحرانی میش–( نه قبل تر و نه بعد تر)پایان در تاریخ مشخص

. تمامی تاریخ های محتمل شروع زودتر و دیرتر از آن حذف میشوند

طه ای باعث این قیود به قوانین شبکه در حین زمانبندی فعالیت ها احترام میگذارند بدین معنی که در صورتی که راب•

.جابجا شدن این تاریخ ها شود، این تاریخ ها نیز با آنها جابجا میشوند

•Must Start on : مانند قیدStart on عمل میکند.

•Must Finish on :مانند قیدFinish on عمل میکند.

رابطه ای باعث بدین معنی که در صورتی کهنمیگذارنداین قیود به قوانین شبکه در حین زمانبندی فعالیت ها احترام •

.نمیشوندجابجا شدن این تاریخ ها شود، این تاریخ ها با آنها جابجا 
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43صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•As Late As Possible:زماننتریدیردررافعالیتشروعقیداینمیرودانتظارقیدایناسمبهتوجهبا

رساندبصفربهراآنوکندمصرفکاملبصورترافعالیتکلشناوریکهمعنیبدین.دهدقرارممکن

ارهافعالیتآزادشناوریپریماورادرقیداینواقعدراما.میافتداتفاقMSPافزارنرمدرکهحالتیمانند

.میکندمصرف

•None:قیدمعادلاستنیافتهتخصیصهافعالیتبهقیدیهیچکهحالتاینAs Soon As 

PossibleافزارنرمدرMSPدرحالتبهترینکهاستممکنزمانزودتریندرشروعحالتهمانیا

.میباشدپیشروبصورتشبکهمحاسباتانجامزمان
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44صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Primary Constraintابتدا از بخش Constraintsو قسمت Statusبه منظور تخصیص قیود به فعالیت ها از بخش 
.به فعالیت تخصیص میدهیم ( یا هر دو را محدود کند)قید اصلی را که ممکن است شروع یا پایان فعالیت 

بخش در صورتی که بعد از محدود سازی شروع یا پایان فعالیت بخواهیم پایان یا شروع ان را محدود کنیم میتوانیم از
Secondary Constraint ه انتخاب این بخش با توجه به قید اولی. یا همان قید ثانویه نسبت به تنظیم ان اقدام کنیم

.شده قید ممکن را برای حالت دوم پیشنهاد میدهد یا غیر فعال میگردد
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Expected Finish Date:بخشبالایدرقیداینConstraintsبخشدروStatusتبStatusگرفتهقرار

علیریزیامهبرنکهدرصورتیامامیکندمشخصرافعالیتپایانتاریخزودترینمعمولاهافعالیتبینارتباطات.است

ایندهد،بافزارنرمبهفعالیتپایانجهتدیگریانتظارموردتاریخیکبخواهدافزارنرمتوسطمحاسباتانجامرغم

.میکنددارتاریخراگزینه

OptionsبخشدرکهمیشودانجامزمانیتنهابرنامهکردنScheduleزماندرتاریخایناساسبرمحاسباتالبته•

.باشدخوردهتیک Use Expected Finish DatesگزینهScheduleپنجره

ثبتوبازمحاسبهفعالیتRemaining Durationهمیشگیبصورتزمانبندیانجاموگزینهاینازاستفادهازبعد•

.میشود

باعثکهچراشودبرداشتهExpected Finish Dateتاریخمحاسبه،انجاموزمانبندییکبارازبعدمیگرددپیشنهاد•

مقدارExpected Finish Date ازبعدبه Status Dateتغییرورسانیبروزوزمانگذشتازبعدمیشود

Remaining Durationشودصفربابرابر
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Must Finish By:پنجرهدرآنتعریفهنگامدروپروژهابتدایدراستممکنقیداینProjectتبدرDates

.شوددادهتخصیص

برنهومایدنمحاسبهتاریخایناساسبررا(پایانوشروع)تاریخهادیرترینپریماورامیشودباعثقیداینازاستفاده•

.پروژهپایانتاریخزودتریناساس
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

-هاارتباطات بین فعالیت-4
زمانبندی-تخمین زمان 

قیود-4-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Must finish Byقبل از اعمال قید 

منفی میشودشناوریمعمولا باعث ایجاد –Must finish Byبعد از اعمال قید 
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

پریماوراانجام زمانبندی در -4-15

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ساعت که نماد اجرای آیکونیا Tools …. Scheduleیا گزینه F9با زدن دکمه پریماوراجهت انجام زمانبندی در •

.است پنجره زمانبندی به شکل ذیل فراخوانی میگرددزمانبدی

خودشData Dateزمانبندی هر پروژه بر اساس  برای همه پروژه هاData Dateاستفاده از یک 

ساخت گزارش زمانبندی پروژه که حاوی اطلاعات زمانبندی است و ذخیره ان در یک مکان مشخص

نحوه زمانبندیتنظیماتانجام 

انجام زمانبندی

مشاهده گزارش زمانبندی
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

پریماوراانجام زمانبندی در -4-15

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Data Date:ندیزمانببعدبهتاریخانازپروژهکهاستپروژهشروعتاریخمعادلبرنامهنگارشزماندرتاریخاین

.میشود

گزارشکهیتاریخآخرینیعنیگیری،گزارشتاریخازعبارتستتاریخاینپروژهپیشرفتثبتوبکارشروعازپس•

مجدداتواندمیپسانازپروژهکهتاریخیهمچنینواستشدهضبطوثبتتاریخآنتاهافعالیتتکتکپیشرفت

.شودزمانبندی

صفحهدرDateتبازمیتوانهافعالیتصفحهدرزمانبندیپنجرهازاستفادهبرعلاوهتاریخاینکردنSetجهت•

Project نموداستفاده.

•Logپسونیازپیشبدونهایفعالیتوضعیتروابطتعدادها،فعالیتتعدادازمفصلیگزارشهافعالیتیادداشتیا

فادهاستجهت.میدهدارائهپروژهزمانبندیمورددرکاربردیمشخصاتسایروبحرانیمسیر،قیدهاوضعیتنیاز،

.شودزمانبندیبرنامهاستفادهازقبلبارهروشدهذخیرهمحلیکدربایستیحتما



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

50صفحه 

جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

عالیت که وابسته به ففعالیتهاییاگر علامت خورده باشد تاریخ 
های پروژه دیگری هستند ، بدون توجه به فعالیت های پروژه

مذکور زمانبندی میشوند

یاز تیک زدن این گزینه باعث میشود فعالیت های بدون پس ن
یشناورچراکه در غیر این صورت تا پایان پروژه . بحرانی شوند

.دارند

 Expectedعلامت خورده باشد میتوان گزینهآیتماگر این 

Finish Date درStatus Tab صفحه فعالیت را تاریخ دار
.نمود

علامت خورده باشد زمانبندی به محض انجام هر آیتماگر این 
.اتوماتیک صورت میگیردبصورتگونه تغییر 

طیح اگر این آیتم علامت خورده باشد به محض انجام زمانبندی تس
.منابع نیز صورت میگیرد

اگر این آیتم علامت خورده باشد به محض انجام زمانبندی 
.  محاسبه هزینه های منابع و نقش ها مجددا انجام میپذیرد
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تپیشرفحالدرفعالیتیاگرSSرابطهدرتاخیرمحاسبهدر
باشدپیشرفتدارایشدهبینیپیشبرنامهازخارجوباشد

برنامهشروعتاریخگرفتننظردربارا Lagاینمیتوان
.کردمحاسبهواقعییاشدهریزی

مشخص نمودن مسیر های بحرانی بر اساس
صفرشناوریطولانی ترین مسیر یا 

 Each Projectاگر چند پروژه باهم باز باشند و آیتم 
دش تیک خورده باشد آنگاه برای هر پروژه از تاریخ پایان خو

اما اگر .جهت محاسبه شناوری ها استفاده میگردد
Opened Projects  تیک خورده باشد آخرین و

فاده دیرترین تاریخ پایان پروژه جهت محاسبات شناوری است
.میگردد

نیاز بر اساس تقویم فعالیت پیش نیاز یا پسLagمحاسبه 
ساعته و یا تقویم پیش فرض پروژه۲4تقویم 

انتخاب روش 
شناوریمحاسبه 

برای فعالیت های 
LOE وWBS 

Summary
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Retained Logic : در این حالت اگر چه فعالیت ها خارج از چهارچوب روابط تعریف شده(Out of Sequence  )

ش نیازی و یعنی رابطه پی. ، بخش های باقیمانده آنها بر اساس رابطه زمانبندی میشودانددرصد پیشرفت اتخاذ کرده 

.ماندبحرانی باقی ببروزرسانیانتخاب این نوع رابطه باعث شده است فعالیت اول پس از . پس نیازی برقرار است

When Scheduling progressed Activities Use/ پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

When Scheduling progressed Activities Use/ پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Progress Override : در این حالت اگر چه فعالیت ها خارج از چهارچوب روابط تعریف شده(Out of 

Sequence ) ی رابطه یعن. ، بخش های باقیمانده آنها بر اساس رابطه زمانبندی میشودانددرصد پیشرفت اتخاذ کرده

حرانی خارج از بروز رسانی از حالت ببعانتخاب این گزینه باعث شده فعالیت اول . پیش نیازی و پس نیازی برقرار است

.شود
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

When Scheduling progressed Activities Use/ پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Actual Dates :این حالت زمانی پیش میآید که فعالیت در آینده ( بعد ازData Date ) تاریخ شروع واقعی داشته

و  Actual Startیک فعالیت که بروز رسانی شده است بر اساس Remaining Durationبا انتخاب این گزینه . باشد

Finishزمانی که در آینده . درآینده محاسبه میشودActual Date نداشته باشیم این گزینه مانندRetained 

Logic بروز رسانی شده است . عمل میکند

 Datat Dateهمزمان باز باشند و دارای بصورتاین وضعیت پیشرفت واقعی در آینده زمانی پیش میاید که دو پروژه •

.های مختلف جهت زمانبندی باشند
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

Calculate Start to Start Lag from/ پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

میتواند از Lagمثبت شروع محاسبه Lagبا SS با به هم خوردن شبکه فعالیت ها در زمان بروز رسانی در یک رابطه

شروع واقعی فعالیت محاسبه شود و یا از شروع زودترین زمان برنامه ریزی شده

Actual Start

Early Start
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

Define Critical Activities As/ پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Total float Less Than or Equal To

یا مساوی یک عدد مشخص را دارند بحرانی تلقی نمودکترشناوریکه هاییبا این روش میتوان فعالیت •

•Longest Path :پیشنهاد میگردد زمانی که از چند تقویم استفاده میکنیم از این گزینه استفاده شود
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جلسه چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

Compute Total Float As/ پریماورازمانبندی در تنظیمات-4-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Start Float = Late Start – Early Start

Finish Float = Late Finish – Early Finish

Smallest of Start Float and Finish Float ترین روشکارانهمحافظه 



با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62 و Shahinebrahimi.pm

Tel : 09102369670 - 09181734470
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