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مهندس سید شاهین ابراهیمی

کارشناس مهندسی صنایع •

کارشناس ارشد مدیریت پروژه•

ی مانند سال سابقه کار در زمینه برنامه ریزی و کنترل پروژه در شرکت های پیمانکار18دارای •
(دبیر تاوفن و ت-آبان پژوه -تحکیم کاو )پورنام و مهندسین مشاور-تابلیه–بلندپایه -فراب 

آمریکاPMIاز موسسه PMPدارای مدرک •

سال10به مدت MSPو P6مدرس دوره های نرم افزاری •
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3صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

مقدمه ، مفاهیم قراردادی زمانبندی-۱

(قرارداداساسبر)زمانبندیبرنامهارائهنحوهبررسی-1-1

 پروژهمحدودهمدیریتبرمروری-1-2

زمان بندیجهت تهیه برنامه ذی نفعانجمع آوری الزامات -1-3

پیمانمدارکواسنادبررسی-1-4

فنیمدارکواسنادبررسی-1-5

پروژهکارشکستساختار-1-6

(هماهنگیرویه-پروژهکنترلدستورالعمل)نمونههایدستورالعملبررسی-1-7

(شروعشروط)پروژهشروعوتنفیذابلاغ،امضا،هایتاریخبررسی-1-8

پروژهزمان‌بندیبرآنتاثیرواجراروشسند-1-9

زمان بندیبرنامهبرآنتاثیروپروژهاجرایوتحویلروش هایبررسی-1-10

غلطانموجیریزیبرنامهروشبررسی-1-11
مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

5490بخشنامه مفاد 
(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمانبندی-۱-۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

5490بخشنامه مفاد 
(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمانبندی-۱-۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

5490مفاد بخشنامه 
(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمانبندی-۱-۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

5490مفاد بخشنامه 
(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمانبندی-۱-۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

43۱۱بخشنامه 
(شرایط عمومی پیمان رایج)

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمانبندی-۱-۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

43۱۱بخشنامه 
(شرایط عمومی پیمان رایج)

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمانبندی-۱-۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

43۱۱بخشنامه 
(شرایط عمومی پیمان رایج)

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمانبندی-۱-۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-۱-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

خدمتمحصول،یکتحویلوتولیدمنظورهبکههائیفعالیتوکارهاتمامی:(Project Scope)پروژهمحدوده•

.می شودانجاممشخصعملکردهایومشخصاتبانتیجهیا

مشخصرانتیجهیاخدمتمحصول،یککهعملکردهاییوویژگی ها:(Product Scope)محصولمحدوده•

.می کنند

یکمیلتکبرایکهفردیبهمنحصروتأییدقابلقابلیتیانتیجهمحصول،هر: (Deliverables)هاشدنیتحویل•

.باشندنهایییاموقتمی توانندهاشدنیتحویل.شودتولیداستلازمپروژهیافازفرآیند،

هاشدنیتحویلپذیرشازقبلبایدکهشرایطازمجموعه ای: (Acceptance Criteria)پذیرشمعیارهای•

یااستکردهبرآوردهراذینفعانانتظاراتنهایی،خدمتیامحصولآیاکهمی کنندتعیینمعیارهااین.شوندبرآورده

.خیر
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12صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-۱-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

کنترل نشده محدوده محصول یا پروژه بدون تنظیمات متناسب در ترش گس: (Scope Creep)خزش محدوده •

ه، تاخیر این یکی از بزرگترین چالش ها در مدیریت پروژه است که می تواند منجر به افزایش هزین. زمان، هزینه و منابع

.در برنامه و کاهش کیفیت شود

ا یک در یک محصول، خدمت یا نتیجه وجود داشته باشد تباید یک شرط یا قابلیت که: (Requirements)الزامات •

.الزامات پایه و اساس تعریف محدوده هستند. توافق یا مشخصات رسمی تحمیل شده را برآورده کند
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13صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-۱-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:روش شناسائی محدوده پروژه های ساخت 

به پیمانمنضمبررسی شرایط عمومی 1.

به پیمانمنضمبررسی شرایط خصوصی 2.

(دستورالعمل ها–آیین نامه ها -مشخصات فنی کارهای اجرائی)بررسی محدوده فنی پیمان 3.

در تاریخ  Cتحویل زمین جبهه –Bقبل از جبهه کاری Aساخت جبهه کاری )پیمان کارفرمائیبررسی قیود 4.
)....

(عناوین و آنالیز–ها آیتمبررسی )به پیمان منضمو برآورد مترهبررسی 5.

جزئیات اجرائی جهت نگارش فعالیت –WBSکلی جهت تقسیم بندی پلن) به پیمان منضمبررسی نقشه های 6.
(ها و روابط بین آنها

به پیمانمنضمبررسی نشریات و بخشنامه های 7.

به پیمانمنضمبررسی روش های اجرائی 8.

شناسائی اولویت اسناد در پیمان9.
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-۱-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:ساختهایپروژهمحدودهشناسائیروش

(اجاره/نگهداریوخرید)الاتماشینومنابعازاستفادههایسیاستبررسی10.

(سپاریبرون/داخلیتولید)تجهیزاتتامینهایسیاستبررسی11.

(عملکردی/خدمتی/محصولیهایشدنیتحویل)فازهرهایشدنیتحویلتعریفوبررسی12.

وهانقشهشیتتعداد،جوشکاریپاستعداد،خاکبرداریحدودبتن،مقاومتحدود)محدودهمرزهایتعریف13.
(مستندات

(Exclusions)محدودهمرزهایازخارجحیطهتعریف14.

اوردهنامهبردرباشدلازماماباشدکارفرماعهدهبراقلامبرخیتامیناستممکن)پروژهدرهامسئولیتتعریف15.
(شود
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

بر اساس حوزه دانشی مدیریت
PMBOKمحدوده 

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-۱-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-۱-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:های ذیل آمده است آیتمبه شکل ذینفعانالزاماتازبخشی•

نقشه های اجرائی-1

مشخصات فنی نقشه های اجرائی-2

نپیمابهمنضمهای فنی و اجرائی آیین نامهنشریات و-3

(Bسپس جبهه Aحفظ پل باستانی، شروع و تکمیل جبهه )قیود قراردادی -3

ی مستند شده کتبدستورکارهایو یا صورتجلساتبایستی طی )قید نشده در قرارداد کارفرمائیقیود  و ترجیح های -4

(و به پیمانکار ابلاغ شود تا جزو اسناد پیمان قرار گیرد

(مانند انحراف آب جهت شروع بدنه سد)محدودیت های اجرائی-5

به پیمانمنضمضوابط شروع، انجام و تحویل کار مندرج در شرایط عمومی و خصوصی پیمان و روش اجرای -6



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

17صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

5490مفاد بخشنامه 
(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )

مدارک پیمانبررسی اسناد و -۱-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

43۱۱بخشنامه 
(شرایط عمومی پیمان رایج)

مدارک پیمانبررسی اسناد و -۱-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

43۱۱بخشنامه 
(شرایط عمومی پیمان رایج)

مدارک پیمانبررسی اسناد و -۱-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

مدارک فنیبررسی اسناد و -۱-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

EPCدر پروژه های Conceptualبررسی طراحی های •

EPCدر پروژه های mainبررسی نقشه های •

EPCدر پروژه های ساخت غیر ( جهت اجرا)2بررسی نقشه های فاز •

(جهت اجرا)2بررسی مشخصات فنی درج شده در نقشه ای فاز •

درج شده در قراردادTechnical Scopeبررسی •

بررسی روش های اجرای فعالیت •
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

سایت،هادپارتمان،جغرافیاییمنطقه،محصولاساسبرمختلفهایفازبهپروژهکارهایمراتبیسلسلهتقسیم•

گیردانجامتردقیقوآسانترکوچکترکارهایمدیریتکهحدیبهتحویلقابلاقلام،اجرایی

.شودشاملراخودفوقانیشاخهکارهای%100بایدشاخهزیرهر:%100قانون•

.استساعت80الی8بینکاریبستههرانجامزمان:80-8قانون•

به WBSجزونمیتوانرافعالیتهاازیکهیچ.داردنامکاریبستهWBSسطحآخرین:(Work Package)کاریبسته•

.هستندآندهندهتشکیلکههرچندآوردحساب

ساختاروفعالیت)دواینپریماوراافزارنرمدرحالیکهدرهستندWBSجزونیزهافعالیتMSPافزارنرمدر:نکته•

.اندشدهتفکیکهماز(کارشکست
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

1

1-1

1-1-1 1-1-2

2-1

1-2-1 1-2-2

3-1

1-3-1 1-3-2 1-3-3

L1

L2

L3

WBS: Work Breakdown Structure
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

پروژه لوله کشی گاز

خاکبرداری

کندن اسفالت حفر کانال

لوله گذاری

قراردادن لوله

ماسه ریزی

تراز کف

خوابانیدن لوله ها

جوشکاری

تمیز کاری اتصال

جوش اتصالها

تست لوله

اتصال دستگاه

آزمایش

خاکریزی و تسطیح

خاکریزی آسفالتکاری

زیر سازی

آسفالت

غلتک

براساس مراحل اجرایی پروژه WBSتهیه 
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جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

بر اساس واحد های فاز اجرائی پروژهWBSتهیه 

ساختمان 
Aدوطبقه

کارهای اولیه
A.1 

اهتجهیز کارگ
A.2

عملیات 
A.3خاکی

سفت کاری
A.4

فونداسیون
A.4.1

اسکلت
A.4.2

اسکلت طبقه 
اول

A.4.2.1

ستونهای طبقه 
اول

A.4.2.1.1

دیوار برشی 
های طبقه اول

A.4.2.1.2

تیر و سقف 
.A.4..2.1طبقه اول

3

اسکلت طبقه 
دوم
A.4.2.2

ستونهای طبقه 
دوم

A.4.2.2.1

دیوار برشی 
های طبقه دوم

A.4.2.2.2

تیر و سقف 
طبقه دوم
A.4.2.2.3

دیوارچینی
A.4.3

دیوارچینی 
طبقه اول

A.4.3.1
دیوارهای 

خارجی طبقه 
A.4.3.1.1اول

تیغه های 
داخلی طبقه 

A.4.3.1.2اول

دیوارچینی 
طبقه  دوم

A.4.3.2
دیوارهای 

خارجی طبقه 
A.4.3.2.1دوم

تیغه های 
داخلی طبقه 

A.4.3.2.2دوم

کارهای مدیریت 
یپروژه و دفتر فن

A.5

کارهای 
A.6پایانی
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25صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:بر اساس فرایند و مونتاژ محصول نهایی  WBSتهیه

. و به همین صورت قطعات ریز می شود2محصول اصلی در سطحزیرقطعات، 1ابتدا محصول اصلی در سطح •

عکس نمودار مونتاژ عمل می شود•

.معمولا فعالیتهای پروژه های مونتاژ به این روش شناسایی می شوند•

پروژه‌طراحی‌خودرو

پرسکاری‌قطعات طراحی‌موتور

طراحی‌کاربراتور طراحی‌واتر‌پمپ طراحی‌سر‌سیلندر طراحی‌سیلندر

طراحی‌بدنه رنگ مونتاژ‌
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26صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

بر اساس واحد های اجرایی انجام پروژهWBSتهیه 

حفر چاه و نصب پمپ

واحد حفاری

نصب دستگاه  حفاری

حفاری

واحد ساختمان

زیر سازی محل

فونداسیونپمپ

واحد مکانیک

نصب پمپ

لوله گذاری درچاه

واحد برق

کابل کشی

نصب تابلو
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27صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

WBSمزایای 

شکست کارها به اجزای با قابلیت مدیریت و کنترل بیشتر -1

تعیین اقلام قابل تحویل-2

تشریح محدوده پروژه-3

کنترلیحسابهایایجاد -3
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28صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان •

بررسی دستورالعمل ها و رویه های ابلاغ شده و منضم به پیمان•

بررسی درس آموخته پروژه های پیشین•

استخراج الزامات ذینفعان در خصوص روش های مختلف دسته بندی فعا لیت ها و گزارش گیری•

Uniformat, Master formatبررسی استانداردهای مرتبط مانند سیستم های •

PMIانتشارات  Best Practiceکتاب •
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29صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نفعان تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذی
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30صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

اطلاعات لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش مهندسی

MDLسند •

یا نوع سندTypeدسته بندی •

مشخص نمودن اسناد ضروری جهت درج در برنامه زمانبندی•

Equipment Listتجهیزات لیست •

مشخص نمودن دیسیپلین تجهیزات•

داخلی یا خارجی بودن تامین تجهیزاتنمودن مشخص •

اطلاعات لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش تامین تجهیزات
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31صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

اجرااطلاعات لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش 

(Plot Plan, Equipment Layout)نقشه های اجرائی •

کارهای اجرائیاحجاممتره•

کارهای اجرائی Specificو یا  Generalروش اجرای •
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32صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ساختار شکست کار پروژه-۱-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

EPSپروژه WBSنمونه •

EPC Project

Key 
Milestones

Project 
Management

Engineering

Basic Design

Process Civil
Mechan

ical
Electric

al
I&C

Detailed 
Design

As-Built

Procurement

Foreign

Mechan
ical

Electric
al

I&C

Local

Civil
Mechan

ical

Construction

Mobilization Civil Work

Piling

Foundations

Installation

Steel 
Structure

Mechanical Electrical I&C

Pre-Com & 
Comm
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33صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

(رویه هماهنگی -دستورالعمل کنترل پروژه )بررسی دستورالعمل های نمونه -۱-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نمونه رویه ها و دستورالعمل های معمول

رویه برنامه ریزی و کنترل پروژه •

رویه جامع ایجاد ساختار شکست کار•

سیستم جامع اندازه گیری پیشرفت•

(Coordination Procedure)رویه هماهنگی•

فرمت جدول پایگاه داده های پروژه•

فرم اطلاعات مدیریت محدوده•
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34صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

مدت .استماه 24بوده و تحویل موقت تا تاریخ شروع کار مدت پیمان که همان مدت اجرای کار میباشد از تاریخ •

.استماه۱2دورۀ مسئولیت رفع نقص مدت زمان بین تحویل موقت تا تحویل قطعی بوده و 

:تاریخ شروع اجرای کار 

تاریخ عقد قرارداد؟•

؟قرادادتاریخ ابلاغ •

تاریخ تنفیذ قرارداد؟•

تاریخ پرداخت پیش پرداخت؟•

تاریخ تحویل زمین؟•



(همراه با پروژه واقعی)Primavera P6آموزش جامع 

35صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Award Date (Letter of Acceptance) .تاریخ امضای قرارداد یا مبادله قرارداد میباشد: تاریخ عقد قرارداد •

.تاریخ اعلام رسمی مفاد و محتوای قرارداد از طرف کارفرما به پیمانکار است: تاریخ ابلاغ قرارداد •

.اعتبار بخشیدن و رسمی سازی قرارداد طی تنفیذ قرارداد صورت میگیرد: تاریخ تنفیذ قرارداد •

:جمله شروع پروژه از این تاریخ میباشد و معمولا با ترکیبی از شرایط مختلف محقق میشود از: تاریخ شروع کار •

پرداخت پیش پرداخت+ ابلاغ •

تحویل زمین+ پرداخت پیش پرداخت + تنفیذ•

پرداخت پیش پرداخت+ تحویل زمین •
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36صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(FIDIC Silver Book 2017)20۱7نقره ایفیدیک

شروعتاریخازقبلروز14حداقلبایدابلاغیهاین.کنداعلامپیمانکاربهراشروعتاریخابلاغیهصدوربابایدکارفرما•

بایدکارشروعتاریخخصوصی،شرایطدرخلافتصریحعدمصورتدروپیش فرضبه طور.شوددادهپیمانکاربهمقرر

اینتعیینازپس.گرددتعیین(پیمانشدننافذتاریخ)قراردادشدنمؤثرتاریخازپسروز42حداکثر

:یدیکفدردیگر،بیانبه.کندآغازوقتاسرعدرراکاراجرایاعلام شده،شروعتاریخازاستمکلفپیمانکارتاریخ،

 Notice toطیکارفرماسویاز(موارداغلبدر)یامی شود،تصریحموافقتنامهدریا:شروعتاریختعیین•

Commence می گردد؛اعلام

شود؛اعلامبایدشروعازپیشروز14حداقل:اعلاممهلت•
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37صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(FIDIC Silver Book 2017)20۱7نقره ایفیدیک

.باشدپیمانشدننافذازپسروز42ازدیرترنمی تواندشروعتاریخ:مجازتأخیرحداکثر•

حقپیمانکارنکند،صادرراکارشروعدستورپیمانامضایازپسروز84تاکارفرمااگر:شروعالزاماترعایتعدم•

.دهدخاتمهراقراردادداشتخواهد
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38صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

5490بخشنامه 
EPC   (۱40۳مصوب)صنعتی جدید

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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39صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

نمونه ضوابط قراردادی 
تاریخ شروع کار

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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40صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

نمونه ضوابط قراردادی 
تاریخ شروع کار

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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41صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

شرایط شروع کار 
43۱۱بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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42صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

شرایط شروع کار 
43۱۱بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

برمی سازدنافذراپیمانکهاستکارفرماتوسطپیمانابلاغ/مبادلهتاریخهمانبخشنامهایندرپیمانتنفیذتاریخ•

رفصعمرانیمعمولپیمان هایدراست،دیگریتشریفاتوتضمینبهمنوطشدننافذکه EPCقراردادهایخلاف

.داردکفایتابلاغوامضا

برایعمومیشرایط30مادهتابعوقیدب4مادهدرمشخصروز/ماهتعدادصورتبهثابتطوربهپیمانمدت•

.استاحتمالیتغییرات

یعنی)کارشروعبرایتعیین شدهتاریخازاستمتعهدپیمانکار،4311موافقتنامه4مادهطبق:کارگاهتجهیزتعهد•

بداناین.نمایداقدامعملیاتآغازبه منظورکارگاهتجهیزبهنسبت(قراردادطبق)ماه…مدتظرف،(تحویلتاریخ

 شودمیگرفتهنظردرزمینتحویلازپسکارگاهتجهیزونیروبسیجبرایمشخصزمانیبازهیککهمعناست

.دهدانجامرااولیهتدارکاتپیمانکارتا

https://aframis.com/glossary/%d8%aa%d8%b9%d9%87%d8%af/
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43صفحه 

جلسه اول

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -۱-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

مبدأتحویل،صورتجلسهتنظیمتاریخ.استکارشروعسنگ بنایکارگاهتحویل،4311بخشنامهدربنابراین•

یمانپزمانکهمی دهداطمینانواستمتداولپیمان هایاکثردرسنتیرویکرداین.بودخواهدپیمانمدتمحاسبه

.استگرفتهقرارپیمانکاراختیاردرعملاًکارگاهکهشودشروعزمانیتنها

پسمعینزمانیبازهیکطیکارفرماسویازشروعتاریخابلاغبر EPCهمسانپیمان هایو FIDICرویکرد•

تأخیربدونپروژهمحلتحویل،(عمرانیسنتیپیمان های)4311بخشنامهدرکهحالیدراست؛استوارقراردادعقداز

صورتدرکارخودکارشروعبرایسازوکاریجدیدوقدیم EPCمدلدوهر.می آیدشماربهشروعمبدأاضافی،

تحویلمانند)خاصشروطذکرامکانافزودنبا EPC 5490جدیدنسخهاما،(روز28وروز30)دارندکارفرماتعلل

زمان بندی EPCوفیدیکدیگر،بیانبه.می دهدنشانشروعتاریختعریفدربیشتریواقع بینیقرارداد،در(زمین

ن هایپیماکهحالیدرکند،فراهمرالازممقدماتکارفرماتاگرفته اندنظردرامضاازپسراانعطاف پذیرینسبتاً

.گذاشته اندکارگاهفوریتحویلوامضالحظهدرشرایطبودنآمادهبررافرضبرنامهسازمان
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محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

5490مفاد بخشنامه 
(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )

پروژه زمان بندیسند روش اجرا و تاثیر آن بر -۱-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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زمان بندیتحویل و اجرای پروژه و تاثیر آن بر برنامه روش هایبررسی -۱-۱0

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

DBBروش تحویل و اجرا 

انکار قرارداد سپس مناقصه برگزار شده و نهایتا کارفرما با پیم–در این روش ابتدا نقشه ها توسط مشاور تهیه میشود •

مانند پروژه های ساختمانی، راه، سد. میبندد

نهائی شده مترهدر این روش نقشه ها و •

تهیه شوددیتیلکاملا بصورتدر این روش برنامه زمانبندی میتواند •

DBنکته روش تحویل و اجرا 

ود و ، تامین تجهیزات و اجرا معمولا به یک شرکت یا کنسرسیوم واگذار میش(تهیه نقشه ها)در این روش مهندسی•

و گاز، صنعتی، نفتنیروگاهیمانند پروژه های . عملا با گذشت بخشی از طراحی میتوان تامین و اجرا را شروع نمود

نهائی نشده مترهها و در این روش نقشه •

شوددتایلکلان تهیه شود سپس در چند مرحله بصورتمیتواند ابتدا در این روش برنامه •
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بررسی روش برنامه ریزی موجی غلطان-۱-۱۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

What is Rolling Wave Planning?

• Rolling Wave Planning is an iterative scheduling technique where you plan in detail for 

the immediate, near-term work (the "wave you can see clearly") and plan at a higher 

level for the work further out in the future (the "distant, foggy wave").

• It's based on the pragmatic idea that it's impossible, inefficient, and often wasteful to 

plan every detail of a large, complex project from the very beginning. As the project 

progresses and more information becomes available, the planning "wave" rolls forward, 

and future activities are broken down from a high-level into detailed plans.
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بررسی روش برنامه ریزی موجی غلطان۱-۱۱

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

The Core Principle: Progressive Elaboration

• Rolling Wave Planning is a form of progressive elaboration. This means you elaborately 

progressively add details to the plan as the project unfolds and uncertainties are 

reduced.
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What is Rolling Wave Planning?

• Rolling Wave Planning is an iterative scheduling technique where you plan in detail for 

the immediate, near-term work (the "wave you can see clearly") and plan at a higher 

level for the work further out in the future (the "distant, foggy wave").

• It's based on the pragmatic idea that it's impossible, inefficient, and often wasteful to 

plan every detail of a large, complex project from the very beginning. As the project 

progresses and more information becomes available, the planning "wave" rolls forward, 

and future activities are broken down from a high-level into detailed plans.
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Advantages of Rolling Wave Planning

• Efficiency: Saves time and effort by not over-planning uncertain future activities.

• Flexibility: Allows the plan to adapt to changes, unforeseen conditions, and new 

information without constant major overhauls to the entire schedule.

• Focus: Keeps the team focused on executing the immediate, high-detail work 

effectively.

• Accuracy: Detailed plans are more reliable because they are made with the most 

current information available.
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Disadvantages of Rolling Wave Planning

• Perceived Lack of Detail: Owners unfamiliar with the technique might be nervous 

without a "complete" detailed schedule upfront.

• Requires Discipline: The team must be disciplined to regularly plan the next wave. It's 

an ongoing process, not a one-time event.

• Complex Monitoring: The project's overall health must be monitored against the high-

level milestones, while detailed performance is tracked against the short-term look-

ahead plan.
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In summary, Rolling Wave Planning is the practical approach of planning what you know 

in detail and leaving flexibility for what you don't. It is a fundamental technique for 

managing the complexity and uncertainty inherent in construction projects



با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62 و Shahinebrahimi.pm

Tel : 09102369670 - 09181734470
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