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Updateتفاوت Progress  باApply Actual

.دارد وجود متفاوت ولي هم به نزديك رفتاري با گزينه دو اين Tools منوي در

438



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

Updateتفاوت Progress  باApply Actual

Resource صفحه در صورتيكه در Details پنجره در Details تيك Auto Compute

Actual گزينه باشد، خورده Update Progress برنامه طبق را فعاليتها )As Planed( به 

As( روزرساني Built( نمايد مي. 
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Updateتفاوت Progress  باApply Actual

Apply گزينه اما Actual تيك صورتيكه در Auto Compute Actual نام همين به ستوني در 

  خط از بعد به ار فعاليتها ساير و نمايد مي روزرساني به برنامه طبق را فعاليتها اين باشد، خورده

DD نمايد مي منتقل.
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)  Earned Value(روش ارزش كسب شده 

 رشگزا تاريخ تا شده هزينه پول مقدار از پروژه هزينه تحليل براي روش اين در 

 استفاده دهش انجام كار هزينه هاي و واقعي هزينه هاي از بلكه نمي كنند، استفاده گيري

. كنندمي برقرار شده انجام كار برابر در واقعي هزينه هاي بين رابطه اي آنها .مي كنند

 يا و است كافي پروژه اتمام براي شده پيش بيني بودجه ميدهد نشان روش اين 

 چه كه ندك محاسبه مي تواند حتي و گردد صرف بيشتري پول اتمام براي مي بايست

.يدرس خواهد پايان به زماني چه پروژه و است نياز مورد پروژه اتمام براي پول مقدار
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منحني هاي  پيشرفت
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) :Earned Value(ارزش كسب شده آناليز 

•PV) Planned Value Cost Or BCWSشده ريزي برنامه كار ارزش

•  PV = Schedule % Complete * Budget at Completion

•Actual Cost )ACWP or AC( پروژه حسابداري . شده انجام كار واقعي هزينه 

.است اطلاعات اين كسب براي ماخد بهترين

•AC = Actual Labor Cost + Actual Nonlabor Cost + Actual Expenses +     

Actual Material Cost

• Earned Value )BCWP or EV( شده انجام كار ارزش

•EV = Performance % Complete * Budget at Completion
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) :Earned Value(مديريت ارزش كسب شده 
SV ) Schedule Variance( : هپروژ با واقعي پروژه انحراف ميزان ،زمانبندي واريانس 

  .مشخص تاريخي تا شده ريزي برنامه

SV = EV - PV

SPI )Schedule Performance Index(: براي شاخصي زمانبندي عملكرد شاخص 

معين تاريخ يك تا شده ريزي برنامه كار به شده انجام كار نسبت دادن نشان

SPI = EV/PV

SPI>1 : است جلوتر اوليه برنامه از پروژه.

SPI=1 : است انجام حال در اوليه برنامه مطابق پروژه.

SPI<1  :تاخير. (پروژه از برنامه اوليه عقب تر است(
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CV (Cost Variance) : ايبر شده پرداخت واقعي هزينه و شده كسب ارزش بين اختلاف 

                پروژه در نظر مورد پيشرفت ميزان يك به رسيدن

                                         CV= EV – AC

CPI (Cost Performance Index) : عدم نمايانگر ١ از كوچكتر( هزينه عملكرد شاخص 

             )مي باشد مالي بازدهي

             CPI = EV / AC

شاخص براي نشان دادن نسبت هزينه برنامه ريزي شده براي كار انجام شده به هزينه اين 

مصرف شده است 

) :Earned Value(مديريت ارزش كسب شده 
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شاخص هاي روش ارزش كسب شدهنمايش گرافيكي 
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BCWS : Budgeted cost for work scheduled

BCWP : Budgeted cost for work performed

ACWP : Actual cost for work performed

EAC : Estimate at completion

BAC : Budget at Complete   كل پول در اختيار مدير پروژه
VAC : Variance at Completion    انحراف هزينه كل پروژه BAC-EAC

TCPI : To Complete Performance Index

يل پروژهبراي تكم باقي مانده بودجهبه  كار باقي ماندهشاخصي براي نشان دادن نسبت 

شده كسب ارزش روش هاي شاخص 

تفاوت بين هزينه تخمين زده شده و هزينه برنامه ريزي شده را در يك پروژه نشان مي دهد 
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بعلاوه برآورد ) AC(برابر است با هزينه واقعي كارها تا تاريخ بررسي وضعيت  EAC: روش اول

)ETC(جديدي براي تمامي كارهاي باقيمانده 
EAC=AC+ETC  

 بودجه بعلاوه )AC( وضعيت بررسي تاريخ تا كارها واقعي هزينه با است برابر EAC :دوم روش

-EV) EAC=AC+(BAC                                               پروژه براي باقيمانده

 بودجه بعلاوه )AC( وضعيت بررسي تاريخ تا كارها واقعي هزينه است برابر EAC :سوم روش

.است شده تعديل و اصلاح )PF( كارايي فاكتورهاي از يكي توسط كه پروژه براي باقيمانده
EAC = AC + (BAC-EV)/PF

Estimate كار تكميل براي برآوردي  at Completion
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EAC = AC + بودجه باقيمانده

EAC = AC + ورد جديد كارهاي باقيماندهآبر

EAC = AC + (بودجه باقيمانده / CPI )

EAC = AC + (بودجه باقيمانده / CPI*SPI )

EAC = AC + (بودجه باقيمانده / (0.8*CPI +0.2*SPI) )

TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC) 

شده كسب ارزش روش هاي شاخص محاسبه 
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450

Earned Value Data Analysis 
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Earned Value Data Elements

451

شده كسب ارزش تحليل و تجزيه در اندازه گيري ثابت واحد يك از استفاده.1

پيشرفت اندازه گيري مقايسه جهت يكسان ابزار و تكنيك يك.2

ميدهد نشان را پروژه آينده و حال وضعيت از دقيق تصويري.3

...و

BCWS

BCWP

ACWP
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Earned Value Data Elements
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

 ايجاد فعاليت يك با جديد پروژه يك P6 در EV محاسبات تر ساده و بهتر درك براي

 ٨ يروز فرض پيش طور به منبع اين .دهيم مي تخصيص آن به منبع يك و نموده

.باشد مي دلار٥٠ منبع اين كار ساعت هر قيمت و كند مي كار ساعت

.سازيم مي نيز Baseline يك فرضي پروژه اين براي

Activity ID Activity Name Original Duration Remaining 
Units/Time Budget Units Price/Units Budget at 

Completion Cost

A1000 A 10 8 h/d 80 h $50 $4000 
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

Earned نام با اوت لي يا Value نماييد اضافه را زير ستونهاي اوت لي اين در .سازيم مي :

Schedule%Complete ،Activity%Complete ،Performance%Complete ،Planned

Value Cost ،Actual Cost ،Cost Variance ،Cost Performance Index ،Schedule

Variance ،Schedule Performance Index ،Earned Value Cost ،Budget at

Completion ،Estimate to Complete ،Variance at Completion ،To Complete

Performance Index
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

 .اييمنم مي وارد را پروژه واقعي اطلاعات كاري پنجم روز تا .رويم مي اصلي برنامه سراغ به

.)نماييم مي Actual را پروژه(

  واقعي پيشرفت درصد و نماييم مي شروع تاخير روز دو با را پروژه اين مثلاً

)Activity%Complete( در و %٢٥ مثلاً كاري پنجم روز تا را Activity Detail تب در 

Status درLabor Cost قسمت در Actual  ًپروژه واقعي هزينه عنوان به را $٢٥٠٠ عدد مثلا 

  Schedule را پروژه ، است كاري پنجم روز همان كه تاريخ اين تا و نموده ثبت DD تاريختا

.نماييد
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

: نماييم مي تحليل را ستونها در آمده بدست اعداد

Schedule( اي برنامه زماني پيشرفت درصد % Complete( انتظار مورد ارزش و %٥٠  

)Planned Earned Value( شود مي محاسبه $٢٠٠٠ معادل.

PV = Schedule % Complete * Budget at Completion
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:   P6تنظيمات ارزش كسب شده در 

Technique for Computing ETC : تخمين محاسبه هنگام خواهيد مي كه متودي 

Estimate( كار پايان براي to Complete( نماييد انتخاب را گيرد قرار استفاده مورد.

ETC = Remaining Cost for Activity : مقدار ETC تكميل براي باقيمانده هزينه معادل را 

ETC.كند مي محاسبه فعاليت = Remaining Dur. * resource Rate

ETC = PF * (BAC – EV)

PF=1  :   حالت خوشبينانهETC = BAC – EV  

PF=1/CPI  :حالت محتمل

PF=1/CPI*SPI  :حالت بدبينانه
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:   P6تنظيمات ارزش كسب شده در 

Estimate مقدار مثال اين در to Complete )ETC( اطلاعات ساير و Earned Value بر 

.است متفاوت كنيد، مي انتخاب آنرا شما كه متودي اساس
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