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Step :

   سطح به فعاليت Step تعريف با واقع در .است Step تعريف P6 قابليتهاي از يكي

.شود مي شكسته پايينتري

 مورد هاي ونمايلست به رسيدن اساس بر را فعاليتها پيشرفت درصد توان مي Step كمك با

First مهندسي مدارك براي كنيد فرض مثلاً.نمود محاسبه نظر Issue مدرك شدن 

Approve( مدرك اوليه تاييد پيشرفت، %٦٠ معادل as Note( و پيشرفت %٨٠ معادل 

.باشد پيشرفت %١٠٠ معادل )AFC( مدرك نهايي تاييد

.نمود تعريف را درصدها اين Step تعريف با توان مي
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Step :

Project قسمت از Step تعريف براي Detail تب Calculation باكس تيك Activity

percent complete based on activity steps بزنيد را.
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Step :

Activity پنجره در سپس Detail تب Step دكمه روي Add نماييد كليك.

Step Weight: وزني ضريب Step

Step Weight Percent : درصد به وزني ضريب

Step عدد ميزان به Complete باكس زدن تيك با Weight Percent ستون در Physical

% Complete شود مي درج.
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: Stepساخت الگو براي 

Activity گزينه Enterprise منوي از Step Templates… با سپس .نماييد انتخاب را 

.بسازيد را دلخواه الگوي ، Add دكمه روي كليك

Activity پنجره در سپس Detail ، گزينه Add from Template نماييد انتخاب را.
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:برنامه زمانبندي از طريق اكسل) كردن Actual( به روزرساني

– Spreadsheetو سپس گزينه  Exportاز منوي فايل، گزينه  (XLSX) را انتخاب نماييد.

:در فايل ارسالي به اكسل فيلدهاي زير را اضافه نماييد
•Actual Start  

•Actual Finish  

•Remaining Duration  

•Activity%Complete  

•  Physical%Complete  

 فايل اين سپس .نماييد Save سپس و نموده وارد فيلدها اين در را پروژه شده روز به اطلاعات
.نماييد Import برنامه در را
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:برنامه زمانبندي از طريق اكسل) كردن Actual( به روزرساني
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:برنامه زمانبندي از طريق اكسل) كردن Actual( به روزرساني
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به روزرساني برنامه زمانبندي 
:روش دوم 

%Complete Type = Unit 
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:Replanتهيه برنامه 

 معمولاً ( ودش زياد واقعي و برنامه اي پيشرفت درصد اختلاف و پروژه تاخير كه هنگامي

 يا و بنامناس برنامه ريزي دليل به يا برنامه اين كه است اين واقعيت )%٢٠ از بيش

  باقيمانده كارهاي كنترل براي مناسبي ابزار اجرايي عمليات و پروژه پيشرفت كندي

.نمي باشد

  پروژه محدوده در تغييرات يا و %٢٥ قالب در قرارداد حجم تغيير دليل به هم گاهي

)Scope( گردد تهيه مجدد برنامه ريزي است لازم.
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 و اقيماندهب فعاليتهاي زمان ويرايش فعاليتها، شدن كم و اضافه و اصلاح از پس منظور بدين

 تهيه پروژه از جديد Baseline نسخه يك .... و وزني ضريب اصلاح فعاليتها، بين روابط

.مي گردد

.پذيرد مي  صورت كارفرما مجوز با Replan برنامه تهيه :١نكته

User از :٢نكته Baseline برنامه هاي براي Replan نماييد استفاده.

Remaining(     باقيمانده زمان است لازم Actual% و Plan% شدن برابر منظور به :٣نكته

Duration( پيشرفت حال در فعاليتهاي )InProgress( و اصلاح طلايي فرمول مطابق 

.يابد تغيير

:Replanتهيه برنامه 
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Performance%Completeو  Schedule%Completeفرمول طلايي برابري 

Remaining Duration = (100-Actual Progress)*Actual Duration 

/Actual Progress
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:)Catch up Plan(تهيه برنامه جبراني 

 )Baseline( مبنا زمانبندي از حاصله تاخيرات جبران منظور به جبراني برنامه•

  .مي شود تهيه

 انحراف حتصحي منظور به اصلاحي پيشنهادات گرفتن نظر در با برنامه اين در•

.مي گردد تهيه برنامه از واقعيت

.نمي كند تغيير پروژه مصوب زماني اهداف جبراني برنامه در•
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:)Catch up Plan(تهيه برنامه جبراني 

 انجام PMBOK راهنماي در شده اشاره روش دو با جبراني برنامه تهيه فرآيند•

.مي شود

•Fast Track : فعاليتها بين همپوشاني ايجاد يا نمودن موازي

•Crash : فعاليتها زمان نمودن فشرده
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:)Catch up Plan(تهيه برنامه جبراني 

.است پروژه بحراني مسير فعاليتهاي در كار اين انجام اولويت•

 هر در و شود انجام مي بايست مرحله به مرحله صورت به فرآيند اين شود دقت•

 به اماقد سپس و شناسايي ابتدا در جديد بحراني مسيرهاي يا مسير مرحله

.نمود زمانبندي برنامه نمودن فشرده
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:)Forecast Plan(تهيه برنامه پيش بيني 

 توان مي شده، Reschedule برنامه اساس بر زمانبندي، برنامه روزرساني به از بعد•

Data از بعد باقيمانده كارهاي براي Date مودن ترسيم را پيشرفت بيني پيش نمودار.

S با نمودار اين• Curve برنامه Baseline نمودار، انتهاي تاريخ و است متفاوت پروژه 

.است شده Reschedule برنامه پايان تاريخ

 كرده تغيير كردن، Reschedule و روزرساني به دوره هر از بعد Forecast نمودار اعداد•

.شود مي روز به و

 لقاب بعدي هاي دوره براي كه است پيشرفتي اعداد بيني پيش Forecast اعداد•

.است دستيابي
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:)Forecast Plan(تهيه برنامه پيش بيني 

Activity پنجره ابتدا ،Forecast نمودار ترسيم براي• usage spreadsheet فعال را 

Spreadsheet درسپس .نماييد Fields فيلد Cum Remaining Labor Units را 

.نماييد كپي اكسل در را آن اعداد و آورده
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:)Forecast Plan(تهيه برنامه پيش بيني 

Cum اعداد ادامه در• Remaining Labor Units تقسيم رديف اين عدد آخرين بر را 

.نماييد ضرب )Performance%Complete-1( مقدار در و نموده

.نماييد جمع Performance%Complete  مقدار با را رديف اين اعداد سپس•

 Forecast نمودار چين خط صورت به پروژه، واقعي پيشرفت S نمودار ادامه در انتها در•

.نماييد ترسيم را



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش 419

:)Forecast Plan(تهيه برنامه پيش بيني 
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P6در (Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي
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)Performance%Complete(درصد پيشرفت واقعي 

WBS پنجره در Details سربرگ Earned Value نماييد انتخاب را.

عملكرد پيشرفت درصد محاسبه تكنيك

Technique for Computing Performance Percent Complete :

Activity Percent Complete : Performance%Complete تكميل درصد برابر را 

.كند مي لحاظ )Activity%Complete( فعاليت

WBS Milestone Percent Complete : Performance%Complete تكميل اساس بر 

 همجموع زير فعاليت تكميل درصد به كاري و كرده محاسبه WBS عناصر هاي مايلستون

.ندارد
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(Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي 

50/50 Percent Complete:Performance%Complete فعاليت شروع محض به را  

.كند مي تغيير %١٠٠ به مقدار اين فعاليت پايان  محض به و دهد مي قرار %٥٠

Custom Percent Complete : وارد شما كه درصدي اساس بر را حاصله ارزش       

.كند مي محاسبه كنيد، مي
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(Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي

WBS Milestone : درWBS Details ، پنجره در Earned Value قسمت در  

Technique for computing performance percent complete  
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(Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي

WBS Milestone : تعريف مشابه ،حالت اين در Step هاي گام فعاليتها براي كه 

 سطح در پيشرفت محاسبه گامهاي اين حالت اين در ،مي شد تعريف پيشرفت محاسبه

WBS افتد مي اتفاق.

WBS در منظور بدين Details ، پنجره در WBS Milestones تعريف گامها اين 

.مي گردد
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Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي
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(Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي

Actual تاريخ درج زمان تا فعاليت واقعي پيشرفت درصد حالت اين در : 0/100 Finish صفر 

.بود خواهد
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(Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي

 با و %٥٠ يتفعال واقعي شروع تاريخ درج با فعاليت واقعي پيشرفت درصد حالت اين در : 50/50

.شد خواهد %١٠٠ فعاليت واقعي پايان تاريخ در
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(Performance%Complete)درصد پيشرفت واقعي

Custom%Complete : وعشر تاريخ درج با فعاليت واقعي پيشرفت درصد حالت اين در 

 خواهد %١٠٠ فعاليت واقعي پايان تاريخ در با و قسمت اين در شده درج مقدار فعاليت واقعي

.شد
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: )Page Setup(تنظيمات صفحه 
 .ودش انجام ... و زماني مقياس صفحه، تنظيمات است لازم زمانبندي، برنامه چاپ براي

Page گزينه File منوي از منظور بدين Setup نماييد انتخاب را.
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WPS & Docs:

Work Products & Documents : ها، نقشه مانند مداركي توان مي صفحه اين در 

.داد تخصيص فعاليتها به و نمود تعريف را ... و استانداردها ها، دستورالعمل

WPS صفحه در منظور بدين & Docs دكمه روي و رفته Add نماييد كليك.
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WPS & Docs:

oGeneral:

oTitle : مدرك يا سند عنوان

oReference No. : سند ارجاع شماره

oVersion : سند ورژن

oDocument Category : سند بندي دسته

oStatus : و انجام حال در ، شده تاييد ( سند وضعيت ....(

oRevision Date : بازنگري تاريخ

oAuthor : مدرك يا سند كننده تهيه يا نويسنده

oDeliverable : پروژه تحويل قابل اقلام با متناظر اسنادي
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WPS & Docs:

oDescription: سند براي بيشتر توضيحات درج

oFile : 

oPrivate Location : اب كابران تنها كه است اسنادي فايل كردن مشخص براي 

.هستند آن مرور به قادر بالا دسترسي

oPublic Location : ندارند مرور محدوديت اسناد اين.

oAssignments : يا فعاليت به سند تخصيص براي WBS
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:WPS & Docsتخصيص 

 به تخصيص براي و رفته Assignment تب روي ، فعاليتها به مدارك تخصيص براي

Assign فعاليت Activity  سطح يك به تخصيص براي و WBS، گزينه Assign WBS  

.نماييد انتخاب را
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:   Thresholdsحدود آستانه اي 

 و بالاحد انتخاب و فعاليت يك پايان تاريخ انحراف مثلاً پارامتر يك انتخاب با توان مي

.داد اختصاص فاز يك يا WBS سطح يك به مثلاً و مقدار اين بودن مجاز براي پايين

.نماييد كليك Add دكمه روي Thresholds صفحه در منظور بدين
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:   Thresholdsحدود آستانه اي 

Threshold Parameter : ايجاد است قرار آن براي آستانه حدود كه آيتمي انتخاب 

.گردد

 Lower Threshold  :آستانه پايين حد

Upper Threshold : آستانه بالاي حد

Monitor گزينه ، Tools منوي از اي آستانه حد كنترل و مانيتور جهت Thresholds را 

.مي شود آورده Issues صفحه در اختلاف موارد ليست اجرا از پس .نماييد انتخاب
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:   Issuesمشكلات 

Issue يا و هداشت نياز بيشتري توجه كه شود مي اطلاق پروژه در مسائلي به هشدار يا 

 دودح طريق از يا و دستي صورت به توان مي را هشدارها .باشد اصلاحي اقدام نيازمند

 هشدارهاي توان مي همچنين .نمود ايجاد خودكار صورت به )Thresholds(اي آستانه

.داد تخصيص Resource يا WBS ، Activity به را فوق
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:   Issuesمشكلات 

  فحهص در ، شوند مي ايجاد پروژه اجراي و ريزي برنامه طول در كه مشكلاتي ثبت براي

Issues دكمه روي Add نماييد كليك.
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 يريگ گزارش تاريخ تا شده هزينه پول مقدار از پروژه هزينه تحليل براي روش اين در

 .مي كنند هاستفاد شده انجام كار هزينه هاي و واقعي هزينه هاي از بلكه نمي كنند، استفاده

.مي كنند برقرار شده انجام كار برابر در واقعي هزينه هاي بين رابطه اي آنها

 مي بايست اي و است كافي پروژه اتمام براي شده پيش بيني بودجه ميدهد نشان روش اين

 براي پول مقدار چه كه كند محاسبه مي تواند حتي و گردد صرف بيشتري پول اتمام براي

.رسيد خواهد پايان به زماني چه پروژه و است نياز مورد پروژه اتمام

Earned( شده كسب ارزش روش Value( 
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منحني هاي  پيشرفت
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كسب شدهآناليز ارزش 

PV) Planned Value Cost Or BCWSشده ريزي برنامه كار ارزش

  PV = Schedule % Complete * Budget at Completion

Actual Cost )ACWP or AC( بهترين پروژه حسابداري . شده انجام كار واقعي هزينه 

.است اطلاعات اين كسب براي ماخد

AC = Actual Labor Cost + Actual Nonlabor Cost + Actual Expenses +     

Actual Material Cost

 Earned Value )BCWP or EV( شده انجام كار ارزش

EV = Performance % Complete * Budget at Completion

آناليز فوق بر اساس محاسبه ٣ ارزش كليدي صورت مي پذيرد :
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) :Earned Value(مديريت ارزش كسب شده 
SV ) Schedule Variance( : هپروژ با واقعي پروژه انحراف ميزان ،زمانبندي واريانس 

  .مشخص تاريخي تا شده ريزي برنامه

SV = EV - PV

SPI )Schedule Performance Index(: براي شاخصي زمانبندي عملكرد شاخص 

معين تاريخ يك تا شده ريزي برنامه كار به شده انجام كار نسبت دادن نشان

SPI = EV/PV

SPI>1 : است جلوتر اوليه برنامه از پروژه.

SPI=1 : است انجام حال در اوليه برنامه مطابق پروژه.

SPI<1  :تاخير. (پروژه از برنامه اوليه عقب تر است(
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CV (Cost Variance) : ايبر شده پرداخت واقعي هزينه و شده كسب ارزش بين اختلاف 

                پروژه در نظر مورد پيشرفت ميزان يك به رسيدن

                                         CV= EV – AC

CPI (Cost Performance Index) : عدم نمايانگر ١ از كوچكتر( هزينه عملكرد شاخص 

             )مي باشد مالي بازدهي

             CPI = EV / AC

شاخص براي نشان دادن نسبت هزينه برنامه ريزي شده براي كار انجام شده به هزينه اين 

مصرف شده است 

) :Earned Value(مديريت ارزش كسب شده 
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Data 
Date

Time

Cumulative 
Values

Actual 
Cost

Earned 
Value

BAC

شاخص هاي روش ارزش كسب شدهنمايش گرافيكي 
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BCWS : Budgeted cost for work scheduled

BCWP : Budgeted cost for work performed

ACWP : Actual cost for work performed

EAC : Estimate at completion

BAC : Budget at Complete   كل پول در اختيار مدير پروژه
VAC : Variance at Completion    انحراف هزينه كل پروژه BAC-EAC

TCPI : To Complete Performance Index

يل پروژهبراي تكم باقي مانده بودجهبه  كار باقي ماندهشاخصي براي نشان دادن نسبت 

شده كسب ارزش روش هاي شاخص 

تفاوت بين هزينه تخمين زده شده و هزينه برنامه ريزي شده را در يك پروژه نشان مي دهد 
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بعلاوه برآورد ) AC(برابر است با هزينه واقعي كارها تا تاريخ بررسي وضعيت  EAC: روش اول

)ETC(جديدي براي تمامي كارهاي باقيمانده 
EAC=AC+ETC  

 بودجه بعلاوه )AC( وضعيت بررسي تاريخ تا كارها واقعي هزينه با است برابر EAC :دوم روش

-EV) EAC=AC+(BAC                                               پروژه براي باقيمانده

 بودجه بعلاوه )AC( وضعيت بررسي تاريخ تا كارها واقعي هزينه است برابر EAC :سوم روش

.است شده تعديل و اصلاح )PF( كارايي فاكتورهاي از يكي توسط كه پروژه براي باقيمانده
EAC = AC + (BAC-EV)/PF

Estimate كار تكميل براي برآوردي  at Completion
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EAC = AC + بودجه باقيمانده

EAC = AC + ورد جديد كارهاي باقيماندهآبر

EAC = AC + (بودجه باقيمانده / CPI )

EAC = AC + (بودجه باقيمانده / CPI*SPI )

EAC = AC + (بودجه باقيمانده / (0.8*CPI +0.2*SPI) )

TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC) 

شده كسب ارزش روش هاي شاخص محاسبه 
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Earned Value Data Analysis 
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Earned Value Data Elements

448

شده كسب ارزش تحليل و تجزيه در اندازه گيري ثابت واحد يك از استفاده.1

پيشرفت اندازه گيري مقايسه جهت يكسان ابزار و تكنيك يك.2

ميدهد نشان را پروژه آينده و حال وضعيت از دقيق تصويري.3

...و

BCWS

BCWP

ACWP
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Earned Value Data Elements
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

 ايجاد فعاليت يك با جديد پروژه يك P6 در EV محاسبات تر ساده و بهتر درك براي

  ٨ يروز فرض پيش طور به منبع اين .دهيم مي تخصيص آن به منبع يك و نموده

.باشد مي دلار٥٠ منبع اين كار ساعت هر قيمت و كند مي كار ساعت

.سازيم مي نيز Baseline يك فرضي پروژه اين براي

Activity ID Activity Name Original Duration Remaining 
Units/Time Budget Units Price/Units Budget at 

Completion Cost

A1000 A 10 8 h/d 80 h $50 $4000 
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

Earned نام با اوت لي يا Value نماييد اضافه را زير ستونهاي اوت لي اين در .سازيم مي :

Schedule%Complete ،Activity%Complete ،Performance%Complete ،Planned

Value Cost ،Actual Cost ،Cost Variance ،Cost Performance Index ،Schedule

Variance ،Schedule Performance Index ،Earned Value Cost ،Budget at

Completion ،Estimate to Complete ،Variance at Completion ،To Complete

Performance Index
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

 .اييمنم مي وارد را پروژه واقعي اطلاعات كاري پنجم روز تا .رويم مي اصلي برنامه سراغ به

.)نماييم مي Actual را پروژه(

  واقعي پيشرفت درصد و نماييم مي شروع تاخير روز دو با را پروژه اين مثلاً

)Activity%Complete( در و %٢٥ مثلاً كاري پنجم روز تا را Activity Detail تب در 

Status درLabor Cost قسمت در Actual  ًپروژه واقعي هزينه عنوان به را $٢٥٠٠ عدد مثلا 

  Schedule را پروژه ، است كاري پنجم روز همان كه تاريخ اين تا و نموده ثبت DD تاريختا

.نماييد
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:   P6دريك پروژه نمونه در  EVاجراي تحليل هاي 

: نماييم مي تحليل را ستونها در آمده بدست اعداد

Schedule( اي برنامه زماني پيشرفت درصد % Complete( انتظار مورد ارزش و %٥٠  

)Planned Earned Value( شود مي محاسبه $٢٠٠٠ معادل.

PV = Schedule % Complete * Budget at Completion
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:   P6تنظيمات ارزش كسب شده در 

Technique for Computing ETC : تخمين محاسبه هنگام خواهيد مي كه متودي 

Estimate( كار پايان براي to Complete( نماييد انتخاب را گيرد قرار استفاده مورد.

ETC = Remaining Cost for Activity : مقدار ETC تكميل براي باقيمانده هزينه معادل را 

ETC.كند مي محاسبه فعاليت = Remaining Dur. * resource Rate

ETC = PF * (BAC – EV)

PF=1  :   حالت خوشبينانهETC = BAC – EV  

PF=1/CPI  :حالت محتمل

PF=1/CPI*SPI  :حالت بدبينانه
455



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

:   P6تنظيمات ارزش كسب شده در 

Estimate مقدار مثال اين در to Complete )ETC( اطلاعات ساير و Earned Value بر 

.است متفاوت كنيد، مي انتخاب آنرا شما كه متودي اساس
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