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Optimizing Project Plan
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) :Expenses(مخارج 

Expenses ارد، و مخارجی هستند که ناشی از منبع نیستند ولی در پروژه وجود د هزینه ها

: از این دست هزینه هاییو  بالاسري هزینه هايمانند 

خرید تجهیزات اداري

خرید نرم افزار

هزینه آموزش

هزینه بیمه

...

 کار به مختلف فعالیت هاي و پروژه ها بین می توانند و هستند زمان به وابسته منابع حالیکه در

  نیمصرف شد آیتمهاي براي یکبار که هستند هزینه هایی مخارج شوند، گرفته

.می شوند پرداخت فعالیت ها
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) :Expenses(مخارج 

 چپ سمت نوار در یا و انتخاب را Project، Expenses منوي از Expenses تعریف براي

.نمایید کلیکAdd دکمه روي سپس و انتخاب را Expenses آیکون
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) :Expenses(مخارج 

•General

•Expenses Item  :عنوان یا توضیحات این مورد مخارج

•Expenses Category  :سرفصل مخارج

•Vendor  :نام فروشنده یا نام تهیه کننده

•Cost Account  : تا این مخارج در ردیف بودجه اي آن  هزینه اي سرفصلانتخاب

.نمایش داده شود

•Document Number  :شماره مدرك
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) :Expenses(مخارج 

•Activity

•  WBS :  می افتداین هزینه در کدامیک از سطح شکست کار اتفاق

•Accrual Type  : کار در ابتدا ، انتها یا متناسب با پیشرفت(نحوه پرداخت مخارج(

•Activity Status :  فعال، غیرفعال، ( وضعیت فعالیت(...

•Activity Start :تاریخ شروع فعالیت

•Activity Finish: تاریخ پایان فعالیت

•Primary Resource  :منبع اصلی فعالیت
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) :Expenses(مخارج 

•Cost

•Budgeted Units  : می شودتعداد اقلام مخارج در این کادر وارد.

•Actual Units  :میزان مصرف واقعی

•Remaining Units  :میزان باقیمانده

•At Completion Units  : میزان تعداد لازم براي تکمیل

•Price/Unit  :هزینه در واحد

•Unit of Measure :  متر، کیلوگرم ، (  اندازه گیريواحد(...
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) :Expenses(مخارج 

•Cost

•Budgeted Cost  :بودجه مخارج

•Actual Cost  :هزینه واقعی صرف شده براي فعالیت

•Remaining Cost  :هزینه باقیمانده فعالیت

•At Completion Cost  : مورد نیاز براي تکمیل فعالیت) هزینه(بودجه

•Expense % Complete  :درصد پیشرفت مخارج

•Auto Compute Actuals : تعداد( واحدهاي و هزینه ها کادر، این زدن تیک با( 

.می شود محاسبه افزار نرم توسط Activity%Complete روي از باقیمانده و واقعی
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)Filter(فیلتر 

 .است تركمش خصوصیات با فعالیت ها از تعدادي نمایش جهت موقتی است فرآیندي فیلتر

 تفادهاس .. و فعالیت ها از تعدادي روي بیشتر تمرکز یا و گزارش گیري براي کار این

.می شود

 روي استاندارد ابزار نوار در یا و کنید انتخاب را Filter گزینه View منوي از فیلتر اجراي براي

.نمایید کلیک         آیکون

When applying the selected filter(s)  

Replace activities shown in current layout : فعالیت هایی گزینه این انتخاب با 

.می شوند پنهان ندارند، را فیلتر شرط که

Highlight activities in current layout which match criteria: حالت این در  

.می شوند هایلایت دارند، را فیلتر شرط که فعالیت هایی
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)Filter(فیلتر 

.نمایید کلیک OK یا Apply روي سپس انتخاب را نظر مورد فیلتر ابتدا فیلتر، اجراي براي

All فعالیتها همه نمایش و فیلتر برداشتن براي Activities روي و انتخاب را OK       

.نمایید کلیک
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)Filter(فیلتر 

 : جدید فیلتر ایجاد

.بگیرید نظر در نام یک فیلتر این براي.نمایید کلیک New دکمه روي

All گزینه Parameter قسمت در of the following شرط معنی به And و اشتراك یا 

Any عبارت of the following شرط معنی به Or می باشد شرطها بین اجتماع یا.
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)Global Change(تغییرات عمومی در نرم افزار 

Global Change در نیرومندي ابزار P6 هافرمول تعریف به می توانیم آن کمک با که است  

If هاي شرط از استفاده .بپردازیم افزار نرم در شرط ها و – Then – Else ابزار این در که 

 ودوج به محاسبات گوناگون حالت هاي ایجاد جهت را زیادي انعطاف می تواند دارد وجود

.آورد

Global یک ایجاد براي Change منوي از Tools، گزینه Global change روي یا انتخاب را 

.کنید کلیک          آیکون
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)Global Change(تغییرات عمومی در نرم افزار 

 : مثال

مهندسی دپارتمان تقویم تغییر

فعالیت ها همه تقویم تغیر

نشده اند شروع تاکنون که فعالیت هایی زمان مدت افزایش.
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شناخت فیلدهاي تاریخ

Early Start و Early Finish

 خش هايب یا نشده شروع فعالیت هاي که هستند تاریخ هایی زودترین همیشه تاریخ ها این

 نآ در قیدها و پیوندها ،تقویم ها روي از می توانند انجام حال در فعالیت هاي ناتمام

.پذیرند پایان یا شده شروع زمان

Late Start و Late Finish

 حال در تهايفعالی ناتمام هاي بخش یا نشده شروع فعالیتهاي که است تاریخ هایی دیرترین

 به یا و دهش شروع ها تاریخ آن در قیدها و پیوندها ،تقویم ها روي از می توانند پیشرفت

.برسند اتمام
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شناخت فیلدهاي تاریخ

Actual Start و Actual Finish :

 و هاقید و شده وارد دستی می تواند که فعالیت هاست واقعی پایان و شروع تاریخ هاي

 کاملاً دهش پیش بینی تاریخ هاي با است ممکن تاریخ ها این .کند ملغی را پیوندها

.باشد متفاوت

Start:  

Early با مقدارش نشده شروع هنوز فعالیت وقتی Start با مقدارش شد شروع وقتی و  

Actual Start است برابر.  

Finish: 

Early با مقدارش باشد پیشرفت حال در یا نشده شروع هنوز فعالیت اگر Finish برابر 

Actual با مقدارش فعالیت تکمیل از بعد و می شود Finish بود خواهد برابر.
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محاسبه پیشرفت زمانی پروژه

.نمایید تهیه کپی نسخه یک پروژه از ابتدا

.نمایید اضافه موجود ستون لیست به را Dur%Complete ستون

Tools، Update منوي از سپس Progress از را پروژه Data Date در        آیکون روي یا 

.نمایید روز به )... ، ماهیانه ، هفتگی دو ، هفتگی( دلخواه زمانی مقیاس

.است مشاهده قابل Dur%Complete ستون در فعالیت هر اي برنامه پیشرفت درصد
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محاسبه پیشرفت فیزیکی پروژه

Weight( وزنی ضریب Factor( : است پروژه کل کاري حجم از فعالیت سهم وزنی ضریب. 

.یتفعال اهمیت و ارزش تعیین هاي شاخص نمودن همسنگ براي است ابزاري وزنی ضریب

  %5 روژهپ کل فعالیت، این تکمیل درصورت که است معنا بدان این باشد، 5 فعالیتی WF اگر مثلاً 

.می کند پیشرفت
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:   WFانواع 

 مجموع بر )OD( فعالیت هر زمان مدت تقسیم از : )        ( زمانی وزنی ضریب -1

.می آید دست به فعالیتها زمان مدت

 به روژهپ بودجه کل بر فعالیت هر بودجه تقسیم از : )       ( اي هزینه وزنی ضریب -2

.می آید دست

 ود از ترکیبی ،کارشناسان نظرات و تجربه حسب بر : )WF( ترکیبی وزنی ضریب -3

.گرفت نظر در می توان را قبل حالت
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: در نرم افزار  WFتعریف 

 به منظور بدین .نمایید تعریف Labor نوع از مجازي منبع یک صورت به را ترکیبی وزن هاي

 نوع از WF نام به جدید منبع یک و نمایید کلیک Add دکمه روي و رفته منابع صفحه

Labor قسمت در و نمایید ایجاد Unit/Price نمایید درج را 1 عدد آن.
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  : ها فعالیت همه به WF منبع تخصیص

 انتخاب Shift دکلی کمک با را فعالیتها همه سپس و حذف را زمانبندي برنامه گروه بندي ابتدا

command نوار از سپس .کنید bar دکمه روي صفحه، راست سمت ناحیه در  

Resource حالت تغییر با .کنید کلیک Display به All Resource، منبع WF را 

.دهید تخصیص فعالیت ها همه به را آن ،Assign دکمه با و انتخاب
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 :P6 در WF تعریف

Activity صفحه در Details پنجره در Recourses منبع روي فعالیت هر براي WF رفته 

Budgeted قسمت در Unit مقدار WF وارد ،نموده اید محاسبه آنرا قبلاً  که را ترکیبی 

.نمایید
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Plan( پروژه برنامه اي پیشرفت نمودار S Curve( وزنی ضریب اساس بر :

Activity پنجره در و رفته Activity صفحه در Usage Spreadsheet فیلد               

Cum Budgeted Total Cost و Budgeted Total Cost  یا Cum Budgeted

Labor Unit و Budgeted Labor Unit نمایید اضافه را.
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Plan( پروژه برنامه اي پیشرفت نمودار S Curve( وزنی ضریب اساس بر :

.نمایید تنظیم .... ماهیانه، هفتگی، دلخواه زمانی بازه صورت به را زمانی مقیاس

 بر پروژه برنامه اي پیشرفت درصد نمودار و نموده کپی اکسل در را شده مشاهده اعداد

.نمایید ترسیم را ترکیبی وزنی ضریب اساس
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Plan( پروژه برنامه اي پیشرفت نمودار S Curve( وزنی ضریب اساس بر :
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View ، Show منوي از on Bottom ، Activity Usage Profile از یا و انتخاب را Tool

Bar نمایید کلیک        آیکون روي.

Activity گزینه انتخاب و نمودار روي کلیک راست با Usage Profile Option تنظیمات 
.دهید انجام زیر شکل مطابق را

Plan( پروژه برنامه اي پیشرفت نمودار S Curve( در وزنی ضریب اساس بر P6:
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Plan( پروژه اي برنامه پیشرفت نمودار S Curve( در وزنی ضریب اساس بر P6:
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.دهید انجام را تنظیمات ذیل شکل مطابق یا و

Plan( پروژه برنامه اي پیشرفت نمودار S Curve( در وزنی ضریب اساس بر P6:
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