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Tool در نورافكن آيكون با كه ابزار اين Bar دوره هاي در كه فعاليت هايي است، دسترس در 

Data از بعد زماني Date مي كند هايلايت شود، انجام است قرار.

.مي باشد Timescale كوچكتر مقياس معادل زماني هاي دوره اين

Progress Spotlight :
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.نمود اضافه متن يا هاشور شكل به پيوستهايي گانت نمودار در مي توان

Curtain : شور، ابتدا و انتهاي زماني ها. اين ابزار منطقه اي در نمودار گانت را هاشور مي زند
.رنگ و پس زمينه آن قابل تنظيم است

Attachments   :
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Text : نمود اضافه گانت نمودار در را متني مي توان همچنين.

.نماييد كليك Font دكمه روي نوشتار، فونت تغيير براي

Attachments   :

223



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

Understanding Roles and Resources
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منابع تعريف

 روي Enterprise منوي از يا Add دكمه روي منابع صفحه در ،جديد منابع تعريف براي
Resources نماييد كليك.
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منابع تعريف
RBS )Resource ساختار مي توان P6 در Breakdown Structure( نمود ايجاد نيز را.

Move دكمه هاي از مي توان كار اين براي Up، Move Down، Move Left و         
Move  Right ابزار نوار در Command Bar نمود استفاده.
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منابع تعريف
:  جهت برنامه ريزي منابع معمولاً دو روش زير به كار مي رود

Individual Resources هك هستند افرادي حقيقت در منابع اين كه فردي منابع يا 
 اليتهافع به و مي شوند گرفته نظر در مي آيد بر آنها عهده از كه كارهايي انجام براي

.مي يابند تخصيص

Group Resources تاس افراد از گروهي بيانگر منابع نوع اين كه گروهي منابع يا. 
 كار اسكلت اكيپ مانند
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Resource Detail

•General :

•Resource ID : منبع كد

•Resource Name : منبع نام

•Employ ID : انساني منابع براي( منبع پرسنلي شماره(

•Title : منبع سمت يا عنوان

•Email Address : منبع ايميل

•Office Phone : منبع تلفن شماره

 لغيرقاب و غيرفعال صورت به منبع باشد، نخورده تيك Active باكس صورتيكه در
.مي باشد دسترس
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Primary( اصلي منبع Resource(

          ظيفهو و است فعاليت آن مسوول اصلي منبع .دارد اصلي منبع يك منبع فعاليت هر
 هماهنگي تمسوولي .اوست عهده به فعاليت وضعيت گزارش ديگر عبارت به يا به روزرساني

.است اصلي منبع برعهده فعاليت انجام براي منابع ساير

 جاي به ديزمانبن برنامه با كار كه دارد كاربرد زماني و است سازماني مفهومي اصلي منبع
 را پروژه متي اصطلاحاً كه افرادي كل توسط پروژه، كنترل و برنامه ريزي مسوول نفر يك

.شود انجام ، مي دهند تشكيل

6 درP ، نوع از منابع از يكي اصلي منبع Labor است.
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Resource Detail

•Codes : 

 كد چند اي يك منبع هر به توان مي ... و گيري گزارش جهت منابع بندي دسته براي        

Enterprise،  Resource منوي از ابتدا منظور بدين .داد تخصيص Code ، بانك 

.نمود تعريف را منابع كد اطلاعاتي
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Resource Detail

•Codes : 

 تخصيص نظر مورد منابع به را كدها اين ،Assign دكمه روي كليك با منابع، كدهاي ايجاد از پس
  .دهيد
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Resource Detail

•Detail  :

•Resource Type : نوع منبع

•Labor  :منابع انساني

•Nonlabor  :ماشين آلات و تجهيزات

•Material  :مواد و مصالح

•Unit of Measure: از جديد واحد تعريف براي – منبع گيري اندازه واحد 

Admin ، Admin منوي Categories ، Units of Measure روي كليك با 

.نماييد تعريف را جديد واحد Add دكمه
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Resource Detail

•Detail: 

•Currency : منبع هاي هزينه محاسبه جهت پولي واحد

  دكمه روي كليك با Admin ، Currencies منوي از جديد پولي واحد تعريف براي•

Add نماييد تعريف را جديد پولي واحد.
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Resource Detail

•Detail:  

•Overtime Factor : ند،باش داشته كار اضافه اجازه انساني منابع صورتيكه در 

.مي گردد وارد قسمت اين در كاري اضافه ضريب نرخ

•Calendar  : ديگر عبارت به .داد تخصيص را منبع تقويم مي توان قسمت اين در 

.شود مي حاضر پروژه در تقويم اين مطابق منبع

•Default Units/Time: حضور مدنظر زماني واحد در مي تواند منبع كه مقداري 

 همان انميز به كاري روز يك در منبع كه است معنا اين به يك عدد .باشد داشته

.است پروژه اختيار در روز يك
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Resource Detail

•Detail:  

•Auto Compute Actual : خودكار محاسبه Remaining Unit اساس بر منابع  

DurationRemaining. برنامه از استفاده عدم صورت در TimesheetPrimavera  

.نماييد انتخاب را گزينه اين

•Calculate Cost from Unit: نرخ مبناي بر منابع هزينه باشد، فعال اگر 

.شد خواهد محاسبه فعاليت هر در آن، واحد
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Resource Detail

•Units & Prices:  

Effective قسمت در .مي نماييم تعريف را زمان واحد در منبع قيمت نرخ صفحه اين در•

Date گرفت نظر در ها نرخ تغيير براي زماني بازه هاي مي توان.

.نمود تعريف ... و Price/Unit1 فيلدهاي در منبع هر براي نرخ پنج تا مي توان همچنين •

Max قسمت در• Unit/Time نماييد وارد را پروژه در موجود منبع ميزان حداكثر.
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منابع تخصيص

 تعيين را تفعالي انجام جهت آن مقدار و نياز مورد منابع كه است معنا بدين منابع تخصيص

.نماييم

Activity پنجره از رل بدون فعاليت يك به منبع يك تخصيص براي Detail، پنجره 

Resources گزينه Add Resource نماييد انتخاب را.
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منابع تخصيص

Remaining ستون در )روز مثلاً( زماني دوره هر در نياز مورد مقدار units/Time وارد 
.نماييد

Budgeted ستون در را فعاليت انجام براي نياز مورد منبع كل مقدار افزار نرم unit محاسبه  

:مي نمايد

Budgeted Unit = Remaining units/Time * OD

  گزينه ، Tools منوي از هزينه ها مجدد محاسبه براي ،دهيد تغيير را منبع نرخ صورتيكه در

Recalculate Assignment Cost نماييد انتخاب را.
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منابع تخصيص

 حاسبهم منابع نياز مورد منابع كل مقدار معمولاً اينكه به توجه با Material نوع از منابع در

Budgeted فيلد در را برآوردي كل مقدار اين ،مي گردد برآورد و unit نماييد وارد.

Remaining فيلد افزار نرم units/Time تقسيم حاصل از را Budgeted Unit / Duration 

.مي نمايد محاسبه
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Resource Detail

Notes  :

.يادداشتهايي درباره منبع درج نمود مي تواندر اين برگه 
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Roles

 هك افرادي كه چرا .مي شود استفاده برنامه ريزي مرحله در معمولاً رل ها از : Roles تعريف

 يا رتبه ي،كار عنوان مهارت، بيانگر رل هر .نشده اند تعيين دهند انجام را فعاليت ها بايد

.مي شود داده تخصيص منابع و فعاليتها به رل ها .است سازماني جايگاه

: دهد مي نشان را يكديگر با آنها جايگزيني و ها رل و منابع رابطه زير شكل
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Roles

 آن مشابه عملكردي و نشيند مي منبع جاي به كه است مفهومي نقش : Roles تعريف

 تنها ت،نيس واقعي منبع يك نقش كه است اين در نقش و منبع اصلي تفاوت .دارد

 تا ،يردمي گ قرار باشد داشته وجود خاصي منبع به نياز كه جايي در كه است آيتمي

.شود نقش جانشين شده، مشخص واقعي منبع كه زماني
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Roles

 روي سپس انتخاب را Enterprise ، Roles منوي از Role تعريف براي : Roles تعريف

.نماييد كليك Add دكمه

 ساير نينهمچ .نمود تعريف مراتبي سلسله ساختار صورت به منابع مانند مي توان را نقشها

.است تعريف قابل منبع مانند نيز هزينه و محدوديت مانند موارد
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 Roles 

General : 

Role ID : مي رود كار به فعاليت به رل تخصيص براي كه رل كد.

Role Name : مهارت نام )Skill( است حرفه يا.

Responsibility : نظر مورد نقش خصوص در توضيحاتي
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Roles

: Roles به منابع تخصيص

.داد تخصيص آن به را Role هر منابع توان مي صفحه، پايين در Resource پنجره در
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  Roles 

Resources : رل به منبع چند يا يك تخصيص

Primary Role : شغلي يا ارك بيانگر كه يابند تخصيص اصلي رل يك با توانند مي ها رل 

.مي آيد حساب به آنها اصلي مهارت و دهند انجام بايد معمولاً كه است

Prices : تعريف Rate تعريف ها رل براي نرخ ٥ حداكثر مي توان كه رل ها براي نرخ يا 

.نمود

Limits : رل هر دسترس در سطح و محدوديت ميزان
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Role Code 

Activity مشابه مي توان و گرديده اضافه ٢٠ نسخه در گزينه اين Code هر براي … و 

Role داد تخصيص آن به و نمود تعريف دلخواه كدي.

252



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

Roles 

 هارتم سطح منبع هر براي حالت اين در .باشد منبع چند برگيرنده در مي تواند Role هر

)Proficiency( گرفت نظر در مي توان نيز.

Primary( اصلي رل مي توان دارد، منبع چند كه رولي براي Role( نمود تعريف نيز.
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 Roles 

  : Roles تخصيص

Activity پنجره در است كافي Role تخصيص براي Detail تب Resource سپس Add

Roles نماييد انتخاب را.
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جانشيني نقش و منبع

 قرار كه را نقشي اي منبع ابتدا ديگر، نقش يا منبع با نقش يا منبع يك كردن جانشين براي

  .كنيد انتخاب Resources زبانه در دهد ديگر عنصر به را خود جاي است

Add دكمه روي ترتيب به منبع يا نقش با آن كردن جانشين براي آن از پس Role يا  

Add Resource منبع يا نقش جاي به است قرار كه را منبعي يا نقش .كنيد كليك 

.نيدك كليك       دكمه روي كرده، انتخاب محاوره كادر در بگيرد قرار شده انتخاب

255



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

مناسب منبعبا  نقش جانشيني

  جانشين ديگري منبع يا نقش با را منبع يا نقش شد، گفته قبل قسمت در كه روشي

.ندارد وجود محدوديتي كار اين در و مي نمايد

 مورد نقش ارك اين براي .است آن با متناسب منبع با نقش كردن جانشين براي مبحث اين

Assign دكمه روي كرده، انتخاب پنل Resources زبانه در را خود نظر By Role 

.نماييد كليك
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جانشيني نقش با منبع مناسب

 اشندب شده انتخاب نقش با متناسب مهارتي داراي كه هايي منبع محاوره، كادر اين در

 نقش نجانشي تا كنيد كليك دابل خود نظر مورد منبع روي .مي شود داده نمايش

.شود
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: منابع منحني

 به يتفعال انجام زماني بازه طول در منبع مقدار توزيع امكان كه است P6 قابليت هاي از يكي

.مي دهد را غيرخطي و دلخواه صورت

Resource گزينه روي Enterprise منوي از منابع منحني مشاهده جهت curve كليك 

.نماييد
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: منابع منحني

  : جديد منحني كردن اضافه

Resource پنجره در curve دكمه روي Add نماييد كليك.

 .نماييد ويرايش آنرا Modify دكمه روي كليك با و انتخاب را فرض پيش الگوهاي از يكي

.شود %١٠٠ بايد شده ذكر اعداد جمع شود دقت
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: منابع منحني

منابع منحني تخصيص

Activity پنجره در Detail ، تب Resource ستون در Curve انتخاب را نظر مورد منحني 
.نماييد
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منابع تخصيص
Cost( هزينه حساب شماره Accounts( : 

 ريفتع افزار نرم در را ... و آلات ماشين دستمزد، به مربوط اي هزينه هاي حساب شماره توان مي
.داد تخصيص منابع به و نمود

Cost گزينه Enterprise منوي از هزينه حساب شماره تعريف براي Accounts سپس انتخاب را 
.نماييد كليك Add دكمه روي
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منابع تخصيص

Cost( هزينه سرفصل Accounts( :  

Activity پنجره در منبع، به هزينه مركز تخصيص براي Detail ، تب Resource ستون در 
Cost Account دهيد تخصيص را منبع هر به مربوطه اي هزينه مركز و سرفصل.
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Duration Type  :

  امهنگ را زمان واحد در مقدار و واحد ، زمان مقادير تغييرات پروژه مديريت افزارهاي نرم در

  :است برقرار زير رابطه 6P در .داشت نظر در بايد منابع تخصيص

Original Duration * Remaining Units/Time = Budgeted Units

Original Duration يا OD همان زمان انجام فعاليت است.

Remaining Units/Time شده در هر روز است برنامه ريزيار كار مقد.

Budgeted Units  شده براي فعاليت است برنامه ريزيمقدار كل كار.
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Duration Type : 

.نمود انتخاب منابع يا زمانبندي براساس مي توان را فعاليت زمان مدت نوع

•Fixed Duration & Units : ثابت فعاليت زمان آن در كه برنامه ريزي در رايج حالت         

Budget تغيير با حالت اين در .است مشخص نيز نياز مورد منابع مقدار همچنين و مي ماند

Units يا Duration جديد، منبع نمودن اضافه يا و Remaining Units/Time تغيير فعاليت  

Remaining تغيير صورت در و مي نمايد Units/Time ، مقدار Budget Units تغيير فعاليت  

.مي نمايد

•Fixed Duration & Units/Time : زني و فعاليت زمان كه مي شود استفاده زماني حالت اين 

  يا Duration تغيير با حالت اين در .است مشخص ،مي شوند مصرف روزانه كه منابعي مقدار

Budget Units/Time جديد منبع نمودن اضافه يا و، Budget Units مي نمايدتغيير فعاليت 

Budget تغيير صورت در و Units ، مقدار Remaining Units/Time مي نمايد تغيير فعاليت.
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Duration Type  :

•Fixed Units : فعاليت هب منبع شده داده تخصيص كل مقادير است اين بيانگر حالت اين ، 

 ينههز كل مقدار لذا .دارد بستگي كار حجم به فعاليت انجام زمان مدت و باشد مي ثابت

Budget تغيير با حالت اين در .مي شود فرض ثابت پروژه منابع نهايت در و فعاليت Units يا 

Remaining Units/Time جديد منبع نمودن اضافه يا و ، Duration و مي نمايدتغيير فعاليت 

Remaining مقدار ، Duration تغيير صورت در Units/Time مي نمايد تغيير فعاليت.

•Fixed Units/Time : در .باشد نمي مشخص فعاليت انجام زمان مدت و حجم حالت اين 

Budget تغيير با حالت اين Units يا Remaining Units/Time منبع نمودن اضافه يا و 

Budget مقدار ،Duration تغيير صورت در و كند مي تغيير فعاليت Duration ، جديد Units 

.مي نمايد تغيير فعاليت
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نوع زمان فعاليت
 Budgetedهنگامي كه 

Unit  را تغيير دهيد چه
؟مي كندچيزي تغيير 

را  Durationهنگامي كه
تغيير دهيد چه چيزي 

؟مي كندتغيير 

هنگامي كه 
Remaining 

Unit/Time  را تغيير
دهيد چه چيزي تغيير 

؟مي كند

هنگامي كه منبعي را 
زي اضافه مي كنيد چه چي

؟مي كندتغيير 

Fixed Duration & Units
Remaining
Units/Time

Remaining
Units/Time

 Budgeted Units Budgeted Units

Fixed Duration & 
Units/Time

Remaining
Units/Time

 Budgeted Units Budgeted Units Budgeted Units

Fixed UnitsDuration
Remaining
Units/Time

Duration Budgeted Units

Fixed Units/TimeDuration Budgeted UnitsDuration Budgeted Units
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نوع زمان فعاليت
 Budgetedهنگامي كه 

Unit را تغيير دهيد چه
مي كند؟چيزي تغيير 

را Durationهنگامي كه 
تغيير دهيد چه چيزي 

تغيير مي كند؟

هنگامي كه 
Remaining 

Unit/Time  را تغيير
ي دهيد چه چيزي تغيير م

كند؟

هنگامي كه منبعي را 
زي اضافه مي كنيد چه چي

تغيير مي كند؟

Fixed Duration & Units
Remaining
Units/Time

Remaining
Units/Time

 Budgeted Units
Remaining
Units/Time

Fixed Duration & 
Units/Time

Remaining
Units/Time

 Budgeted Units Budgeted Units Budgeted Units

Fixed UnitsDuration
Remaining
Units/Time

DurationDuration

Fixed Units/TimeDuration Budgeted UnitsDurationDuration
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  منوي از امه،برن در آن تاثير و موجود منابع به منبع يك نمودن اضافه به مربوط تنظيمات

Edit ، User Preference ، برگه Calculation است تنظيم قابل.

 نفر جديد، منبع تخصيص از پس كه است اين بر فرض ،)اول گزينه( فرض پيش حالت در

.نكند تغييري و شده حفظ اوليه منبع ساعت
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Activity Details-Summary پنجره

 را فعاليتها زمان مدت و Nonlaborو Labor منابع براي اطلاعات از خلاصه اي پنجره اين در

.نمود مشاهده مي توان

Display گزينه هاي انتخاب با صفحه پايين در unit، Display cost و Display dates 

.نمود مشاهده نيز را مربوطه اطلاعات مي توان
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Resource Assignment صفحه

 مي توان را تهياف تخصيص مقادير همچنين و پروژه ها به يافته تخصيص منابع صفحه اين در

)باشند باز مي بايست پروژه ها( .نمود ويرايش آنرا لزوم صورت در و مشاهده
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Tracking صفحه

 وسط قسمت در برنامه، در شده تعريف پروژه هاي چپ، سمت قسمت در صفحه اين در

 در و باز پروژه هاي گانت نمودار راست سمت باز، پروژه هاي WBS و باز پروژه هاي

.نمود مشاهده مي توان را تخصيصي منابع نمودار پايين قسمت
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: Activity Usage Spreadsheet فعاليت هر براي منابع توزيع جدول

 آلات نماشي و انساني نيروي ميزان چه فعاليت هر براي نمود مشاهده مي توان جدول اين در

.نمود بيني پيش آنرا هزينه يا و داريم نياز زماني بازه چه در و
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: Activity Usage Profile منابع مصرف پروفايل

 نيزما دوره هاي در را منابع/منبع اطلاعات توان مي منابع مصرف پروفايل از استفاده با

 مصرف اطلاعات همچنين .نمود مشاهده غيرتجمعي و تجمعي صورت دو به و دلخواه

 نيز زير اطلاعات همچنين .داد قرار بررسي مورد مي توان نياز صورت در نيز را هزينه

: بود خواهد استخراج قابل

زير مقادير براي جداگانه نمودارهاي و ها ميله :
•Budgeted Units/Costs

•Actual Units/Cost

•Remaining Early Units/Cost

•Remaining Late Units/Cost
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: Activity Usage Profile منابع مصرف پروفايل

منابع هاي تخصيص اضافه

منابع به دسترسي حدود

ها نقش اساس بر اطلاعات نمايش )Roles(

شكل موزي منحني نمايش )Banana Curve( و زودترين مقادير مقايسه براي 

ديرترين

چه باز، چه( پروژه ها همه در يا و فعلي باز پروژه در منابع مصرف ميزان نمايش 

)بسته
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 همه يا و ابيانتخ فعاليتهاي منابع هيستوگرام مي نماييد مشاهده زير شكل در كه همانگونه

.مي شود ترسيم افزار نرم توسط فعاليت ها

: Activity Usage Profile منابع مصرف پروفايل
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Resource Usage Spreadsheet منابع توزيع جدول

 : است شده لتشكي قسمت سه از گزارش اين .مي باشد نماها پركابردترين از يكي صفحه اين

آن به وطمرب اطلاعات منبع هر روي كليك با كه منابع ليست شامل چپ سمت قسمت 
.مي شود مشاهده جدول در

ي دهدم نشان را شده داده تخصيص آن به منابع كه فعاليت هايي كه مياني قسمت.

زماني هاي بازه در را آنها هزينه هاي و منابع مقدار توزيع جدول راست سمت قسمت 
.دهد مي       نشان
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Resource Usage Profile منابع توزيع نمودار

.مي دهد اين گزينه نمودارها و هيستوگرام هاي مربوط به توزيع منابع و هزينه ها را نشان
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User Preferences :

Resource Analysis  :
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User Preferences :

•Resource Analysis  :

•All Projects : باز روژهپ منابع اطلاعات كه كنيد تعيين مي توانيد قسمت اين در 
 ژه هاپرو همه در را نظر مورد منابع/منبع كه اين يا و كنيد بررسي مي خواهيد را

  از برخي وم،د گزينه با مي توانيد اگرچه .كنيد تحليل مي خواهيد بسته چه و باز چه
.كنيد حذف فهرست اين از را پروژه ها

•Time Distributed Data : دهباقيمان اطلاعات كه كنيد مشخص قسمت اين در 
 اساس بر يا و شود گرفته نظر در Remaining زودترين تاريخ هاي اساس بر پروژه

Forecast يا شده بيني پيش هاي تاريخ اطلاعات Date

•Interval for Time-Distributed Resource Calculation: محاسبات 
.شود محاسبه ماهيانه يا هفتگي روزانه، ساعتي، صورت به دوره اي اطلاعات
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User Preferences :

•Resource Analysis : 

•Display the Role Limit Based on: 

•Custom Role limit : اساس بر Max Units/Time براي شده گرفته نظر در 

Roles پنجره در نقش

•Calculate Primary Resource Calculate: اساس بر Max Units/Time 

Primary( اصلي منبع Resource( شود تعيين نقش به مربوط.
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Stacked Histogram:

Resourceنماي در Profile Usage گزينه انتخاب با نمودار روي كليك راست با  

Stacked Histogram ابعمن براي را اكسل مشابه استيكي نمودارهاي ترسيم امكان 

 نمودار، روي كليك راست با است كافي استيكي نمودار تنظيمات براي .داشت خواهيم

Resource گزينه Usage Profile Options نماييد انتخاب را. 
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Stacked Histogram:

 لترفي براي نظر مورد رنگ انتخاب و فيلتر شرط تعريف با و Add دكمه انتخاب با

Resource.شود مي ايجاد استيكي نمودار شده، تعريف Profile
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Stacked Histogram:
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: منابع تسطيح

:روشهاي تسطيح دستي 

افزايش منابع تداخلي -١

افزايش شيفت كاري منبع تداخلي -٢

ايجاد تاخير در شروع فعاليت تداخلي -٣

فعاليت هاافزايش زمان  -٤

فعاليت ها كردنكوتاه  -٥

)Split. (در روزهاي تداخلي يكي از فعاليت ها را تعطيل كنيم -٦
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: منابع تسطيح
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: منابع تسطيح

: اتوماتيك تسطيح

 هم به امطلوبين طور به زمانبندي برنامه مي شود باعث اتوماتيك تسطيح اينكه به توجه با
.شود انجام پروژه كپي نسخه روي كار اين مي گردد پيشنهاد .بريزد

Tools،Level منوي از اتوماتيك تسطيح براي Resources كليك     آيكون روي يا 
.نماييد
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: منابع تسطيح
: اتوماتيك تسطيح

Automatically level resources when scheduling : از پس گزينه اين انتخاب با 

.مي شود انجام نيز تسطيح ،بندي زمان محاسبه بار هر

Consider assignments… : تنگرف نظر در با ها پروژه ساير در مشترك منابع تسطيح 

.مي شود انجام پروژه اولويت

Preserve scheduled early and late dates : نرم افزار ،گزينه اين انتخاب با  

.شوند محقق نياز مورد منابع تا مي اندازد تاخير به ممكن حد تا را فعاليت ها

Recalculate assignment costs after leveling : صورت به تسطيح از بعد هزينه ها 

.شود محاسبه مجدداً اتوماتيك
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:منابع  تسطيح
: اتوماتيك تسطيح

Level all resources  : شوند تسطيح منابع همه.

Level resources only within activity Total Float : شناوري حد تعيين،  

P6 مي دهد انجام نباشد، عدد آن از كمتر شناوري كه حدي تا را تسطيح.

Max percent to over-allocate resources : مثلاً  منبع، مازاد تخصيص درصد  

 مقدار از بيش %٢٥ تا منبع تخصيص اجازه افزار نرم به است معنا اين به%٢٥

Max مي شود  داده منبع.
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