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•Project Detail : 

•Defaults:  

Cost Account :

 كد ود،ش مي تعريف سازمان در اي پروژه كه هنگامي .پروژه هزينه سرفصل تخصيص

 آن به و شود مي تعريف پروژه براي سازمان مالي واحد در اي هزينه سرفصل و

.يابد مي تخصيص

Cost تعريف براي  Account، منوي از Enterprise، گزينه Cost Account را  

 .نمايد انتخاب

Cost از Account شود مي استفاده هزينه مراكز هاي هزينه گيري گزارش براي.
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•Cost Account:

82



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

•Project Detail : 

•Defaults:  

•Auto-Numbering Defaults

•Activity ID Prefix : فعاليت كد به پيشوند نمودن اضافه

•Activity ID Suffix : فعاليت كد به پسوند نمودن اضافه

•Increment : نتعيي را فعاليت ها كد بين فاصله بين كه است عددي      

 شوند، افهاض فعاليتهايي است ممكن پروژه طول در اينكه با توجه با .مي كند

.شود انتخاب مي بايست يك از بيش عددي لذا

83



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

:  Calendarتقويم •
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:  Calendarتقويم •
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:  Calendar تقويم•
 تعطيل روزهاي تعيين ، غيركاري و كاري هفته روزهاي تعريف ، تقويم ويرايش براي

 كاري ساعات ويرايش نيز و هفته در

.نماييد كليك Modify تب روي

 براي .نماييد كليك Workweek دكمه روي تعطيل و كاري روزهاي تعريف براي

 )هشت معمولاً( ديگر عددي آن نمودن كاري براي و صفر عدد روزها نمودن تعطيل

.نماييد تايپ روز آن ذيل را

90



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

  :Calendar تقويم•
Detailed گزينه كاري ساعات تغيير براي work hours/day سپس Workweekرا 

.نماييد انتخاب

Inherit Holydays and   سازمان تقويم از را استثنائات و تعطيلات مي توان :…

)Global( نمود كپي منابع و پروژه تقويم به.
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: پورتفوليو ايجاد

Enterprise،Project منوي از )پورتفوليو( ها پروژه سبد تعريف براي Portfolios… را 

.نماييد انتخاب
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: پورتفوليو ايجاد

o از منوي ) پورتفوليو(براي تعريف سبد پروژه هاEnterprise،Project Portfolios…  را

.انتخاب نماييد

o با زدن دكمهAdd عنوان پورتفوليوها را تعريف نماييد ،.
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: پورتفوليو ايجاد

oاز پنجره پايين صفحه در قسمتProject روي دكمه ،Assign  كليك كرده و پروژه هاي

.  زير مجموعه هر پورتفوليو را تخصيص دهيد
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: پورتفوليو هر پروژه هاي مشاهده

o از منوي فايل گزينهSelect Project Portfolio را انتخاب نماييد  .

o با انتخاب هر پورتفوليو، پروژه هاي آن پورتفوليو در صفحهProject فيلتر مي شود.
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•Project Detail : 

•Defaults:  

•Auto-Numbering Defaults

•Activity ID Prefix : فعاليت كد به پيشوند نمودن اضافه

•Activity ID Suffix : فعاليت كد به پسوند نمودن اضافه

•Increment : نتعيي را فعاليت ها كد بين فاصله بين كه است عددي      

 شوند، افهاض فعاليتهايي است ممكن پروژه طول در اينكه با توجه با .مي كند

.شود انتخاب مي بايست يك از بيش عددي لذا
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WBS )Work Breakdown Structure( : 

 A hierarchical arrangement of the product and

services, product during, and by, a project.

 Element represents a deliverable, product, or services.

 Each element contains the activities needed to product

the deliverable.

 Enables you to divide a project into logical pieces for

the purpose of planning and control.
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WBS
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(WBS) ساختار شكست كار نمونه 
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WBS )Work Breakdown Structure( : 

 Project is root node of WBS.

 Child/parent relationships between element enable

lower levels to be rolled up and summarized.
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:حد ريز كردن اجزا به عواملي به شرح زير بستگي دارد

  برنامه ريزي و كنترل پروژه سطح  :

 شكست ارساخت باشد، ريزتري و تر پايين سطوح در برنامه تهيه به نياز كه ميزان هر

.بالعكس و مي شود تقسيم بيشتري اجزاء و سطوح تعداد به كار

حد ريز كردن اجزا
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 دقت  :

 به كار كستش ساختار باشد، نياز پروژه كنترل و برنامه ريزي در بيشتري دقت به قدر هر

.شد خواهد كوچكتر فعاليتها و مي شود تقسيم بيشتري اجزاء و سطوح تعداد

حد ريز كردن اجزا
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  پروژه و اندازهحجم:

 دهنده كيلتش فعاليتهاي شدن بزرگتر باعث )اندازه و حجم لحاظ به ( پروژه بودن بزرگتر

 .مي شود كاري هاي بسته افزايش و آن

 زرگترب ساختمان احداث پروژه يك از مراتب به پالايشگاه احداث پروژه يك مثال براي

.است

حد ريز كردن اجزا
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  و تنوع اجزاي داخلي پروژهپيچيدگي  :

 سطوح ادتعد شدن بيشتر موجب پروژه يك اجزاي تنوع و پيچيدگي درجه بودن بالاتر•

.مي گردد كار شكست ساختار

.پيچيدگي بيشتري از پروژه احداث جاده دارند پتروشيمي پلنتمثلاً يك  •

حد ريز كردن اجزا

104



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

:  P6در WBS تعريف

  WBS چپ سمت ابزار نوار از يا و Project ، WBS منوي از  P6 در WBS تعريف براي

.نماييد انتخاب را
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  :P6در WBS تعريف

 در نما جهت هاي دكمه از و نماييد كليك Add دكمه روي WBS سطح يك ايجاد براي

  .نماييد جابجا را سطح يك راست سمت ابزار نوار

 از و نموده كليك راست صفحه روي نما جهت هاي دكمه بودن خاموش صورت در

Group and Sort By گزينه Default نماييد انتخاب را.
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:  WBSدسته بندي فعاليتهاي پروژه بر اساس 

Group از منظور بدين & Sort قسمت در Group by، WBS نماييد انتخاب را.

107



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش 108



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش 109



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

) :  Activity(تعريف فعاليتها •

 دكمه روي فعاليتها تعريف براي سپس نماييد انتخاب را نظر مورد WBS ابتدا منظور بدين

Add پنجره از Command Bar دكمه روي فعاليت يك حذف براي .نماييد كليك  

Delete نماييد كليك.
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) :  Activity(تعريف فعاليتها •

Edit، User منوي از جديد، فعاليت شدن اضافه ويزارد نمايش عدم جهت Preferences،   

Assistance گزينه تيك Use new activity wizard برداريد را.
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      General: مانند عناصري فرم اين در Activity ID ، Activity Description برخي و 

Project در كه فرضي پيش اطلاعات Detail است مشاهده قابل بود، شده تنظيم.

Task( فعاليت ها نوع همچنين Dependent، Milestone، ... ( پنجره در مي توان را 

Activity Detail، قسمت در Activity Type نمود مشخص.

Activity Details:
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      General: مانند عناصري فرم اين در Activity ID ، Activity Description برخي و 

Project در كه فرضي پيش اطلاعات Detail است مشاهده قابل بود، شده تنظيم.

Status: فعاليت ها واقعي تاريخ مي توان قسمت اين در )Actual Dates(، درصد 

 آزاد و كل شناوري مقادير همچنين .كرد وارد فعاليت ها براي را قيدها نيز و پيشرفت

.است مشاهده قابل صفحه اين در نيز منابع اطلاعات برخي و فعاليتها

Resource: مي دهد نشان را فعاليت ها به تخصيصي رل هاي و منابع اطلاعات.

Relationships: حذف ه،اضاف را فعاليت پس نيازهاي و پيش نياز مي توان ناحيه اين در 
.نمود ويرايش يا

Activity Details:
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Code :  Activity Code يصتخص فعاليت ها به پنجره اين در مي توان را شده تعريف ها 

.داد

Notebook: عنوان يك ابتدا مي توان پنجره اين در )Topic( تعريف يادداشت براي 

.نمود وارد فعاليت براي را تصاويري و توضيحات و يادداشت سپس و نموده

Step : مي توان قابليت اين با Work Stepتخصيص را فعاليت پيشرفت محاسبه هاي 

.داد

Feedback : مي باشد  كاربران بين چت محيط شبكه، تحت نسخه هاي در.

Activity Details :
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WPS & Docs : فايل هاي صورت به كه مداركي و اسناد توان مي قسمت اين در 

 مرتبط فعاليت ها به را دارد وجود كامپيوتر در ... ، CAD ، ورد ، اكسل مانند جداگانه

.كرد باز را آنها قسمت اين در و نموده

Expenses : است ويرايش و تخصيص تعريف، قابل اينجا در فعاليت مخارج.

Activity Details :
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Summary : سه آن نپايي قسمت در .مي بينيد را فعاليت خلاصه اطلاعات برگه اين در 

 نمايش آن داده هاي هريك، انتخاب با كه دارد وجود Dates و Units، Costs گزينه

.مي شود داده

Activity Details :
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  :)Duration( فعاليتها مدت تخمين

Activity( فعاليتها مدت برآورد Duration Estimating(، زماني دوره تعداد تخمين فرآيند 

 نبه هايج مشكل ترين از يكي فرآيند اين .فعاليت هاست از يك هر تكميل براي لازم

 آشنا و مانوس كارها طبيعت با كه شود انجام كساني توسط بايد و است زمانبندي توسعه

.باشند

  و يازن مورد كاري منابع فعاليت  ها، زمان مدت تخمين فرآيند در كليدي و مهم ورودي دو

 ديگر يا و طرح ها ديگر از برگرفته مرتبط سوابق و اطلاعات .است منابع آن توانايي هاي

.باشد موثر و مفيد صحيح، تخميني ايجاد در مي تواند نيز اطلاعاتي بانكهاي
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  :)Duration( فعاليتها مدت تخمين

  :نمود استفاده مي توان ذيل روشهاي از فعاليت ها انجام زمان زدن تخمين براي

)پايين به بالا روش يا آنالوگ روش( قبلي شده اجرا پروژه هاي تجربه از استفاده -١

خبره افراد و كارشناسان نظرات از استفاده -٢

موجود منابع اساس بر برآورد و كار احجام محاسبه -٣

نقطه اي سه روش -٤

Original ستون در را فوق روش هاي از يكي به شده محاسبه زمان هاي Duration نماييد وارد.
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:  تعريف واحدهاي زماني 

 ايواحده انتخاب براي .باشد سال يا و ماه هفته، روز، ساعت، مي تواند فعاليتها زمان

Edit، User منوي از ديگر زماني Preference ، Time Units ، Duration Formats   

.نماييد انتخاب را
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: توالي فعاليتها 

Activity( فعاليتها توالي Sequencing(، يكديگر با فعاليتها ارتباط تدوين و شناسايي فرآيند 

 حصولي ابلق و واقعي زمان بندي برنامه تا شود انجام دقيق و صحيح بايد فرايند اين .است

 : از عبارتند كه است ورودي چند شامل گام اين .آيد دست به

آن مشخصه هاي و محصول شرح همراه به فعاليتها فهرست•

Hard( منطقي كاملاً يا الزامي وابستگي هاي و محدوديت ها• Logic(

 يا و جربياتت مبناي بر پروژه مديريت تيم توسط كه ترجيحي وابستگي هاي و محدوديت ها•

.مي شوند تعيين مديريت نظر مورد معين توالي

 محيط و اجرايي فعاليت هاي بين وابستگي هاي و ارتباطات به كه خارجي وابستگي هاي•

.مي شود گفته پروژه محدوده از خارج
120



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش
121



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش
122



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش
123



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش
124



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش
125


