
مسعود اميني: مدرس 

1

Masoud_amini_pm

Masoud.aminipm@gmail.com

Masoud_amini555

  نرم افزاردوره آموزش 

Primavera P6 Professional 

22.12

www.aminipm.com



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

,PMPاميني مسعود
 صنايعرشته مهندسي  التحصيلفارغ
 حرفه ايداراي مدرك مديريت پروژه )PMP (از انجمن مديريت پروژه آمريكا
بسال سابقه برنامه ريزي و كنترل پروژه در صنايع نفت و گاز، نيروگاه و انتقال آ ١٩

دوره آموزشي در سازمانها و موسسات مختلف ٢٠٠و برگزاري بيش از سال سابقه تدريس ١٦

: مسووليت هاي كنوني 

 يشه رازيپروژه كارخانه سوم ش( آتيهشركت ابنيه سازان  –مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه(
 شركت ساختماني ايستافر  -مدير برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم
 شركت رويال ساختمان آريا -مشاور دفتر مديريت پروژه

 نپروژه ميدان نفتي آزادگا(شركت طرح و بازرسي  –مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه(
 مدرس و عضو شوراي مركزي سياستگذاري موسسه دكتر علوي پور)ACEMI(
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:  سمت هاي پيشين 

 مشاور مديرعامل و مديرPMO اسميران الملليبين  هولدينگ

مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه شركت نيك نصب نيرو

فت ايرانمدير پروژه خدمات مشاوره برنامه ريزي و كنترل پروژه مديريت اكتشاف شركت ملي ن

 مشاور يكم شركت مهندسين -و كنترل پروژه طرح ملي انتقال آب خليج فارس مديربرنامه ريزي

 اوريكممششركت مهندسين -مرزي رودخانه هايپروژه طرح انتقال آب  وكنترل برنامه ريزيمدير

 بامت(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم شركت مديريت تجهيزات برقي ايران(

مشاور مديريت ريسك سازمان اموال و املاك بنياد مستضعفان
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:  سمت هاي پيشين 

با اهپوشسي بادي نيروگاه پروژه( گستر ماهتاب هولدينگ پروژه كنترل و برنامه ريزي مشاور 

كيش كن شيرين آب و نيروگاه پروژه و )زيمنس شركت همكاري

امپن نيرپارس شركت اصفهان، پالايشگاه توسعه پروژه برنامه ريزي ارشد كارشناس

 پارس جنوبي، شركت مديريت طرحهاي صنعتي ايران  ١٤پروژه فاز  برنامه ريزيكارشناس ارشدIPMI

مدير PMO بخش در جنوبي پارس ٢٢-٢٤ و ١٣ فازهاي پروژه Offshore - شركت  

كيش پتروگوهرفراساحل

مال ايران پروژه - پروژه مديريت دفتر مشاور

سبز سياره سازان آينده شركت پروژه مديريت دفتر مشاور
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:  سمت هاي پيشين 

مپنابويلر شركت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس

مشانير( برق مهندسي خدمات سهامي شركت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس(

ص(الانبياء خاتم قرارگاه عمران معاونت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس(
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:دوره هاي برگزار شده

 موسسه دكتر علوي پور)ACEMI(

 دوره هاي عالي مديريت پروژهPRIMAVERA P6  وMSP  در دانشگاه تهران و بيش

ساعته ٢٢٠از سيزده دوره 

 ساعته ٢٢٠سه دوره (دوره هاي عالي مديريت پروژه در دانشگاه صنعتي اميركبير(

 مديريت اكتشاف –شركت ملي نفت

 شركتPMPIRAN

 شركتPOGC

شركت هيربدان

شركت نفت پاسارگاد

شركت سپهر انرژي پارسيان
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جهاد دانشگاهي صنعتي شريف

مجتمع فني تهران

شركت مپنا پارس ژنراتور

شركت برق منطقه اي گيلان

 سازمان مديريت صنعتي)IMI(

 يريت ساختدانشكده تحصيلات تكميلي مد(دانشگاه صنعتي اميركبير(

 مركز ارتباط با صنعت(دانشگاه صنعتي اميركبير(

 شركت مديريت طرحهاي صنعتي ايرانIPMI

شركت نيروي نفت و گاز سپانير

موسسه فلات قاره

 شركت فولاد پاسارگاد
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شركت ملي نفت مناطق مركزي ايران

مصلاي تهران

شركت فامور مهر پرشيا

شركت فرودگاه مهرآباد

بانك ملي ايران

نيروگاه هسته اي اراك

شركت آسيا چمن

شركت پل آستارا صنعت

شركت پاكشو

 مانا(شركت نوسازي صنايع ايران(

شركت مهندسين مشاور سازه پردازي ايران

 صنعت عادل پتروشركت
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Primaveraآموزش سريع نرم افزار : تاليف  P6 16.1  ، ١٣٩٦، انتشارات مهرگان قلم
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چرا استفاده از مديريت پروژه سازماني؟

  تصميمات استراتژيك سازمانياتخاذ

 ريزترين اطلاعات لازم براي اتمام پروژه كنترل

 ي مورد نيازمنابع و ارزيابي نيروي انسان اولويت بنديدرك صحيح از منابع و  ايجاد

 بندي پروژه ها  اولويتو  پروژه ها سازماندهي

 و تهيه گزارشات پيشرفت پروژه ها، طرح ها و پورتفوليوها پيگيري
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Primavera P6 Professional   

Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management)(EPPM

Primavera Risk Analysis

Primavera Timesheet

Contract Management

Primavera Unifier

در زمينه مديريت پروژه Oracleتعدادي از نرم افزار هاي شركت 
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Primavera P6

Version History

19

Release DateVersion
December 202222.12

December 202121.12

December 202020.12

December 201919.12

August 201818.8

December 201717.12

July 201717.7

Oct 201616.2

April 201616.1

201515.2

201515.1

20148.4

20138.3

20128.2

20118.1

20097

20096.7

20086.2

20076.1

20055



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

نصب برنامه

Primavera پوشه داخل P6 Professional Project Management  و 22.12.0.0.0
.شويد P6_Pro_R2212 پوشه وارد سپس
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نصب برنامه

.نماييد اجرا را نصب عمليات ، P6ProfessionalSetup فايل روي كليك دابل با ادامه در
.مي شود نصب بيتي ٦٤ عامل سيستم روي فقط نسخه اين نماييد دقت
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نصب برنامه
.نماييد كليك OK روي و انتخاب را Typical يعني فرض پيش گزينه بعدي پنجره در
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نصب برنامه
.نماييد كليك Install دكمه روي بعدي پنجره در
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نصب برنامه
.نماييد كليك OK دكمه روي بعدي پنجره در
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نصب برنامه

P6 گزينه بعدي پنجره در Pro Standalone (SQLite) همچنين و Add a new

standalone database and connection دكمه روي سپس انتخاب را Next كليك 
.نماييد
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نصب برنامه

Login قسمت در بعدي پنجره در Name و Enter new password پسورد و كاربري نامه يك 

  قسمت در مجدداً را پسورد اين )admin مثلاً( .نماييد تعريف افزار نرم به ورود جهت دلخواه

Confirm new password دكمه روي و نموده تكرار Next نماييد كليك.
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نصب برنامه

 عدم ورتص در همچنين .كنيد تعيين برنامه ديتابيس ايجاد براي مسيري بعدي پنجره در

Load تيك افزار، نرم Sample هاي پروژه نصب به تمايل Sample Data و برداشته را 

.نماييد كليك Save دكمه روي
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نصب برنامه

 .است رسيده اتمام به موفقيت با نصب عمليات OK دكمه زدن و فوق پيغام مشاهده با•

 يككل شدن بستن جهت صفحه بالاي در ضربدر دكمه روي نصب عمليات خاتمه براي•

.نماييد
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ورود به برنامه

Strat از Menu پوشه داخل Oracle-Primavera P6 ، گزينه P6 Professional 22 (x64) را 
.نماييد انتخاب
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ورود به برنامه

Login قسمت در Name وPassword دهنمو تعريف نصب هنگام پيشتر كه اطلاعاتي 
.نماييد وارد ، )Admin( بوديد
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ورود به برنامه

 وعن نمودن مشخص درخواست كه مي شويد مواجه پيغام اين با افزار نرم به ورود هنگام
  .دارد برنامه به ورود از بعد را صنعت
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ورود به برنامه

Admin،Admin منوي از پيغام، اين مجدد نمايش عدم منظور به Preferenceگزينه  
Industry را شده ظاهر پيغام و انتخاب را موجود گزينه هاي از يكي سپس و Ok نماييد.
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P6 هاي قابليت

كاربرهروي سرور و نصب به صورت تحت شبكه و چند  ديتابيسامكان نصب •

تعيين سطوح دسترسي به كاربران تحت شبكه•

هزار فعاليت و مديريت همزمان چند پروژه ١٠٠امكان تعريف بيش از •

امكان لينك شدن ساير فايلها به پروژه•

تعريف منابع در سطح سازمان•

Baselineتعريف تعداد نامحدود •

  Database ساختار•

در محيطي مجزا WBSامكان تعريف •

پيگيري آسان عملكرد منابع و هزينه ها•

اعمال محدوديتهاي مورد نظر كاربر به فعاليتها•

سازماندهي اطلاعات پروژه و وجود گزارشات متنوع•

آناليز دقيق شاخص هاي ارزش كسب شده•
33
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: وارد مي شوند  P6اطلاعاتي كه در  بندي دسته
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: وارد مي شوند  P6اطلاعاتي كه در  بندي دسته
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: وارد مي شوند  P6دسته بندي اطلاعاتي كه در 
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EPSتعريف •

OBSتعريف •

WBSتعريف •

در سطح سازمانResourcesتعريف•
Stepتعريف •

Expensesتعريف •

 WPSتعريف •

Top down budgetingتعريف •

•Import-Export راحت

Oracleو  SQLديتابيس با برنامه هاي •

: P6هاي ويژگي
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Passwordو  Login Nameبه صورت پيش فرض 

.مي باشد adminبراي ورود به ، كلمه 

: افزار نرم محيط

Directory 
Bar

Command 
Bar

Project 
Data

Enterprise  
Data

Tool Bar
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oCommand Bar : يدنماي استفاده آن از فعال پنجره هاي در مختلف دستورات اجراي براي.

oTool Bar : شده دهدا نمايش پنجره در استفاده قابل دستورات به سريع دسترسي براي 

.نماييد استفاده

oDirectory Bar : استفاده آن از نظر مورد كاري پنجره هاي به سريع دسترسي براي 

.نماييد

oProject : مي دهد نشان را آن گانت نمودار همراه به را ها پروژه ليست.

oResource :  تفادهاس آن از منابع ويرايش براي و مي دهد نشان را سازمان منابع ليست 

.مي شود

:افزار  نرم محيط
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•Reports : مي دهد نشان را گزارشات پنجره.

•Tracking : يپيگير هاي آرايش و نمايش براي و دهد مي نشان را پيگيري پنجره 

.مي شود استفاده فعال هاي پروژه

•WBS :  شويراي براي و مي دهد نشان كرده ايم، باز كه را پروژه اي كار شكست ساختار  

WBS مي شود استفاده آن از.

•Activities :  مي دهد نشان كرده ايم، باز كه را پروژه اي فعاليتهاي.

•Assignments Resource : زانمي همراه به منابع به شده داده تخصيص فعاليتهاي 

.مي دهد نشان را دلخواه زماني بازه در مصرف

•WPs & Docs : مي دهد نشان ، كرده ايم باز كه را پروژه اي مدارك و اسناد.

: افزار نرم محيط
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•Expenses : دهدمي نشان ،نيستند منابع از ناشي كه را هزينه هايي و پروژه مخارج .

•Thresholds :  ويرايش و ايجاد براي و مي دهد نشان را پروژه آستانه هاي پنجره 

.مي شود استفاده ها آستانه

•Issues : مي دهد نشان را پروژه مسئله هاي پنجره.

•Risks : ويرايش يا حذف ايجاد، براي .مي دهد نشان را پروژه ريسك پنجره 

.مي دهد نشان را فعال پروژه به مربوط ريسك هاي

:افزار  نرم محيط
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EPS

EPS EPS

Project1

WBS

Activity Activity

Step2

Step3

Step1

Project2

EPS

P6 ساختار
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o اييشناس سازمان در مراتبي سلسله ساختار صورت به كه ها طرح اطلاعاتي بانك، 

 .مي شوند مديريت و گروه بندي

o واقع در EPS است سازمان هاي پروژه دسته بندي براي ابزاري.

Enterprise سازمان هاي طرح ساختار Project Structure (EPS)

مپنا

نيروگاه نفت و گاز ريلي
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o از منويEnterprise گزينه Enterprise Project Structure را انتخاب كنيد.

o در پنجرهEPS  با زدن دكمهAdd سطح جديد را ايجاد نماييد.

o جهت نما، سطح ايجاد شده را در موقعيت مناسب قرار دهيد دكمه هاي كمكبا.

EPSايجاد 

50



Masoud Amini, MSc, PMP Primavera P6  دوره آموزش

o نمايش جهت EPS گزينه روي است كافي درختي صورت به Display بالاي 

Chart گزينه و كرده كليك EPS پنجره View نماييد انتخاب را.

o گزينه روي فونت تغيير براي Table Font and Row نماييد كليك.
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o مي باشد سازمان در پروژه مديريت مراتب سلسله سازماني، شكست ساختار.

o زا OBS سطوح و ها پروژه اطلاعات به كاربران دسترسي تعيين براي WBS پروژه ها 

.مي شود استفاده نيز

oOBS منابع با )Resources( به و است متفاوت EPS مي شود داده تخصيص.

)OBS( سازماني شكست ساختار

صادقي

نجاتي

احمدي داودي

رفيعي

سليماني
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o منوي از Enterprise گزينه OBS كنيد انتخاب را.
o دكمه روي كليك با Add ايجاد را سازماني ساختار نما، جهت هاي دكمه كمك با نيز و 

.نماييد
oGeneral : نماييد وارد آن را فرد هر به مربوط توضيحات.

oUser : ينجاا در را )باشند داشته دسترسي هايي پروژه چه به افرادي چه( دسترسي حدود  

.نمود تعريف مي توان
oResponsibility : نماييد وارد قسمت اين در را فرد هر وظايف.

OBS ايجاد
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o  منوي ازEnterprise گزينه EPS را انتخاب كنيد.

o سطح هر روي EPS قسمت از و گرفته قرار Responsibility Manager تعريف افراد 

.دهيد تخصيص آن به را OBS در شده

EPS به OBS تخصيص
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: اطلاعات مورد نياز براي ايجاد پروژه 

نام پروژه•

تاريخ شروع برنامه اي پروژه•

نام مدير پروژه•

تعريف تقويم پروژه•

•WBS

شناخت فعاليتها•

تعريف روابط منطقي بين فعاليتها•

:  جديد پروژه ايجاد
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o ايجاد پروژه جديد از منوي  برايFile  گزينهNew را انتخاب كنيد.

o  يا از نوار ابزار سمت چپ اولين گزينهNew را انتخاب و يا از كليد

.استفاده نماييد Ctrl+Nتركيبي 

o  ويزارد باز شده ازEPS مورد نظر را براي پروژه جديد انتخاب كنيد.
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o قسمت در Project ID قسمت در و پروژه براي كد يك Project Name نام 

.نماييد وارد را پروژه
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o قسمت در را پروژه اي برنامه شروع تاريخ Planned Start Project نماييد وارد.

o قسمت در مي شود توصيه ByFinishMust )وارد تاريخي )پروژه اجباري پايان تاريخ 

.نگردد

o قيد Must Finish By گردد تعريف پروژه سطح در تواند مي كه است قيدي تنها.
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o  در قسمتResponsible Manager  نام مدير پروژه را ازOBS انتخاب نماييد.
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Project Detail  :

General  :

•Project ID  :كد پروژه

•Project Name  :نام پروژه

•Status : وضعيت پروژه

•Planned  : برنامه ريزيدر مرحله

•Active   :فعال

•Inactive  :غيرفعال

•What-if  :به صورت آزمايشي و تستي
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•Responsible Manager : پروژه مدير نام

•Project Level Priority : ابعمن تسطيح هنگام مشترك منابع تخصيص اولويت. 

)است بيشتر اولويت دهنده نشان كوچكتر عدد( ١٠٠ تا ١ بين عددي

•Check Out Status : دهد، تغيير را پروژه اطلاعات باشد داشته قصد فردي اگر 

Check پروژه اصطلاحاً Out نآ اطلاعات ميتوانند تنها ديگر افراد حالت اين در .مي شود 

.نيستند اطلاعات تغيير به قادر و كنند مرور را

•Check Out By : كننده ويرايش فرد نام 

•Date Check Out: تاريخ Check Out شدن

•Project Website URL : پروژه سايت وب آدرس
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Project Detail :  

Dates   :

•Planned Start : پروژه برنامه اي شروع تاريخ

•Must Finish By : وارد را تاريخي قسمت اين در( پروژه اجباري پايان تاريخ 

)ننماييد

•DateData : ژهپرو ابتداي در اطلاعات، قطع تاريخ – پروژه به روزرساني تاريخ 
.باشد يكي بايد StartPlanned تاريخ با تاريخ اين

•Finish : مي نمايد محاسبه را آن افزار نرم ( پروژه پايان تاريخ زودترين(
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Project Detail  :

Dates : 

•Actual Start   :تاريخ شروع واقعي پروژه

•Actual Finish   :تاريخ پايان واقعي پروژه

•Anticipate Start  : اردتاثيري در پروژه ند(تاريخ پيش بيني شروع پروژه(

•Anticipate Finish : داردتاثيري در پروژه ن(تاريخ پيش بيني پايان پروژه(
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Project Detail : 

Notebook : 

روژهپ ... و محدوده تخمينها، و بيني پيش مشكلات، و موانع با رابطه در يادداشت ايجاد

 ،پيش فرض سرفصلهاي از و نموده كليك Add دكمه روي Notebook تب در منظور بدين

 پنجره در و نموده انتخاب را يكي نماييد، اضافه مي خواهيد يادداشتي چه اينكه به بسته

.نماييد يادداشت را موارد راست سمت
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Project Detail : 

Notebook   :

Admin، Admin منوي از جديد، سرفصل يك ايجاد براي Categories،  

Notebook Topics دكمه روي سپس و انتخاب را Add نماييد كليك.

.است … ، EPS، Proj سطح در فصل هر نمايش عدم يا نمايش بيانگر تيك هر
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Project Detail  :

Codes   :

.مي شود استفاده گيري گزارش و ها پروژه بندي دسته براي•

Enterprise، Project منوي از پروژه كد تعريف براي• Code براي .نماييد انتخاب را 

.نماييد كليك Modify دكمه روي جديد، پروژه كد ايجاد

  )Location( جغرافيايي موقعيت اساس بر  را سازمان هاي پروژه خواهيم مي كنيد فرض•

 .نماييد تايپ را Location سرفصل Add دكمه روي كليك با .نماييم دسته بندي

Group  قسمت  از پروژه، كد تخصيص  از بعد  & Sort، براساس ها پروژه Location  

  مهبرنا بار يك موردنظر، شده تعريف كد مشاهده عدم صورت در( .نماييد دسته بندي

Restart شود.(
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Project Detail  :

•Codes : 
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Project Detail  :

•Defaults  :

.ريف نموداين پنجره شامل پيش فرضهايي است كه براي فعاليت هاي پروژه مي توان تع

•Duration Type  :

•Fixed Duration & Units  :زمان و منبع ثابت

•Fixed Duration & Units/Time  :زمان و منبع در واحد زمان ثابت

•Fixed Units  :منبع ثابت

•Fixed Units/Time  :منبع ثابت در واحد زمان
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Defaults:  

•Complete Type   :Percent

•Duration%Complete : نسبت حال زمان تا واقعي شروع از شده صرف زمان مقدار 

  همحاسب زير فرمول مطابق و افزار نرم توسط درصد اين .مي دهد نشان را زمان كل به

: مي شود

Duration%Complete = (OD – RD) / OD

Physical%Complete: طريق از يا كاربر توسط فيلد اين Step محاسبه روي از و 

 ساخت فاز در درصد نوع اين .مي شود وارد فعاليت روي شده انجام فيزيكي كار مقدار درصد

 پيشرفت نيز)PMS( پروژه پيشرفت گيري اندازه سيستم .دارد بيشتري كاربرد اجرا و

.مي نمايد محاسبه را فعاليتها فيزيكي
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Defaults:  

:Percent  Complete Type

•Units%Complete : شده مصرف منابع واحدهاي از فعاليت تكميل درصد 

)Actual Units( جنس از منابع براي Labor و Nonlabor  

Unit%Complete = Actual Units/At Completion Units * 100

 كه پيشرفتي درصد نوع روي از Activity%Complete فيلد مقدار شود دقت•

.مي شود محاسبه مي كنيم، مشخص اينجا در
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:  P6انواع فعاليتها در 
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