
مسعود اميني: مدرس 
1

Masoud_amini_pm

m.amini555@gmail.com

www.aminipm.comMasoud_amini555



كارشناس ارشد مهندسي صنايع
داراي مدرك مديريت پروژه حرفه اي)PMP ( از موسسهPMI

سال سابقه برنامه ريزي و كنترل پروژه در صنايع نفت و گاز، نيروگاه و انتقال آب ١٨
دوره آموزشي در سازمانها و موسسات مختلف ١٦٠و برگزاري بيش از سال سابقه تدريس ١٥

:  مسووليت هاي كنوني 

 مديرPMO  اسميران بين المللي هولدينگدر

 مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم شركت ساختماني ايستافر

مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه شركت نيك نصب نيرو

 عضو شوراي مركزي سياستگذاري موسسهACEMI
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:  سمت هاي پيشين 

مديريت هپروژ كنترل و ريزي برنامه مشاوره خدمات پروژه( يكم مشاور مهندسين شركت در پروژه مدير 

)نفت ملي شركت اكتشاف

متبا( ايران برقي تجهيزات مديريت شركت كليم و پروژه كنترل و برنامه ريزي مشاور(

خليج از آب انتقال خط كيلومتر ٦٠٠( فارس خليج آب انتقال ملي طرح پروژه كنترل و برنامه ريزي مدير 

يكم اورمش مهندسين شركت - مرزي رودخانه هاي آب انتقال طرح و )كشور شرق جنوب صنايع به فارس

مستضعفان بنياد املاك و اموال سازمان ريسك مديريت مشاور

با( هپوشسيا بادي نيروگاه هاي پروژه در گستر ماهتاب هولدينگ پروژه كنترل و برنامه ريزي مشاور 

كيش كن شيرين آب و نيروگاه و )زيمنس شركت همكاري
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:  سمت هاي پيشين 

 پروژه توسعه پالايشگاه اصفهان -كارشناس ارشد برنامه ريزي، شركت نيرپارس مپنا

 كارشناس ارشد برنامه ريزي، شركت مديريت طرحهاي صنعتي ايرانIPMI-  پارس جنوبي ١٤پروژه فاز

مدير PMO  پارس جنوبي در بخش  ٢٢-٢٤و  ١٣پروژه فازهايOffshore - فراساحل پتروگوهر شركت  

كيش

مال ايران پروژه - البرزتات شركت – پروژه مديريت دفتر مشاور

قم و انكاش خورشيدي نيروگاه پروژه – سبز سياره سازان آينده شركت پروژه مديريت دفتر مشاور

جنوبي پارس ١٥-١٦ فاز پروژه – مپنابويلر شركت طراحي، كنترل و برنامه ريزي كارشناس

نيروگاه ژهپرو – )مشانير( برق مهندسي خدمات سهامي شركت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس 

آباد خرم نيروگاه طوس،
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در چرخه عمر پروژه علاوه بر حوزه هاي فوق، حوزه هـاي مطالعـات پيـدايش، 

.مطالعات توجيهي، مديريت و تامين مالي وجود دارد 

Masoud Amini,PMP

Engineering                       )طراحي(مهندسي 1.

Procurement                    تداركات2.

Construction                    )ساخت(اجرا 3.

Pre-commissioningپيش راه اندازي و راه اندازي  4. & Commissioning  

   Maintenance                    نگهداري5.
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 و طرح يابي مكان انجام اهداف، كردن مشخص نياز، شناخت :)توجيهي طرح( صفر فاز•

محيطي زيست و اجتماعي اقتصادي، فني، توجيهي مطالعات همچنين

 و ژنوتكنيكي مطالعات( فني هاي بررسي مشاوران، انتخاب :)اوليه طراحي( يك فاز•

مقدماتي هاي نقشه تهيه و )توپوگرافي

 دستگاه و پيمانكار انتخاب مناقصه، اسناد تهيه ها، نقشه تهيه :)تفصيلي طراحي( دو فاز•

نظارت

ساخت عمليات انجام و پروژه اجراي :)پيمان اجراي( سه فاز•

پروژه از نگهداري و تحويل اجرايي، عمليات توقف :)برداري بهره( چهار فاز•



مرسوم در پروژه هاي صنعتي WBSساختار 
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  پروژهعنوان : سطح اولين

مرسوم در پروژه هاي صنعتي WBSساختار 
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...پروژه 



  زيرفاز / فاز: سطحدومين)Phase/Sub Phase(

 Project Management:
◦ Key Milestones
◦ General (Management, Project Control, Administration,…)

 Engineering
◦ Basic Design
◦ Detail Design

 Procurement
◦ Local
◦ Foreign

مرسوم در پروژه هاي صنعتي WBSساختار 
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  زيرفاز / فاز :سطحدومين)Phase/Sub Phase(

 Construction
◦ Site preparation and Mobilization
◦ Civil Work
◦ Erection
◦ As Built

 Pre-commissioning
 Commissioning & Training

◦ Commissioning & Performance Test
◦ End user Acquire & Training

مرسوم در پروژه هاي صنعتي WBSساختار 
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ديسيپلين ها : سومين سطح)Discipline(
◦ General
◦ Mechanical & Process
◦ Electrical
◦ I&C
◦ Civil
◦ Steel Stricture
◦ Piping
◦ …

مرسوم در پروژه هاي صنعتي WBSساختار 
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چهارمين سطح :Work Package

Work Package  مي نمايدكاري هر سطح را با شرايط زير مشخص بازه هاي.

o با سايرWork Package ها تفاوت دارد.

oمي تواند به همه اعضا و گروه ها مرتبط باشد.

oندرو همچنين .گردد مشخص پايان و شروع تاريخ مي بايست كاري بسته هر در 
.باشد مشاهده قابل نيز فيزيكي پيشرفت

o باشداندازه گيري قابل مي بايست هر بسته كاري.

oزمانهاي هر بسته كاري حتي الامكان كوتاه و محدود باشد.

مرسوم در پروژه هاي صنعتي WBSساختار 
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پنجمين سطح :Sub Work Package/Activity

 در زيياتج با و تك تك صورت به مي شوند انجام پروژه در كه فعاليتهايي تمامي

.مي گردند مشخص مرحله اين

مرسوم در پروژه هاي صنعتي WBSساختار 
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oنمايد مي طراحي را پروژه يك واحدهاي و اجزاءمهندسي، واحد.

oفني  مشخصات ليستها، همچنين Specification)( فني  مشخصات هاي برگه و  

)Datasheet( نصب براي نياز مورد هاي نقشه تمام و كالاها و تجهيزات همه 

.نمايد مي ارايه را ... و سايت در تجهيزات
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oاست پروژه يك اجراي بخش مهمترين و اولين مهندسي طراحي.  

oبر ختسا و مي شود تهيه مهندسي مشخصات اساس بر را كالاها/تجهيزات تامين 

.كند  مي نصب و اجرا را تجهيزات مهندسي، هاي  نقشه اساس

oهب )كارفرما با قرارداد( عملكردي الزامات از اي مجموعه ترجمه مهندسي وظيفه 

 تمعمج يك جزئيات تمام نمايش و فني  مشخصات و ها نقشه از كاملي مجموعه

.است صنعتي
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Conceptual مفهومي طراحي -١ Design

Basic پايه طراحي -٢ Design

FEED )Front يكپارچه مهندسي -٣ End Engineering Design(

Detail تفصيلي طراحي -٤ Design
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خدمات قرارداد يك تحت معمولاً  پايه مهندسي Service Contract)( 

.شود مي انجام

قرارداد يك از بخشي نرمال طور به تفصيلي مهندسيEPC ،ساخت مهندسي 

.است
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:  توجيهي يا مفهومي طراحي

Conceptual Designيا Feasibility Design

ارقر بررسي و مطالعه مورد اقتصادي و فني لحاظ از پروژه پذيري توجيه مرحله، اين در 

 پروژه آن نباشد، پذير توجيه دو، هر يا و لحاظ دو اين از يكي به اي پروژه چنانچه و مي گيرد

.شد نخواهد انجام و بوده مردود

از بتيصح و مي گيرد قرار بحث مورد پروژه يك بايسته هاي و نبايدها و بايدها نيازها، فقط  

 ميان به دمي باشن نياز مورد خريد يا ساخت فرآيند براي كه نهايي اندازه هاي و احجام و نقشه ها

.آيد نمي

دباش زياد بسيار يا و اندك مي تواند پروژه نوع به بسته مطالعات اين انجام زمان مدت.
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Basic طراحي پايه Design )BD(

 رآيندهايف تعريف به طراحي از مرحله اين در مي باشد،  مفهومي طراحي  گسترش يا بسط پايه، طراحي

.مي شود پرداخته پروژه امكانات و اصلي تجهيزات نياز، مورد

 پلن لاتپ اصلي، تجهيزات فرايند، نمودارهاي تعريف از است عبارت پايه مهندسي فاز كاري محدوده

)Plot Plan(،و صنعتي مجتمع كننده تعريف اصلي مدارك صدور با فاز اين .غيره و سيستمها معماري 

:مانند اوليه هاي نقشه

  (Piping and Instrument Diagrams) P&IDدقيق ابزار و پايپينگ دياگرامهاي 

Diagram) PFD (Process Flow  

 نقشه هايLayout  ه ، تهي) … شامل نماي كلي پروژه، مسيرها و جاده هاي دسترسي و (پروژه

...ليست اوليه متريال و تجهيزات اصلي پروژه و 
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Plotجانمايي كلي مجتمع صنعتي • Plan)(

فني تجهيزات اصلي  مشخصات•

دياگرام توزيع برق•

نقشه معماري سيستم كنترل فرآيند•

پروژه به كار  EPCمدارك مهندسي پايه به عنوان بخش فني دعوت به مناقصه 

.رود مي
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:يكپارچه مهندسي

مدارك FEED )Front End Engineering Design( : توسط كه هستند مداركي 

 قرار استفاده مورد Basic مدارك بهتر و تر تكميل طراحي جهت مشاور يا كارفرما

.مي گيرند

 FEED طراحي بين ما كه مي گردد اطلاق پروژه ها در طراحي فرآيند از مرحله اي به 

Basicبنيادي و ابتدايي Design)( تفصيلي طراحي وDetail Design)( دارد قرار.

FEED فاز اساس و پايه عنوان به كه است پايه مهندسي طراحيEPCشود مي استفاده.
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:يكپارچه مهندسي

مدارك تكامل و پختگي كه نمايد مي آماده را مداركي Detail Design مي تواند ولي ندارد را 

 استفاده مورد فرآيندها اين نيازبراي مورد اوليه مشخصات ذكر با خريد يا ساخت فرآيند آغاز جهت

.گيرد قرار

طراحي هاي و نقشه ها كارفرما FEED ماهيت با راAFC ماهيت با يا و ساخت فرآيند آغاز براي 

)AFB (Approve For Bid مي نمايد ارائه خريد فرآيند آغاز براي.
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Detail  تفصيلي طراحي Design )DD(

ژهپرو اجراي فاز و پايه طراحي بين است مهمي ارتباطي پل تفصيلي طراحي.

  حيطرا جزئيات با و دقيق طور به پروژه اجزاي تمامي تفصيلي طراحي مرحله در

.مي شوند

اجرا لهمرح در كه گيرد صورت جزئيات با و روشن حدي به بايد مرحله اين در  طراحي 

.باشد نداشته وجود ابهامي

خريد منظور به طراحي …و كشي لوله ايزومتريك هاي نقشه طراحي مانند 

Main) پروژه عمده و اصلي تجهيزات & Bulk)
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Detail  تفصيلي طراحي Design )DD(

ورد نياز محدوده كاري فاز مهندسي تفصيلي عبارت است از تهيه تمام مدارك م

.براي تامين و نصب تجهيزات پروژه
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مشاور( كارفرما كه است پروژه مهندسي مدارك كليه ليست-MC( پيمانكار و 

.مي رسند توافق به ليست اين در شده اشاره مدارك تهيه سر بر طراحي

MDR هك باشد مي پروژه مهندسي مدارك تمامي از جامع اطلاعاتي بانك يك 

,Excel افزارهاي نرم در معمولاً Access شود مي تهيه … و.
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MDR شامل:

oمدارك )كد( شماره

oمدارك نام

oديسيپلين

oدپارتمان
oType

o و مدارك كلاس ...  

oمي گردد ارايه مجزا فيلدهاي در.
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oMDR ًدپارتمان، ديسيپلين، مدارك، نام مدارك، )كد( شماره معمولا Type، كلاس 

.مي گردد ارايه مجزا فيلدهاي در ... و مدارك

oMDR و تغيير حال در پروژه طول در همواره زنده موجودي مانند پروژه يك در 

.است تحول
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Numberingكدي است منحصر به فرد كه مطابق  Procedure  تهيه مي شود و نشان

.مدرك مي باشد... ، ديسيپلين و  Unitدهنده كد پروژه ، فاز ، 

PP-14-999-8190-0039-I: مثل 
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: MDR در تغييرات دلايل 

 تغييرات درScope پروژه

 شفاف شدن و وضوح تدريجي پروژه)Progressive Elaboration(

Merge شدن برخي مدارك

حذف شدن برخي مدارك

اضافه شدن مدارك
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:مدارك اوزان 

مورد نفرساعت ميزان اساس بر مدارك فيزيكي اوزان پروژه مهندسي بخش در 

.مي شود همحاسب پروژه مهندسي برآوردي نفرساعت كل نسبت به تهيه جهت نياز

ه باشد، وزن به عبارت ديگر هر مدركي كه نفرساعت بيشتري جهت تهيه نياز داشت

بيشتري نيز دارد و بالعكس
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MDRمحاسبه مجدد اوزان مدارك مهندسي هنگام تغيير  

 مگر هنگام (درصد پيشرفت پروژه همواره عددي صعودي استReplan(

 رسمي به  مي بايست اين كار با فرمي) حذف يا اضافه(لذا در صورت تغيير مدارك

.پروژه اعلام گردد DCCواحد برنامه ريزي و 

ده باشدمشاور رسي/حذف و اضافه شدن مدارك مي بايست قبلاً به تاييد كارفرما.
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MDRمحاسبه مجدد اوزان مدارك مهندسي هنگام تغيير  

غيير كندهنگام حذف يا اضافه شدن مدارك، وزن سطح بالاتر ساختار شكست نبايد ت.

كه مداركي اوزان به مساوي نسبت به مدرك آن وزن مدرك، حذف صورت در 
.مي شود اضافه ،اند نشده صادر تاكنون

 سر به نسبت مساوي كمدارك صادر نشده درصورت اضافه شدن مدرك، از اوزان

.اضافه شده، افزوده مي گردد) مدارك(و به مدرك 

درصورتيكه كليه مدارك يك بسته كاري )Work Package ( ،تهيه شده باشد
.به ليست مدارك اضافه مي گرددوزن صفر مدارك جديد با 
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تهيه برنامه زمانبندي تهيه و توليد كليه مدارك مهندسي پروژه

 تهيه ليستMDR تاريخ دار

پيگيري توليد مدارك مهندسي مطابق برنامه زمانبندي

كنترل رفت و برگشت مدارك بين واحدهاي مهندسي

مشاور/كنترل رفت و برگشت مدارك في ما بين پيمانكار طراحي و كارفرما

تهيه گزارش تاخيرات مدارك مهندسي پروژه
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For Information(FI) : مداركي هستند كه جهت اطلاع كارفرما ارسال مي شوند و 

.نيازي به تاييد كارفرما ندارند

For Approval (FA) : ند مداركي هستند كه جهت اخذ تاييد كارفرما ارسال مي شو

.مي نمايد Commentedو كارفرما يا مشاور آنرا تاييد يا 
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Class I: از سپ يعني .دارد محدوديت كارفرما، توسط آنها تاييد كه هستند مداركي 
               .مي شوند تلقي شده تاييد مدارك نظر، اظهار جهت كارفرما فرصت اتمام

(Deem Approved)

Class  بار ينچند اگر حتي .دارند نياز را كارفرما تاييد حتماً كه هستند مداركي :∏

 اخيرت نظرات نقطه ارسال در )مشاور( كارفرما يا گيرد صورت مدارك برگشت و رفت

.باشند داشته

Class3 : اطلاع جهت مدارك )For Information( بايگاني را آنها كارفرما كه 

.شود مي %١٠٠ آن پيشرفت درصد مدارك ارسال با نموده
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BD )Basic Design(: طراحي اوليه

DD )Detail Design : (طراحي تفصيلي

Procurement Engineering  :مهندسي خريد

Field Engineering :مهندسي اجرايي

Commissioning Engineering :مهندسي راه اندازي
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BOM )Bill Of Material( صولمح يك تعمير يا و توليد و ساخت براي اوليه مواد از فهرستي 

.است مشتري به خدمات يا

BOMورژن ،كالا كد كالا، قيمت نقشه شماره و فني شماره ، قطعه نام به مربوط اطلاعاتي از 

 كالا زا ديگري هاي ويژگي و مشخصات و ..…و سايز گيري، اندازه واحد مقدار، توضيحات، كالا،

.است محصولات يا
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MTO )Material Take Off( : نيدمي ك برخورد آن با بسيار ها پروژه در كه است عبارتي.

 .... و سازه يا تجهيز يك ساخت براي نياز مورد متريال و مواد از ليستي MTO ليست 

 فولاد از خاصي نوع مانند( آن جنس و نياز مورد مقدار همراه به متريال ليست آن در كه مي باشد

.مي شود ذكر )... و
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بايد كه يهاي آيتم وزن و نيست نياز مورد متريال مقدار به محدود تنها ليست اين 

Takeشوند برداشته يا حمل Off .مي شود ذكر آن در نيز )(

 به رازي مي باشد سنگين متريال با كار هنگام در مهم عامل يك اطلاعات اين 

 آيتم هاي كل وزن كه مي دهد را امكان اين متريال آن كننده حمل شركت

  ساخت از پس آن حمل نحوه مورد در آن اساس بر و بداند را ليست در موجود

.كند تصميم گيري
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:ديسيپلين به شرح ذيل تقسيم مي شود ٦فاز مهندسي پروژه معمولاً به 

Process -فرآيند -١

Equipment(mechanical) -)مكانيكال(تجهيزات -٢

Civil -ساختمان -٣

Piping -لوله كشي -٤

Instrumentابزاردقيق  -٥ & control

Electrical -برق -٦
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IPS (Iranian استاندارد در اما Petroleum Standard) به ديسيپلين يازده به پروژه مهندسي فاز 

:است نموده تقسيم زيرشرح

1-Heating, Ventilation, Air Conditioning Cooling & Refrigeration (AR)

2- Civil (CE)

3- Electrical (EL)

4- General (GN)

5- Instrument (IN)

6- Fixed Mechanical Equipment (ME)
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7- Piping & Pipelines (PI)

8- Process Machineries (PM)

9- Process & Chemical (PR)

10- Safety, Fire Fighting & Environmental Pollution Control (SF)

11- Technical Protection (TP)
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 IFI: Issue for Information

 IFA: Issue for Approval

 IFC: Issue for Construction

 IFR: Issue for Review
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 در هنگام برنامه ريزي پروژهEPC  تا زماني كه مدرك نسخهAFC  آماده نشده

يازي لذا رابطه پيش ن. است، غالباً نمي توان فعاليت هاي اجرا و ساخت را آغاز نمود

.آن را در برنامه زمانبندي در نظر بگيريد

  همه مدارك مهندسي لزوماً در چهار نسخهIFI, IFC, IFA, AFC  تهيه نمي شوند
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 AFD: Approved for Design

 AFC: Approved for Construction

 TBA: Technical Bid Analysis

 TBE: Technical Bid Evaluation
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ميزان به يمهندس مدارك توليد براي شده صرف نفرساعت نسبت اساس بر پيشرفت 

%Work( مدرك آن تهيه براي برآوردي نفرساعت كل Complete افزار نرم در MSP و 

Unit% Complete افزار نرم در P6(
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 پيشرفت براساسWork Step هاي مهندسي

 First Issue: 60%

 Commented:       70%

 Approved: 90%

 AFC: 100%
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 تهيه كننده مدرك)Prepared by …   (

 چك كننده مدرك)Checked by…(

 تاييد كننده مدرك)Approved by…(
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 مهنا شماره و تاريخ همراه به مدرك اطلاعات آن در كه است اي صفحه تك اي برگه

   ارسال پروژه كننده هماهنگ يا مدير امضاء با كه است )ترانسميتال شماره( ارسالي

.مي گردد

.مي گرددپروژه در بانكهاي اطلاعاتي ذخيره  DCCاين اطلاعات در 

Masoud Amini,PMP



DDSS )Document مدارك Description Schedule Submitted( 

.شوند ارسال كارفرما براي مي بايست كه هستند مداركي

 مدارك توليد براي و دارند داخلي مصرف كه هستند مداركي NonDDSS مدارك

DDSS است نياز مورد.
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بهمحاس و برآورد مدرك توليد جهت لازم نفرساعت ميزان براساس مدارك اوزان     

.مي شود

بسيار اهميت كم، وزن( .است پروژه درصد ٥ تا ٣ بين پروژه مهندسي فاز وزن 

!)زياد
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ندي مدارك مهندسي با توجه به محتوا، نوع اطلاعات و فرمت به دسته بندي هاي زير طبقه ب

:مي گردند

فني مشخصات Technical Specification

محاسبات دفترچه Calculation Book به بازبيني كارفرما لزوم صورت در

نقشه   DWG-Drawing

فنيهاي  برگه Data Sheet

متريال برآورد ليست Material Take Off-MTO

خريد ارزيابي مدارك Technical Bid Evaluation-TBE مي بايست سازنده يا تامين كننده

.تكميل نمايد
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 فرم مغايرت هاDeviation list كه سازنده يا تامين كننده مي بايست تكميل نمايد  

گزارشReport  در صورت لزوم و صورت جلسات مشاور و كارفرما

 مباني و ضوابطBasis-Criteria و استاندارد ها مرتبط

 فرايند بازرسيITP) Inspection & Test Plane(

دستورالعمل بارگيري بسته بندي و حمل در صورت لزوم كارفرما
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در صورت لزوم كارفرما برنامه زمانبندي تحويل كالا

ندهخريد موارد ذيل ذكر شده كه بيان كن/جهت استعلام  توضيح اينكه در مدارك ارسالي

 مي باشد استعلام خريد   وضعيت

 صدور جهت استعلامIssued for inquiry /Issued for quotation

 صدور جهت خريدIssued for purchase
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يا فني پرسشنامه Technical Queryمخفف صورت به كه TQ از ديگر يكي مي شود گفته 

  .است استناد لقاب و معتبر كليم و تاخيرت آناليز به مربوط موارد در كه است پروژه مهم بسيار اسناد

با باطارت اين در فني سوال و گردد مشكل دچار پروژه در نقشه ها اجراي در پيمانكار كه هنگامي 

 مشاور( وي رسمي نماينده يا كارفرما برايTQ ارسال به اقدام باشد داشته نظرش مورد قسمت

 شرح به مختلفي موارد داراي مهم سندهاي ساير مانند نيز سند اين .مي نمايد )كارگاهي نظارت و

.باشد مي زير
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نام پروژه -١

شماره قرارداد -٢

صادر شدهTQشماره  -٣

TQتاريخ صدور  -٤

TQموضوع  -٥

شرح كامل مشكل فني -٦

پيشنهاد پيمانكار -٧

پيشنهاد نظارت كارگاهي -٨

پيشنهاد طراح يا نظارت عاليه -٩
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مسايل ودمي ش پروژه يك هاي فعاليت اجراي روند در تاخير سبب كه مسائلي مهمترين از يكي 

.است اي نقشه مشكلات و طراحي

 ًوسطت بايد مي گردد ارسال كارگاه براي و رسد مي پايان به نقشه يك طراحي وقتي معمولا 

Shop اصطلاحاً كه شوند بررسي اجرايي لحاظ از پيمانكار Drawing مي شود گفته.

Masoud Amini,PMP



ايجاد نيف ابهامات و سوالات دليلي هر به كار اجراي حين در يا اجرا از قبل بررسي، از پس اگر اما 

 باشد، عاليه رناظ يا طراح قطعي نظر دانستن يا ها نقشه اصلاح بر پيمانكاران يا مجري نظر و شود

 كه نمايد دريافت طراح از را جوابيه تا كرده ارسال را پيشنهادات و خود سوالات فني پرسشنامه در

.مي گردد نيز پروژه و ها فعاليت تاخير و زمان صرف مستلزم شك بدون فرآيند اين

شناسانكار كه باشد مي مدرك اين پروژه تاخيرات بررسي در مهم مستندات از يكي بنابراين 

  .باشند داشته توجه آن به بايد پروژه كنترل و ريزي برنامه
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لزومي ندارد تك به تك مدارك مهندسي در برنامه زمانبندي آورده شود.

استفاده از تجربه هاي قبلي در برآوردها
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هاي هنقش دريافت مايلستونهاي خود برنامه در حتما هستيد، اجرا پيمانكار اگر 

.كنيد لحاظ خود زمانبندي برنامه در را اجرايي
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 نمونه فايل(نمودار پيشرفت مهندسي پايه و تفصيلي(

جدول و نمودار تعداد مدارك تهيه شده به تفكيك ديسيپلين ها

جدول و نمودار ميزان تعداد مدارك توليدي طبق برنامه و واقعي

گزارش تعداد مداركي كه در ارسال به كارفرما تاخير داريم

گزارش تعداد مداركي كه كارفرما در ارسال پاسخ به ما تاخير دارد.

گزارش تعداد مدارك معطل در بين واحدهاي مهندسي
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 Engineering Highlights

 Engineering Milestones

 Engineering Plan & Actual S Curve

 Human Resource Histogram

 Document Status

 Next Period Documents

 Area of Concern

 Risk Status
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 نام مشاوررديف
طراحي 
مهندسي

تعداد كل 
مدارك

تعداد 
مدارك 

در 
دست 
اقدام

تعداد 
مدارك 
ارسالي 
براي 
كارفرما

تعداد 
مدارك 
ارسالي 
براي 
اولين 

اظهار نظر

تعداد 
 مداركي كه
به اولين 
ر تجديد نظ

رسيده اند

تعداد 
مدارك 
تصويب 

شده

تعداد 
مدارك 

ابلاغ شده 
AFC

تعداد 
مدارك 
چون 
ساخت
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 مشكلOut of Sequence

تغيرات مكرر مدارك مهندسي

ثابت بودن مدت زمان طراحي

استفاده از تايم شيت

 ارتباط مستقيم واحدDCC با برنامه ريزي و كنترل مهندسي

نبود آخرين رويژن مدارك در اختيار وندور يا پيمانكار

كپي بودن نقشه هاي مهندسي
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خريد درخواست مدرك Material Requisition) MR(

دعوت براي را خدمات و كالاها تامين براي نياز مورد اطلاعات تمام مدرك اين 

  كمپرسورهاي خريد درخواست .كند مي خلاصه مناقصه، به كنندگان تامين

Reciprocating و Centrifugal كمپرسورها اين نوع دو هر سازندگان، اغلب زيرا 

.سازند نمي را
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قالب در خريد درخواست يك ديگر، رسمي مدرك هر مانند Title Blockصادر 

:باشد زير اوليه صفحات شامل بايست يعنيشود،  مي

اول صفحه Title Page

مدرك هاي بازنگري سوابق Revision Record

شده بازنگري صفحات Tabulation of Revised Pages
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First Issue 

Commented )C4(

Approved as Note )C2(

 Approved )C1(

AFC

For Information )C3(
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