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 پوشش تمامي فعاليتهاي در اسكوپ قرارداد

  ارتباط مداركAFC به فعاليتهاي اجرايي

 ارتباط تحويل سايت بخش تداركات به نصب

 ارتباط فعاليتهاي اجرايي با يكديگر

 رعايت قواعد زمانبندي
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•Logic منطق برنامه

•Leads همپوشاني ها

•Lagsوقفه ها

•Relationship Typesانواع ارتباطات

•Hard Constraintsمحدوديت هاي سخت

•High Floatشناوري بالا

•Negative Floatشناور منفي
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•High Durationمدت زمان بالا

•Invalid Datesتاريخ هاي نامعتبر

•Resources منابع

•Missed Tasksفعاليتهاي از قلم افتاده

•Critical Path Test تست مسير بحراني

•)Critical Path Length Index (CPLI شاخص طول مسير بحراني

•Baseline Execution Index (BEI)شاخص اجراي برنامه مبنا
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Logic منطق برنامه زمانبندي:

مسير و باشد شده تعريف آن در خوبي پيش نيازي روابط كه مي گوييم منطقي اي برنامه به  

.باشند شده شناسايي خوبي به آن بحران به نزديك مسيرهاي يا و بحراني

 در افيك ميزان به نيازيپيش روابط تخصيص موضوع اين ارزيابي هاي روش از يكي 

.باشدمي برنامه

نياز پيش فاقد فعاليت هاي تعداد اساس اين بر Predecessors نياز پس يا Successors 

.باشد فعاليت ها تعداد %٥ از بيش نبايد
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استفاده از پيشنيازي ها باLagمنفي و يا تعجيل(Leads) :

 بهتر مي كند پيچيده را بحراني مسيرهاي تحليل برنامه درLeadاز استفاده اينكه به توجه با

FSعنو از هاي رابطه فعاليت ها بيشتر كردن خرد با و نشده استفادهLagنوع اين از است

  .گردد تعريف زماني تاخر بدون
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(Lags)پيش نيازي روابط تعريف در مثبت تاخيرهاي از استفاده

باشند شده تعريف زماني فاصله با روابط از زيادي تعداد زمانبندي برنامه در كه صورتي در 

 خرد خوبي به فعاليت ها زياد احتمال به و داشته وجود زمانبندي منطق در مشكل يك

.نشده اند

 تعداد كل فعاليتهايي كه داراي رابطه باLag باشدكل فعاليتها % ٥هستند نبايد بيش از.

 استفاده ازLag محاسبات تحليل مسير بحراني پروژه را دشوار مي نمايد.
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Finish رابطه نوع از حداكثر استفاده to Start:
نوع از نيازي پيش روابط كل %90حداقل Finish to Start باشد.

رابطه از استفاده همچنينStart to Finish فعاليت تاخير رابطه اين زيرا .است ممنوع 

.نمي كند منتقل نياز پس فعاليت به را نياز پيش

روابط از استفاده بالتبع SS و FF است محدود نيز.
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Hard)سخت قيدهاي از استفاده Constraints):

مانند قيدها نوع اين كارگيري به صورت درMandatory StartوFinishانجام از 

Critical)بحراني مسير محاسبات Path Method)برخي و نموده جلوگيري درستي به 

 تمحدودي داراي فعاليت هاي تعداد .شوند مي زمانبندي مسيرها خلاف بر فعاليت ها از

.باشد پروژه فعاليت هاي كل تعداد  %٥ از بيش نبايد سخت
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High)طولاني هاي شناوري ايجاد Float):

.باشد %٥ از بيش نبايد است كاري روز ٤٤ از بيش آنها كل شناوري كه فعاليتهايي تعداد•

 از استفاده يا روابط تعريف در نقصان يا زمانبندي برنامه در گسست دليل به زياد شناوري•

.دهد رخ مي تواند SS رابطه

 ناوريش كه فعاليتهايي تعداد .است تقويمي ماه دو در كاري روزهاي تعداد معادل روز ٤٤ عدد•

.باشد %٥ از بيش نبايد است كاري روز ٤٤ از بيش آنها كل
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Negative)منفي شناوري Float):

اوليه برنامه ريزي زمان درInitial Scheduleعنوان هيچ به منفي شناوري وجود 

  .باشد مي هپروژ يا و قرارداد اصلي تعهدات از يكي تحقق عدم نشانگر و نيست پذيرفته

يتفعال در واقع در .مي دهد رخ زمانبندي برنامه در قيود از استفادهدليل به منفي شناوري 

!استEarlyهاي تاريخ از پيشLateهاي تاريخ منفي، شناوري داراي
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High)فعاليت ها براي شده برآورد طولاني مدت هاي Duration):

مي نمايد چك دارند، زياد بسيار زمان مدت كه فعاليتهايي آيتم اين.

كل تعداد %٥ از بيش نبايد است كاري روز ٤٤ از بيش آنها زمان مدت كه فعاليتهايي 
.باشد فعاليتها

و رهاكا كافي شكست عدم فعاليتها، براي زياد زمان مدت از استفاده دلايل از يكي 
.مي باشد دقيق برنامه ريزي

روزهاي ٤٤ عدد و شده گرفته نظر در كاري روز ٢٢ تقويمي ماه يك نيز آيتم اين در 
.است ماه دو در كاري

ًمي شود گرفته نظر در ٤٤ تا ٢٠ بين عدد زياد زمان مدت بررسي براي معمولا.
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Invalid)غيرمعتبر هاي تاريخ Dates):

روزرساني به يختار از زودتر نبايد فعاليتها پايان يا شروع براي شده محاسبه بيني پيش هاي تاريخ 

Dataيا Dateباشد.

باشد روزرساني هب تاريخ از قبل آن تاريخ نبايد و است آينده به مربوط بيني پيش هاي تاريخ واقع در.

واقعي هاي تاريخ(Actual Date)نامعتبر:

فعاليتها واقعي شروع هاي تاريخ(Actual Start)فعاليتها واقعي پايان هاي تاريخ و     

(Actual Finish) تاريخ از بعد نبايدData Dateباشد.

افزار نرمP6خود زمانبندي گزارش در(Schedule Log)قسمت در Errors-Warning 

.مي كند گزارش دارند، را وضعيت اين كه فعاليتهايي
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:(Resources)منابع تخصيص

باشند منابع داراي مي بايست روز يك حداقل زمان مدت داراي فعاليت هاي همه.
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Missed)از ديرتر يافته پايان فعاليت هاي تعداد Tasks) Baseline:

واقعي پايان تاريخ كه فعاليت هاي تعداد(Actual Finish Date)پايان تاريخ از بعد آنها 

Baseline)برنامه اي Planned Finish Date)باشد %٥ از بيش نبايد است.
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Critical)بحراني مسير آزمون Path Test):
خاتمه ستونمايل تا پروژه شروع مايلستون از بايست مي بحراني مسير يك تست اين در 

.باشد داشته وجود

نوع از تست اين واقع در What-If شناسايي آن هدف و است زمانبندي برنامه روي 

فعاليت باقيمانده زمان مدت روزه ٦٠٠ افزايش با كه است كنوني بحراني مسير در فعاليت

Remaining Duration، ييرتغ مي بايست ميزان همان به تقريباً  نيز پروژه اتمام زمان 

.كند پيدا
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-Baseline (CLPIبه نسبت تاخير ميزان شاخص Critical Path Length Index)

مسيريابي مسير طول شاخص )CPLI( ادهاستف پروژه تكميل زمان بودن واقعي سنجش براي 

  .باشد %٩٥ از بيش ميبايست كه شود مي

طول هب كل شناوري اضافه به پروژه بحراني مسير طول نسبت آزمون اين محاسبه فرمول 

  .است پروژه بحراني مسير
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) Baseline Execution Index ( BEI  مبنا برنامه اجرا شاخص يا :

محاسبه شاخص BEI باشد %٩٥ از بيش ميبايست. BEI هب شده تكميل فعاليتهاي نسبت 

Data تاريخ تا كه فعاليتهايي Date مبنا برنامه طبق )Baseline( گردند تكميل ميبايست 

.است

در .است ١ آن مقدار حداكثر كه كند مي بررسي را پيمانكار عملكرد كارايي شاخص اين 

 تا گيرد قرار بازبيني مورد مجدداً Baseline برنامه ، باشد %٩٥ از كمتر درصد اين صورتيكه

.گردد بررسي دقيق تر اختلاف اين علت
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فعاليتهاي LOE

 كل شرفتپي معادل گيري گزارش تاريخ هر در پشتيبان فعاليت پيشرفت اندازه گيري 

.مي شود گرفته نظر در پروژه
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Discrete(اندازه گيري پيشرفت فعاليت مستقل  Effort(

 منبعمبناي ساعت كاركرد بر ( منابعاندازه گيري پيشرفت فعاليت با توجه به كاركرد(:

 انجام رايب شده صرف واقعي ساعت -نفر تقسيم از فعاليت پيشرفت روش اين در

.مي آيد ستد به فعاليت انجام براي شده ريزي برنامه ساعت نفر كل بر فعاليت آن

.مي شود استفاده )Work( آلات ماشين و انساني نيروي منابع براي فقط محاسبه اين

افزار نرم در پيشرفت نوع اين محاسبه MSP ستون در Work%Complete در و  

.مي شود محاسبه Unit%Complete ستون در P6 نرم افزار

Masoud Amini, PMP



 بر مبناي ارزش كسب شده:

 فعاليت پيشرفت گيري اندازه مبناي منابع كاركرد ميزان پولي ارزش روش اين در

.مي شود داده قرار
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:  اندازه گيري پيشرفت فعاليت بدون توجه به كاركرد منابع ◦

 فرمول ثابت)Fixed Formula(

به شروع و  ٧٥و  ٢٥يا  ٥٠و  ٥٠، ١٠٠در اين روش دو درصد پيشرفت مانند صفر و 

.پايان فعاليت مورد نظر تخصيص داده مي شوند
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:  اندازه گيري پيشرفت فعاليت بدون توجه به كاركرد منابع ◦

مايلستون هاي وزن دار )Weighted Milestone:(

 به و شده تعريف نظر مورد فعاليت براي مايلستون تعدادي ارزش روش اين در

.مي شود داده تخصيص ١٠٠ از پيشرفتي درصد مايلستون ها از هريك
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: اندازه گيري پيشرفت فعاليت بدون توجه به كاركرد منابع ◦

تكميل درصد )Percent Complete(: فعاليت ها پيشرفت درصد روش اين در 

.مي شود تعيين كارشناسي قضاوت اساس بر

فيزيكي پيشرفت اندازه گيري )Physical Measurement(: ميزان روش اين در 

 كار كميلت با روشن طور به كه واحدي اساس بر فعاليتها فيزيكي پيشرفت

  .مي شود گيري اندازه ... و بتن ريزي حجم كابل كشي، طول مانند باشد، مرتبط
)PMS(



روژهپ مختلف هاي بخش در ها فعاليت فيزيكي پيشرفت درصد محاسبه منظور به 

 تابع كه شود مي تهيه Excel در معمولاً فايلي )اجرا و تداركات مهندسي،(

SUMPRODUCT و Grouping دارد آن در را كاربرد بيشترين.  

درPMS، چند به فعاليت يك Work Stepپيشرفت درصد تا شود مي دهي وزن و تقسيم 

 محاسبه بيشتري تصح و دقت با پروژه فيزيكي پيشرفت درصد بالتبع و فعاليتها فيزيكي

  .باشد پروژه پيشرفت وضعيت بررسي جهت مناسبي معيار و گردد

تهيه در ديگر نكته PMSمقادير و ها فعاليت احجام تعريف(BOQ)است.  
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:شاملاين فايل داراي يك جدول اصلي است كه  :اطلاعاتجدول 

شماره سطح

شناسه فعاليتها

WBS

نام فعاليت ها

  متر، كيلوگرم، قطراينچ، (واحد اندازه گيري فعاليتها  (...

  حجم فعاليت، بهاي واحد، قيمت كل
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Weightستون�� Value: نمايش پروژه كل عدد به نسبت را فعاليت هر ارزش ستون اين  

.دهد مي

Weightستون�� Factor: ايشنم خودش بالاتر سطح به نسبت را فعاليت هر ارزش ستون اين 

.دهد مي

  .دهد يم نمايش را واقعي پيشرفت درصد مقادير بخش اين :واقعي پيشرفت هاي درصد بخش��

 را اه فعاليت شده انجام احجام به مربوط مقادير بخش اين :شده انجام احجام به مربوط بخش��

.دهد مي نمايش
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انواع گزارشات

گزارشات مديريتي

گزارشات پيشرفت ساليانه

 اه آيندهحاوي برنامه به روز شده و برنامه فعاليتهاي م(گزارش پيشرفت ماهيانه(

گزارشات هفتگي

گزارشات روزانه
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ماهيانه گزارش

:شامل بخش هاي زير مي باشد

فهرست مطالب -١

خلاصه مشخصات پروژه -٢

آشنايي كلي با پروژه -٣

خلاصه وضعيت پروژه -٤

يرويدادهاي مهم با ذكر تاريخ از ابتداي پروژه به تفكيك مهندسي، تداركات، اجرا و موارد عمومي و مديريت -٥

جدول احجام و مقادير كلي پروژه -٦

جدول ماشين آلات مورد استفاده در پروژه -٧

مديريتيتغييرات پروژه به تفكيك مهندسي، تداركات، اجرا و موارد عمومي و  -٨
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جدول پيشرفت فيزيكي پروژه به تفكيك فازهاي اجرايي پروژه -٩

جدول پيشرفت فيزيكي پروژه تفكيك زير پروژه ها يا واحدهاي اصلي -١٠

نمودار پيشرفت فيزيكي كل پروژه -١١

مشكلات و پيشنهادات -١٢

نمودار مقايسه اي كل پروژه -١٣

نمودار مقايسه اي پيشرفت مهندسي -١٤

نمودار مقايسه اي پيشرفت تامين تجهيزات -١٥

نمودار مقايسه اي پيشرفت ساخت -١٦

گزارش تصويري -١٧

...)شامل مكاتبات دريافتي و ارسالي و ليست مدارك و (ضمائم  -١٨

ماهيانه گزارش
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 تهيه )Baseline( مبنا زمانبندي از حاصله تاخيرات جبران منظور به جبراني برنامه◦

  .مي شود

 نحرافا تصحيح منظور به اصلاحي پيشنهادات گرفتن نظر در با برنامه اين در◦

.مي گردد تهيه برنامه از واقعيت

.نمي كند تغيير پروژه مصوب زماني اهداف جبراني برنامه در◦
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 تباراع درجه از اوليه برنامه كه باشد حدي تا پروژه در آمده وجود به تاخيرات كه مواقعي در

 باشد، شده حفظ واقعي عملكرد و برنامه ميان سنجش براي بودن مبنا قابليت و نشود ساقط

 سيدسرر وجود با يا و نشده انجام آنها از بخشي كه كارهايي برنامه، روزرساني به از پس

 بعد به اريخت آن از و مي نمايند منتقل گزارش گيري تاريخ ابتداي به را نگرديده اند آغاز زماني،

 اوليه وبمص برنامه اما نمايد تغيير پروژه انتهاي زمان است ممكن كه مي گردند، زمان بندي

.نمي كند تغيير



 انحراف تصحيح منظور به اصلاحي پيشنهادهاي گرفتن درنظر با كه است برنامه اي◦

 زماني فاهدا آن در و برسد پروژه كليدي ذينفعان تصويب به بايد برنامه از واقعيت

.مي كند تغيير مصوب پروژه

 يا و زياد اتتاخير اوليه، اشتباه برآوردهاي دليل به اوليه برنامه كه هنگامي حقيقت در◦

 به مي تواندن ديگر شود، ساقط ارزش از فعاليتها نوع يا توالي از اعم كارها ماهيت تغيير

.رود كار به پروژه واقعي پيشرفت روند سنجش براي معياري عنوان

 اختلاف عمده موارد اصلاح يا و مجدد زمان بندي برنامه تهيه به نياز مواقع اين در◦

.نمود برنامه ريزي مجدداً را پروژه اصطلاحاً و مي باشد
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تاريخ ات تجمعي و فعلي دوره قبل، دوره طي فعاليتها پيشرفت درصد محاسبه فايل      

Cut off Date

 مي شوداين فايل قبل از ارسال اينويس اصلي براي تاييد به كارفرما ارسال.
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است هپروژ مديريت تيم فعاليتهاي مهمترين از يكي پروژه تداركات و خريد.

 در لالاخت هرگونه بوده، مرتبط پروژه بخشهاي و اركان تمامي با فرآيندها اين 

  .ودمي ش آن در تاخير همچنين و پروژه اجرايي روند در اشكال ايجاد به منجر آن

دقيق زيبرنامه ري جهاني، پيچيده مناسبات و كشور حاضر حال تورمي شرايط در 

 و مهم ربسيا امري پروژه، نياز مورد متريالهاي و تجهيزات موقع به تامين براي

.است پروژه مديريت در كليدي
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  :پروژه در تداركات و خريد فرآيند

برنامه ريزي•

سورس ها و منابع شناسايي •

خريد درخواست •

مناقصه برگزاري •

قرارداد انعقاد مراحل•

قرارداد اجراي •

قرارداد اختتام•
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دنآور دست به براي نياز مورد فرآيندهاي شامل پروژه تداركات مديريت 

 به دست يابي منظور به اجرايي سازمان از خارج از خدمات و كالاها

  .مي باشد پروژه محدوده ي

Masoud Amini, PMP



هدف از تداركات در پروژه

؟چه كالا يا سرويسي را براي پروژه مي بايست خريد و تهيه نماييم

چگونه تامين كالا را براي پروژه انجام دهيم؟

نوع قرارداد براي هر كالا به چه شكل باشد؟

چه زماني در سايت به اين كالا نياز داريم؟

يم؟بر اين اساس چه زماني مذاكرات خريد با سازنده يا وندور را شروع نماي
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 آن به كه زماني در دقيقاً پروژه نياز مورد خدمات و مواد)JIT( بهنگام درسيستم

.مي شود تامين است، نياز

JIT زمان كاهش و امكان تاحد زمان كاهش( ناب توليد از اي مجموعه زير 

.مي باشد )مشتري به سفارش ارسال
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 MTO / MR/POS 

 Inquiry / Quotation

 TBE / CBE (CBA) 

 Purchase Order (PO)

 Methods & Terms of payment  

 Manufacturing / Fabrication 

 Testing & Inspection 
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 Packing

 International transportation / Shipment 

 Custom Clearance

 Local Transportation 

 Delivery (Receive) at site  
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 RFP: Request for Proposal

 RFQ: Request for Quotation

 RFI: Request for Information

 IFB: Invitation for Bid
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تفاهم نامه همكاري قبل از قرارداد اصلي
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 Incoterms اصطلاحات بين المللي بازرگاني

 انگليسي هكلم سه تركيب از كه است مركب كلمه يك  اينكوترمز  آزاد دانشنامه ي•

International Commercial Terms)( بين المللي اصطلاحات معني به 

  .ي گيردم قرار استفاده مورد گسترده اي به صورت و است شده تشكيل بازرگاني

 يدارخر و فروشنده بين مسئوليت ها و هزينه ها تفكيك براي اصطلاحات اين•

.مي شود استفاده

 اريسپ المللي بين تجارت اتاق توسط يكبار سال هرچند )Incoterms(اينكوترمز•

.مي شود منتشر
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Dگروه Cگروه Fگروه Eگروه 

تحويل كالا در نقطه 

)EXW( مبدأ عزيمت در

ن تحويل كالا به خريدار بدو

پرداخت كرايه حمل در مبدأ

FAS – FCA

FOB

تحويل كالا در مبدأ به 

خريدارباپرداخت كرايه حمل

CIF – CFR

CIP ,CPT

تحويل كالا در مقصد

DAF

DES-DEQ

DDU , DDP

طبقه بندي چهارگروه اينكوترمز 
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EXW  )(Ex Works:     تحويل كالا در محل كار) كارخانه ، انبار و( . . .

FCA  )Free Carrier(:       تحويل كالا به حمل كننده در مبدأ

FAS )Free Alongside Ship     :(  تحويل كالا در كنار كشتي در مبدأ

FOB )Free On Board:(        تحويل كالا در عرشه كشتي در مبدأ

 International Commercial terms: اصطلاحات اينكوترمز 
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CFR )(Cost and Freight  :ارزش و كرايه حمل تا مقصد

 CIF  )Cost Insurance and Freight(  : مقصدارزش كالا، بيمه و كرايه حمل تا

CPT :(Carriage Paid to)  ن تحويل كالا در محل تعييتحويل با پرداخت كرايه حمل تا مقصد

توسط فروشنده) حمل غير دريايي(  كرايه حمل  به حمل كننده پس از پرداخت شده

CIP Carriage and Insurance Paid to) (  :ه تحويل كالا در مقصد تعيين شده به حمل كنند

توسط فروشنده) حمل غير دريايي(كرايه حمل و حق بيمه  پس از پرداخت

  International Commercial terms: اصطلاحات اينكوترمز 
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DAF )Delivered At Frontier( :  مقصد  زميني مرز  در خريدار به كالا تحويل

DES  Delivered Ex Ship)( : روي  شده تعيين مقصد بندر در خريدار به كالا تحويل 

كشتي  عرشه

DEQ Quay)ExDelivered(: دهش تعيين مقصد بندر اسكله در خريدار به كالا تحويل

DDU (Delivered Duty Unpaid)و حقوق پرداخت بدون- )مقصد( اسكله در تحويل 

 گمركي عوارض

DDP (Delivered Duty Paid) كالا- گمركي عوارض و حقوق پرداخت با مقصد در تحويل 

گمركي حقوق پرداخت با شده تعيين مقصد در خريدار به

  International Commercial terms: اصطلاحات اينكوترمز 
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انكب خريدار، درخواست به بنا اعتبار بازكننده بانك آن موجب به كه است قراردادي فرم 

 شده، نتعيي مدت پايان تا حداكثر مي دارد مجاز دارد نام كارگزار يا ذينفع بانك كه را ديگري

 را عتبارا ميزان تا حداكثر بانك آن و كند تسليم بانك به را معامله مورد كالاهاي حمل اسناد

 . نمايد پرداخت

ارسال هدهند دستور بانك براي خريدار به واگذاري جهت را مزبور اسناد سپس كارگزار بانك 

  .مي كند

اعتبار نامه قابل معامله نمي باشد.
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 خاطر هب خريدار و نمي گردد دار مدت اسنادي اعتبار قبول به حاضر كالا فروشنده كه مواقعي در

 مالي تشرك يك از خريدار معمولاً نمي باشد اسنادي اعتبار افتتاح به قادر نقدينگي فقدان

 .گيرد هرهب و كند پرداخت نقداً فروشنده به را معامله وجه و شود معامله وارد كه كند مي درخواست

.گويند مي مالي فاينانس را موسسات اين
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معمولاً( بلندمدت و طولاني پروژه براي آن تامين زمان مدت كه شود مي گفته هايي آيتم به 

.باشد بر زمان )ماه ٦ از بيش

لوله تامين مانند )Pipe( ، و كابل ...
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Packing مطابق كارخانه از ارسالي كالاي با سايت در دريافتي كالاي كه است فرمي List با 

Third بازرسي و مشاور و كارفرما نمايندگان حضور Partyمي شود امضاء و چك و بررسي.
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 اقدام بازرس و كارفرما و خريدار نمايندگان حضور با ،MSR امضاء و تهيه از بعد

.مي شود امضاء و تهيه OPI فرم و شده)Packing( كالا بندي بسته نمودن باز به
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كارفرما تاييد مورد هاي كننده تامين و وندورها ليست
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كارفرما تاييد مورد پيمانكاران ليست
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 آنها از محدودي تعداد AVL در هاي كننده تامين و وندورها بين از كه است ليستي

 و دارند كتهاشر ساير به نسبت بيشتري رقابتي مزيت و بوده سابقه تر خوش كه

.مي شود انجام آنها با خريد مذاكرات
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 و وندمي ش تكميل تدريج به خريد درخواستهاي مهندسي، و طراحي پيشرفت با

:دمي شون صادر منظور سه براي و مرحله سه در پروژه، زماني الزامات رعايت جهت

كارفرما نظرات دريافت و مرور جهت صدور Issued for review مدرك اين 

.نمي شود ارسال بازرگاني به

استعلام جهت صدور Issued for Inquiry / Issued for Quotation

خريد جهت صدور Issued for Purchase
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 بازرگاني مديريت/معاونت به ارسالي تامين درخواستهاي كلي، بندي دسته يك در

 يدگيپيچ ترتيب به( داد قرار زير دسته سه در مي توان را محور پروژه شركتهاي

:)زياد به كم از تامين

بالك اقلام تامين درخواستBulk Material استاندارد اقلام

تجهيزات تامين درخواست Equipment

اجرا، و نصب برداري، نقشه مهندسي، مطالعات( خدمات اجراي درخواست       

)… اندازي، راه
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اقلام تامين Bulk Material مي شود انجام پارت چند در عموماً  پروژه ها در  

)Partially(

.شود دهدي بايست مي تامين بودن پارت چند اين كالا تامين ريزي برنامه در لذا
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