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 ماييدكليك ن         آيكونبه منظور ثبت ريسك هاي شناسايي شده در برنامه روي.
در پنجره باز شده، سه گزينه ظاهر مي شود:

 ورود به صفحه استانداردRisk Register

 ديگر فايليوارد نمودن ريسك ها از
 شناسايي ريسك ها ويزارداستفاده از
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 را انتخاب مي نماييم) گزينه پيش فرض(گزينه اول.
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Risk

ID  :كه كدي است منحصر به فرد و غير تكراري) كد ريسك( شناسه
T/O  : تهديد)Treat ( يا فرصت)Opportunity(
Title  :عنوان ريسك
Pre-mitigation  :وضعيت ريسك قبل از برنامه پاسخ

Probability  :احتمال وقوع ريسك
Schedule  :تاثير ريسك بر زمانبندي
Cost  :تاثير ريسك بر هزينه
Performance  :تاثير ريسك بر عملكرد
Score  :امتياز ريسك
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Mitigation برنامه پاسخ

Response  :پاسخ
Avoid :پذيرش ريسك عدم
Transfer  :انتقال ريسك
Reduce  :كاهش احتمال يا اثر ريسك يا هر دو
Accept :پذيرش ريسك

Title  :عنوان پاسخ
Total Cost  :هزينه برنامه پاسخ به ريسك
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Post-mitigation  : از برنامه پاسخ بعدوضعيت ريسك

Probability  :احتمال وقوع ريسك
Schedule  :تاثير ريسك بر زمانبندي
Cost  :تاثير ريسك بر هزينه
Performance  :تاثير ريسك بر عملكرد
Score  :امتياز ريسك



Masoud Amini,PMP 89

Details  : از برنامه پاسخ بعدوضعيت ريسك

Owner  :مالك ريسك
Description  :توضيحات
Cause  :ريسك علت
Effect  :تاثير ريسك بر عملكرد
RBS  :ساختار شكست ريسك
Status  :وضعيت ريسك
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Details  : از برنامه پاسخ بعدوضعيت ريسك

Manageability  :قابل مديريت بودن ريسك
Easy ) :انتخاب اين گزينه باعث افزايش امتياز ريسك مي شود) آسان.
Moderate  :متوسط
Difficult )شود مي ريسك امتياز كاهش باعث گزينه اين انتخاب)سخت.

Proximity : تاريخ به ريسك نزديكي و دوري Data Date. احتمال ريسكي هرچه 
بالعكس و شود مي بالاتر ريسك امتياز باشد، تر نزديك آن وقوع

Show in Quantitative: لتحلي در شده شناسايي ريسك نمايش عدم يا نمايش 
ريسك كمي
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منوي از Edit گزينه Risk Scoring نماييد انتخاب را.
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 ربوطه لحاظ به فعاليتهاي م ريسكهادر اين پنجره تحليل كمي ريسك و همچنين تخصيص
مي شود
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صيص به منظور اعمال ريسك هاي تخصيص يافته و ثبت آن، لازم است در پايان كار تخ
.  با انتخاب گزينه       اجرا گردد Build Impact Risk Plan، گزينه رييسكهاكمي 
 ،ايين تر با پس تخصيص يافته نيز در يك سطح پ ريسكهايبا اين كار در ذيل نام فعاليتها

.زمينه رنگ قرمز به برنامه اضافه مي گردد

 در صورتيكه مي خواهيد اين تخصيص براي برنامه
و بعد از پاسخ Pre-mitigateقبل از پاسخ 

 Post-mitigate اعمال گردد، تيك مربوطه را بزنيد.
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.را بزنيد تا برنامه اجرا گردد F10در انتها دكمه 
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 د يك فعاليت در خلال آناليز ريسك چن مي دهدكه نشان % 100تا % 0عددي است بين
.مرتبه در مسير بحراني قرار گرفته است

 ير در پروژه باعث تاخ مي تواندكه  فعاليتهايي مي نمايدبه عبارت ديگر اين شاخص كمك
.شوند، شناسايي كنيد



Masoud Amini,PMP 96

 حتماً اين  دهد كه نمياگر يك فعاليت هميشه در مسير بحراني باشد، حتما اين معني را
.فعاليت در زمان پايان پروژه بسيار مهم و تاثيرگذار است

 باشد، % 100به عنوان مثال يك فعاليت با زمان يك روز اگر داراي شاخص بحراني بودن
.كمتر ممكن است در پايان پروژه تاثير داشته باشد



Masoud Amini,PMP 97

حساسيت، وابستگي بين زمان فعاليت و زمان پروژه را اندازه گيري مي كند.
ي نمايدحساسيت شاخص بحراني بودن را براي حالاتي كه فعاليت وجود دارد، محاسبه م.
ًباشد، بحراني حالتها %50 در و باشد داشته وجود آناليزها %50 در فعاليتي اگر مثلا 

.شود مي محاسبه %25 آن حساسيت
فرمول محاسبه حساسيت به شرح ذيل است:

(CRIT/EXIS)*100

  مي شوددر اين فرمول شاخص بحراني بودن تقسيم بر احتمال وجود فعاليت.
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 مقدارSSI د، شناسايي و را كه تاثير بيشتري بر زمان و تاريخ پايان پروژه دارن فعاليتهايي
.درجه بندي مي نمايد

 مقدارSSI به صورت درصد و با فرمول ذيل محاسبه مي شود:

SSI = (Critically Index*task standard deviation) /Project 

standard deviation
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 SSI از يكي . گذارندمي تاثير پروژه پايان زمان بر كه مي كند شناسايي را فعاليتهايي فقط 
 فعاليت پايان تاريخ روي را فعاليتها اثر مي توان كه است اين زماني حساسيت مزاياي
.كرد مشاهده شده انتخاب
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منوي در منظور بدين Columns دسته در General ستون Calculated Value به را 
Column قسمت در و نماييد اضافه چپ سمت ستونهاي ليست Formula ، مورد فرمول 
.نماييد تايپ را خود نظر
در Risk Analysis شود مي آغاز "@" علامت با فرمول هر.
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قسمت در Summary/Monitor جنس از فعاليتهاي براي اعداد محاسبه براي Summary يا  
Monitor دارد وجود مختلفي هاي گزينه:  

Sum of sub Task : مقادير حالت اين در Summary Task فعاليتهاي و Monitor حاصل از 
.شود مي محاسبه آن هاي زيرمجموعه جمع

Sum plus own value : مقادير حالت اين در Summary Task فعاليتهاي و Monitor از 
.شود مي محاسبه فعاليتها اين خود مقادير بعلاوه آن هاي زيرمجموعه جمع حاصل

Average of sub Task: مقادير حالت اين در Summary Task فعاليتهاي و Monitor از 
.شود مي محاسبه آن هاي زيرمجموعه فعاليتهاي ميانگين
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Weighted Average of sub Task: مقادير حالت اين در Summary Task فعاليتهاي و  
Monitor شود مي محاسبه آن هاي زيرمجموعه فعاليتهاي وزني ميانگين از.

Formula Value : مقادير حالت اين در Summary Task فعاليتهاي و Monitor درج فرمول از 
Use مشابه( .شود مي محاسبه شده Formula در MSP(
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  VAT محاسبه : 1 مثال

Total ستون منظور بدين Cost قسمت در كه فرمولي .گردد ضرب0.09 در بايست مي Column

Formula است ذيل شرح به شود نوشته بايست مي :
CTOT*0.09
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DEM@ تابع

.دهد مي نشان را فعاليت به يافته تخصيص منابع تابع اين

@DEM("Res_1",R)

.در هر فعاليت را نشان مي دهد Res_1در اين مثال مقدار تخصيص يافته منبع 
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TDEM@ تابع

Sub( يافته تخصيص فرعي منابع همچنين و فعاليت به يافته تخصيص منابع تابع اين

Resource دهد مي نشان را.

@TDEM("Res_1",R)
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 فعاليت هر در منبع يك هزينه محاسبه
 دهايواح مقدار بايد فعاليت يك به خاص منبعي تخصيص از ناشي هزينه محاسبه براي

.شود ضرب منبع هزينه در يافته تخصيص

@TDEM("Res_1",R)*@RESCOST("Res_1")



Masoud Amini,PMP 108

فعاليت به افتهي تخصيص منبع هر بدبينانه و محتمل خوشبينانه، مقدار نمايش
:ييمنما مي تعريف مجزا ستونهاي در را ذيل هاي فرمول محاسباتي ستون در منظور بدين

@RESRISKMIN("Res_1")

@RESRISKML("Res_1")

@RESRISKMAX("Res_1")
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IF تابع با شرطي رابطه تعريف

.دارد False مقدار و True مقدار تابع، شرط قسمت سه افزارها نرم ساير مشابه IF تابع
 است فعاليت اي برنامه شروع تاريخ از بعد آنها واقعي شروع تاريخ كه فعاليتهايي نمايش : مثال

Late عبارت درج با Start

@IF(PS>TS,"Late Start","")
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IF و LEFTتابع تركيب

 در شكست ساختاتر در و ميشوند انجام B و A سايت دو در پروژه فعاليتهاي كه حالتي در :مثال
 توان مي محاسباتي ستون از استفاده با باشد، شده استفاده SiteB و SiteA عبارات ابتداي

.گردد مشخص فعاليت مسوول كار، اجراي محل به توجه با كه كرد توليد گزارشي

@IF(@LEFT(WBS,5)=“SITEA“,”Akbari”, 

@IF(@LEFT(WBS,5)=“SITEB“,”Rezaie”,))
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فعاليت وضعيت گزارش
 ما به زير شكل هب را فعاليت وضعيت كه بنويسيم فرمولي محاسباتي ستون در ميخواهيم :مثال

:دهد گزارش

@IF(PCOM=100,”Completed”, @IF(TFLT<0,”***” 

@IF(TFLT=0,”**”, @IF(TFLT<3,” *”,”OK”))))


