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oعدم لسازيمد قابليت كه است پروژه ريسك مديريت نرم افزارهاي قدرتمندترين از يكي 

.دارد را پروژه ريسك هاي و قطعيتها

o دارد را منابع و هزينه زمان، ريزي برنامه قابليت افزار نرم اين همچنين.

o مانند پروژه كنترل و برنامه ريزي افزارهاي نرم با Primavera و Microsoft Project 

 ناي به راحتي به برنامه ها اين در شده تهيه هاي زمانبندي .دارد مناسبي سازگاري

  .مي شود منتقل نرم افزار

o شودكار با نرم افزار نسبتا ساده است و نياز به دانش آماري بالا در آن احساس نمي .

o مي دهد مونت كارلو انجام شبيه سازيتجزيه تحليل هاي مديريت ريسك را بر مبناي.
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كليك نموده و يا يا روي آيكون  New گزينه File منويبراي ايجاد پروژه جديد از 

.استفاده نماييد Ctrl+Nاز دكمه هاي تركيبي 
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منو نوار سطح بالاترين در )Menu bar( است گرفته قرار آن در افزار نرم منوهاي كه.

ابزار هاي ميله )Toolbar( دارد قرار آن در افزار نرم در موجود ابزارهاي هاي ميله كه. 

.نماييد استفاده View/Toolbars منوي از قسمت اين نمودن كم و اضافه و تغيير براي

مانند فعاليتها اطلاعات كه چپ سمت ستونهاي ID، Name، Remaining Duration 

.مي شود داده نمايش آن در ... و

صفحه  پايين، قسمت در Task Details صفحه چند شامل كه دارد وجود )Sheet( 

.باشد داشته )View( نما چند مي تواند

كاري فضاي موجود، صفحه هاي و نما مجموعه به )Workspace( مي شود گفته.
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 منوي از Plan گزينه Plan Information نماييد انتخاب را.
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General - Plan Information
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Plan Title

Title: پروژه عنوان )Optional(

Subtitle1: ١عنوان زير )Optional(

Subtitle2: ٢عنوان زير )Optional(

Company Detail

Planner : برنامه كننده تهيه نام

Company : شركت نام

Manager : پروژه( مدير نام(

Password : پروژه به ورود هنگام دلخواه رمز درج

Allow to read only : صورت به سايرين ،پسورد درج صورت در Read only بتواند  
.شوند پروژه وارد
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Dates

Start : پروژه اي برنامه شروع تاريخ

Data Date : روزرساني به تاريخ  

Finish : پروژه فعاليت آخرين پايان تاريخ
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Plan user fields

ي، عدد فيلدهايدر صورت نياز با به كار بردن انواع 

 د،كه در ارتباط با پروژه هستن...متني، تاريخي و 

.نماييد تكميل

فيلد متني، ٣٠موجود براي كاربر،  فيلدهايتعداد 

فيلد ٣٠ اعشاري، فيلد ١٥ صحيح، عدد فيلد ١٥

Flag شدمي با پايان و شروع تاريخ فيلد جفت ١٥ و

Field ستون در كه  Name شده اند ليست.

 ستون در و فيلد هر مقدار Value ستون در 

Comment مي شود وارد فيلد مورد در توضيحي.
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Task user fields

مشابه Activity Codes يا پريماورا در Outline Codes در MSP از فيلدي مي توانيد  

  نيز را آيتم هر به مربوط توضيح و Code قسمت در را كاربر نظر مورد مقادير ،Code جنس

.نماييد وارد Description ستون در
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Cash Flow
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Cash Flow

Discount Setting : 

Treat positive cash as : يا نه هاهزي بودن منفي يا مثبت تعيين براي فيلد اين از 

 هب مخارج و مثبت صورت به درآمدها مي خواهيد صورتيكه در .مي شود استفاده درآمدها

  صورتيكه در و Incoming برابر را فيلد اين مقدار شوند، داده نمايش منفي صورت

 مقدار باشد، منفي درآمدها و شده داده نمايش مثبت صورت به مخارج مي خواهيد

Outcoming نماييد انتخاب را.

Yearly Discount Rate : شود مي وارد ساليانه بهره نرخ مقدار فيلد اين در.
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Cash Flow

Discount Setting: 

Discount Period: امتم شده انتخاب دوره در كه يعني .مي باشد بهره محاسبه دوره 
 محاسبه دوره صورتيكه در مثال عنوان به .هستند يكساني بهره داراي دوره آن در مقادير

 سال ابتداي در كه مقاديري بهره بين تفاوتي نماييد، محاسبه ساليانه صورت به را بهره

 كي اساس بر همه و ندارد وجود داشت، خواهيد سال انتهاي در كه مقاديري يا داشتيد

.مي شوند محاسبه بهره نرخ

.مي شود تعيين ماهيانه صورت به مقدار اين اغلب

Discount from : واندنمي ت تاريخ اين( .مي دهد نشان را بهره نرخ محاسبه شروع تاريخ 

.باشد پروژه شروع تاريخ از قبل سال يك از بيش
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Cash Flow

Display Cash Flow: جريان به مربوط اطلاعات گزينه، اين روي كليك با 

:مانند .مي شود داده نشان پروژه نقدينگي

-Cash : دوره هر درآمد/مخارج

-Discount Cash : دوره هر در شده تنزيل درآمد/مخارج مقدار

-Cash Flow : تجمعي( دوره هر تا نقدينگي جريان مقدار Cash(

-Discount Cash Flow : تجمعي( دوره هر تا شده تنزيل درآمد / مخارج مقدار 

Discount Cash(
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NPV and IRR

Recalculate: مجدد محاسبه براي IRR و NPV احتمالي تغييرات براساس 

.مي شود استفاده پنجره اين در شده انجام

NPV : تنزيل هاي دوره و بهره نرخ اساس بر پروژه فعلي خالص ارزش مقدار

IRR : پروژه داخلي بازگشت نرخ
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Statistics : 

  هاستفاد برگه اين از پروژه مورد در كلي اطلاعات دريافت و وضعيت مشاهده براي

.مي شود
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Statistics : 

Task Statistic: ادهد نشان پروژه در موجود فعاليتهاي انواع تعداد قسمت اين در  

.مي شود

Plan Details : يصتخص و منبع هاي تيم منابع، ها، تقويم تعداد قسمت اين در 

.مي شود داده نمايش شده انجام هاي

Plan Duration : اساس بر شده سپري زمان مدت و پايان تاريخ قسمت اين در 

.مي شود داده نشان شده، تعريف زماني واحدهاي تعداد
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Date:

 ... و هفته شروع روز و تاريخ فرمت تعيين
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Time: 
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Duration Format:

-Display Duration in :  هفته روز، ساعت،( فعاليتها زماني واحد تعيين(

-Decimal Place : اعشار رقم تعداد تعيين

Time Periods :  

هفته در كاري روزهاي تعداد و روز در كاري ساعت تعداد تعيين-
For task durations use Time Periods associated with the task calendar

Planning در ساعت زماني واحد انتخاب صورت در unit به فعاليتها زمان مدت درج و 

 ٨٠ معادل روز ١٠ مثلاً .هست محاسبات در روز به ساعت تبديل به نياز روز، صورت

.مي شود محاسبه ساعت
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Currency:

  پولي واحد تعيين
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Preference:  
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Precent complete (Earned Value):  

Entered precent complete update task remaining duration : فعال با 

 قيماندهبا زمان مدت فعاليت، پيشرفت درصد نمودن وارد صورت در گزينه، اين كردن

:دباش برقرار مي بايست نيز ذيل شرط در موضوع اين براي .مي شود محاسبه آن

Earned صورت به پيشرفت درصد ورود نحوه- Value صفحه در تنظيم اين( .باشد  

Task Details، پنجره General گزينه Define  

)مي شود انجام

Original يا Baseline داراي فعاليت- Duration باشد.
23
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Precent complete (Earned Value):  

Risk – Link likely value to deterministic value for: تنظيمات قسمت اين در 

  انجام يسكر ريزي برنامه در فعاليتها محتمل مقادير به قطعي مقادير اتصال به مربوط

 رخ لاحتما كه هستند مقاديري ريسك تحليل و تجزيه در محتمل مقادير .مي شود

.مي باشد مقادير ساير از بيشتر ريسك تحليل و تجزيه زمان در آنها دادن

- Remaining Duration: اليت،فع هر محتمل زمان مدت تغيير با گزينه اين انتخاب با 

.مي كند تغيير نيز آن قطعي زمان مدت

- Resource Assign Units: زنيا مورد منبع مقدار تغيير با گزينه اين انتخاب با 

.مي كند تغيير نيز نياز مورد قطعي مقدار محتمل،
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Precent complete (Earned Value):  

- Sub Resource Amount : رعي،ف منابع محتمل مقدار تغيير با گزينه اين انتخاب با 

.مي كند تغيير نيز منابع اين قطعي مقدار
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Default Task:  
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Scheduling:  
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Scheduling:

Out شرايط در و روزرساني به هنگام of Sequence اعمال وضعيت كدام اينكه تعيين 

Use .شود retain logic يا Use progress override  

:Lag Calendar

.نمايد تبعيت Lag اين تقويم كدام از فعاليتها، بين رابطه در Lag وجود صورت در

Stretch Tasks : 

  رابطه همزمان و آيد بوجود SF يا FF رابطه طريق از فعاليت يك پايان تاريخ صورتيكه در

SS رابطه اين با متناسب فعاليت زمان مدت آيا گردد، تعريف فعاليت اين براي نيز  

.خير يا گردد طولاني تر
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Hammocks:

  پايان تا آن انپاي نباشد، متصل فعاليتي به هاموك نوع از فعاليتهاي پايان صورتيكه در

.باشد صفر آن مدت اينكه يا شد خواهد كشيده خود Summary فعاليت يا پروژه

:Critical Tasks

:گردد محاسبه مبنايي چه بر بحراني فعاليتهاي

-Total Start Float : LS-ES

-Total Float :LF -EF

-Longest Path : پروژه مسير ترين طولاني
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 تقويمCalendar  :

:انواع تقويم 

Project( پروژه تقويم◦ Calendar( : آن در تقويم اين كه هايي پروژه براي فقط 

.است استفاده قابل ، مي شود ساخته

Resource( منابع تقويم◦ Calendar( : اي يك فعاليتهاي كه منبعي چند يا يك به 

.شوند اعمال اند، شده داده تخصيص مختلف پروژه چند

)Activity Calendar(تقويم فعاليتهاي خاص ◦
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 تقويمCalendar  :

.را انتخاب نماييد Plan، Calendarتقويم از منوي  تنظيمات براي
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تقويم Calendar  :
  دكمه روي غيركاري و كاري هفته روزهاي تعريف ، تقويم ويرايش براي

Workweek نماييد كليك. 

Exception قسمت در name ، نماييد تعريف را استثنا كاري غير روزهاي و نام.
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تقويم Calendar  :
 روزهاي مي توانيد MSP مشابه ، Edit دكمه انتخاب و تعطيل روز نام انتخاب با

.نماييد تكرار نيز بعدي دوره هاي براي را تعطيل
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:تعريف فعاليتها و ساختار شكست كار

Workنام  Descriptionدر ستون  Package ها و فعاليتها را وارد نماييد.

ساختار شكست كار و فعاليتهاي                 Promoteو  Demote آيكونبا استفاده از 

Summary را ايجاد نماييد.

Masoud Amini
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Activity(انواع فعاليتها  Type: (

Normal :كه زمان، مدت اجرا، منابع فعاليتهاي عادي و حالت پيش فرض نرم افزار

تون در صورتيكه در س. و روابط پيش نيازي و پس نيازي با ساير فعاليتها دارد

Remaining Duration  حرفn  مي شودرا تايپ نماييد، نوع فعاليت نرمال.

Milestone : ار پروژه در مهمي رويداد كه صفر زمان مدت با هستند فعاليتهايي 

... و پرداخت پيش دريافت تاريخ ، پروژه پايان ، پروژه شروع مانند .مي دهند نشان

Start فعاليت ايجاد براي Milestone، حرف S ستون در را Remaining Duration و 

Finish ايجاد براي Milestone، حرف F نماييد تايپ ستون اين در را.
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Activity(انواع فعاليتها  Type: (

Hammock: نوع از فعاليت مشابه WBS Summary در P6 معادل فعاليت اين زمان 

 و فعاليت زودترين تاريخ برابر آن شروع تاريخ وبود خواهد خود بالاي Summary فعاليت

 براي رابطه اي آنكه مگر بود خواهد WBS آن در فعاليت ديرترين معادل آن پايان تاريخ

Remaining ستون در صورتيكه در .گردد درج آن Duration حرف h نوع نماييد، تايپ را 

.داد تخصيص مي توان نيز منبع فعاليت نوع اين به .مي شود هاموك فعاليت
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Activity(انواع فعاليتها  Type: (

Monitor : لك زمان مدت برابر رابطه داشتن بدون آن زمان مدت ،فعاليت نوع اين در 

 عاليتف هيچ زيرمجموعه نمي تواند مانيتور نوع از فعاليتهاي شود دقت .مي باشد پروژه

Summary صيصتخ نمي توان رابطه و منبع فعاليتها، از نوع اين در همچنين .گيرد قرار 

.داد
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: انواع رابطه بين فعاليتها 

از يك رابطه منطقي است كه در آن فعاليت پس ني) : Finish to Start )FSرابطه  -١

.نمي تواند شروع شود تا زماني كه فعاليت پيش نياز تمام شده باشد

 يك رابطه منطقي است كه در آن فعاليت پس نياز) : Start to Start )SS رابطه -٢

.نمي تواند شروع شود تا زماني كه فعاليت پيش نياز شروع شده باشد
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: انواع رابطه بين فعاليتها 

ياز يك رابطه منطقي است كه در آن فعاليت پس ن) : Finish to Finish )FF رابطه -٣
.نمي تواند تمام شود تا زماني كه فعاليت پيش نياز تمام شده باشد

از يك رابطه منطقي است كه در آن فعاليت پس ني) : Start to Finish )SF رابطه -٤
.نمي تواند تمام شود تا زماني كه فعاليت پيش نياز شروع شده باشد
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:  Lagتعريف 

Lag لحاظ تبايس مي فعاليتها نوع به توجه با كه است اي وقفه ميزان ، مجاز وقفه يا 

 دنز فعاليت دو مثلاً .رود مي سوال زير فعاليت انجام آن رعايت عدم صورت در و شود

 وانت نمي آستر اتمام از پس بلافاصله ولي دارند، FS نوع از اي رابطه آميزي رنگ و آستر

 به .شود خشك آستر تا كرد صبر روزي چند بايست مي بلكه نمود شروع را آميزي رنگ

.گويند مي Lag زماني فاصله اين

Lag  مي تواند منفي باشد كه به آن همپوشاني)Lead( گويند.
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:  Risk Analysisتعريف رابطه بين فعاليتها در 
Task صفحه در است كافي منظور بدين Details پنجره در Links قسمت در  

Predecessors، ستون در ID-Description ، دنمايي وارد را پيش نياز فعاليت شناسه و نام.

ميزان وقفه يا همپوشاني را وارد نماييد Lagنوع رابطه و در ستون  Typeدر ستون 
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:   Risk Analysisتعريف رابطه بين فعاليتها در 
  : فعاليتها بين رابطه ايجاد دوم روش

 ميله روي است كافي .نمود ايجاد رابطه فعاليتها بين نيز گانت نمودار طريق از توان مي

 )رابطه نوع به ستهب( نياز پس فعاليت انتهاي يا ابتدا تا و نموده كليك نياز پيش فعاليت

Drag نماييد.
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: تعريف رابطه دسته جمعي 

 دسته انتخاب با توان مي ، باشند داشته FS نوع از اي رابطه هم با فعاليت چند هرگاه

               گزينه Edit منوي از سپس نمود انتخاب Shift دكمه كمك با آنها جمعي

Link Activities نماييد انتخاب را.

 دكمه روي شده باز پنجره در و زنيم مي را F9 كليد شده ايجاد هاي رابطه اعمال براي

Schedule نماييم مي كليك.
Masoud Amini
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)Constraint(قيود يا محدوديتها 

 يدق از پروژه نفعان ذي ساير يا پروژه مدير ، كارفرما نظر مورد هاي تاريخ اعمال براي

Risk در . كنيم مي استفاده Analysis ودنم تعريف فعاليتها براي قيد نوع نه توان مي. 

 .دارد اولويت نيازي پس و نيازي پيش روابط و زمانبندي شبكه منطق بر قيود شود دقت

 .است پروژه در منفي شناوري ايجاد ، قيود از استفاده تبعات از يكي

.شود استفاده مايلستونها براي فقط قيود از شود مي توصيه
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  : گانت هاي ميله تنظيم

.نماييد انتخاب را Bars گزينه Format منوي از
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.نماييد انتخاب را Columns گزينه Format منوي از
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) :  Timescale(تنظيمات مقياس زماني 
 گزينه Format منوي از آن نمودن سفارشي و زماني مقياس ويرايش براي

Timescale روي كليك راست با يا و Timescale، گزينه Format Timescale را 

.نماييد انتخاب
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) :  Timescale(تنظيمات مقياس زماني 
Display:

... و هفته شماره و تاريخ نمايش و زماني مقياس تنظيمات براي
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) :  Timescale(تنظيمات مقياس زماني 
Format : و فونت زمينه، پس رنگ تنظيمات براي ...
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) :  Timescale(تنظيمات مقياس زماني 
Lines : در نمايش قابل عمودي خطوط فرمت تنظيمات براي Timescale
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) :  Timescale(تنظيمات مقياس زماني 
Data Date : خط فرمت تنظيمات براي DD
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:  Gant Chart تنظيمات
General: بعد و قبل زمينه پس رنگ و گانت نمودار نمايش عدم يا نمايش براي 

DD خط از
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:  Gant Chart تنظيمات
Task Details: ياد مايشن يا خاص فعاليتي فرمت تنظيمات گرفتن ناديده براي 

... و خاص فعاليت ميله نمايش عدم
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:  Gant Chart تنظيمات
Baseline  : بيسلاين ميله نمايش نحوه و نمايش براي
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:  Gant Chart تنظيمات
Downtime: گانت نمودار در تعطيل روزهاي نمايش نحوه و نمايش براي
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:  Gant Chart تنظيمات
Curtain: يمتقو با متناسب گانت نمودار در هاشورخورده فضايي نمايش براي 

انتخابي
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:  Gant Chart تنظيمات
Link: موثر رغي و موثر رابطه رنگ و فعاليتها بين رابطه خطوط نمايش نحوه براي
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:  Gant Chart تنظيمات
Risk : گانت نمودار هاي ميله روي قطعيتها عدم نمايش نحوه و نمايش براي
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