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جلسهاینمباحث
بین المللیاستانداردهايبامطابقتودامنهوهدفتحلیل
اضافهفرآیندهايومسئولیت هاتعیینگردآوري،نحوهزمانی،مقاطعروش،منظرازتعیین شدههدفایرادات
پروتکلبامطابقتوکاربرددامنهبررسیSCLدستورالعملوAACEدرستتفسیربیانو
راهنمايتعاریفبامطابقتوکارفرمامشاوروکارفرمانمایندهتعاریفتحلیلCMAA
راهنمايتعاریفبامقایسهومعلولی–علیرویکرددرکارفرمامشاوروکارفرمانمایندهنقشمقایسهCMAA
پروتکلتعاریفبامقایسهوپیمانمدتتعریفبررسیSCL
اسناددرمختلفتعاریفباآنمقایسهومجددبرنامه ریزيمبنا،اولیه،مصوبزمان بنديبرنامهتعاریفموشکافیCMAAو

SCLنصبوساختمانتجهیزات،ومصالحتامینمهندسی،وطراحیپیمانهمسانقراردادوEPCهمچنینونفتوزارت
ASCEاستاندارد

مقایسهوتاخیراتبررسیکارگروهساختاروتاخیراتلایحهپیمان،مدتغیرمجاز،تاخیرمجاز،تاخیرتاخیر،تعریفموشکافی
AACEدستورالعملوFARقراردادوSCLپروتکلباآن هاتمامی

مللیبین العرصهدراستانداردساختارهايباضمیمهفرم هايازبرخیوچارتازبخش هاییمقایسهواقداماتشرحچارتبررسی
رسیدگیفرآیندوپیمانکارتوسطتاخیراتلایحهارائهوتهیهباارتباطدرمندرجمواردتفسیروتحلیل
جهیزات،تومصالحتامینمهندسی،وطراحیپیمانهمسانقراردادبامقایسهوتاخیراتبهرسیدگیمقاطعتفسیروتحلیل

ASCEاستانداردهمچنینونفتوزارتEPCنصبوساختمان
بین المللیعرصهدراستانداردرویه هايباآنمقایسهوتاخیراتتحلیلفرآیندتفسیروتحلیل
جمع بندي
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اصلیمراجع



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

براي پروژه هاي صنعت نفتنحوه رسیدگی به تاخیرات پیمانتحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغ شده براي

5

مهممراجع



هدف و دامنه کاربرد 1



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

براي پروژه هاي صنعت نفتنحوه رسیدگی به تاخیرات پیمانتحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغ شده براي

7

هدف

شده اند؟ارائهصنعتازخاصیبخشیکبرايدنیادرموجوددستورالعمل هايآیا
پروتکلموجوددستورالعملتنهاآیاSCLاست؟
شده اند؟رعایتدواینالزاماتآیااست،شدهاستفادهمناسبیشکلبهقرارداديوبرنامه ریزيمتخصصانازاگر

است؟شدهاستفادهسندایندرموارداینبین المللیاسنادکداماساسبر
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 AACE International Recommended Practice No. 29R-03

 Society of Construction Law Delay and Disruption Protocol

 Schedule Delay Analysis ANSI/ASCE/CI 67-17 (ASCE Standard)

 Construction Delays, Nagata, Manginelli, Lowe, and Trauner, Elsevier

 Delay Analysis in Construction Contracts Book

 AACE International Recommended Practice No. 52R-06

 Analysis of Concurrent Delay on Construction Claims, Long, Long International

Inc.

 Delay and Disruption in Construction Contracts Book

 Identifying, Quantifying, and Proving Loss of Productivity (ASCE Standard)

تاخیراتتحلیلمهممراجع
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 “Best practices for project schedules” published by U.S. Government Accountability Office

(GAO) that is assisting the Congress in 2015 used in this course.

 “DCMA (Defense Contract Management Agency) 14-Point schedule assessment set of

criteria” was formed in 2005 and firstly was used by US Department of Defense.

 “Planning & Scheduling Excellence Guide (PASEG)” published by National Defense

Industrial Association (NDIA) in 2019.

 “Construction Planning and Scheduling” book published by Hinze.

 “Construction scheduling: preparation, liability, and claims” book.

برنامه ریزيمهممراجع
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 SCL Delay and Disruption Protocol, 2nd edition, 2017

 “The Associated General Contractors of America: Construction Planning and Scheduling”

published by Glavinich.

 Project control for engineering (P 6-1), Construction Industry Institute (CII)

 Project control for construction (RS 6-5), Construction Industry Institute (CII)

 CPM Scheduling for Construction (Best Practices and Guidelines) published by Carson et al.,

PMI.

برنامه ریزيمهممراجع

یک مرجع بسیار مهم از انجمن 
د مدیریت ساخت آمریکا اینجا وجو
ه دارد که باید حتما در نظر گرفت

!شود
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 AIA

 FIDIC

 ConsensusDocs

 AGC

 JCT

 NEC

 EJCDC

 FAR

قرارداديمهممراجع
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هدف

چیست؟رویهوحدتازمنظور:تاخیراتتحلیلدررویهوحدت
دیدخواهیمادامهدرکهاستفراوانیابهاماتباعثدستورالعملاین:شفافیتافزایشوابهامکاهش!
بلکهنشدهتشریحتحلیلروشسنددر؟داردوجودتاخیراتتحلیلبرايروشیکآیا:تاخیراتبررسیروشتشریح

.هستندمتفاوتیکدیگربادواین.استشدهبیانرویکرد
می شودنادرستروندباعثخودواستاشتباهسنددرشدهارائهزمانیمقاطع:تاخیراتلایحهارائهزمانیمقاطع!
رویه هايازهیچ کداماز:مستندسازيوگردآورينحوهSCLاستنشدهاستفادهامراینبراي!
چیست؟می شودشناختهطرحوپیمانمدیرایراندرکهساختمدیرنقش:ذیربطعواملمسئولیت هايتعیین
ثباعدستوالعملایندرآن هابهتوجهعدمواضافهنههستند،ضرورتفرآیندهاازبسیاري:اضافهفرآیندهايحذف

.استمحاسباتاشتباه

.  پاسخ این سوالات را در این جلسه خواهید یافت
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کاربرددامنه

ت؟اسشدهمحدودپروژهتحویلواجراروشبهکاربردشاندامنهبین المللیاستانداردهايودستورالعمل هاازیککدام

!بیندازیمSCLنگاهی به پروتکل 
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کاربرددامنه

د اگر فقط تحلیل زمانی وجود دار
رات نباید اسمش رسیدگی به تاخی

بعد زمانی و 2باشد چون تاخیرات 
.مالی دارند
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کاربرددامنه

.استAACE 29Rحال نوبت 
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کاربرددامنه

آیا این دستورالعمل ها تجویزي هستند؟
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کاربرددامنه



تعاریف کلیدي2
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چیست؟تاخیراتتحلیلدرمشاوربانمایندهتفاوت
ازاريبسیاماشدهاشارهکارفرمانمایندهومشاورنقشبهسندطولدر

برنامه هايبازنگريوبه روزرسانینحوهوزمانمانندشرایط
.دنشده انمشخصاختلافحتییامدتتمدیدصورتدرزمان بندي

یراتتغیدستورزماندرکارفرمامشاوروکارفرمانمایندهبینارتباط،
مناسبیلشکبهنیزرسیدگیازناشیاختلافاتوتاخیراتبهرسیدگی

.شوداشکالباعثمی تواندموضوعاینونشدهدرج

کلیديتعاریف

جمن به سند انبراي بررسی ارتباط تاخیرات با دستور تغییر 
.مدیریت ساخت آمریکا نگاهی می اندازیم
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کلیديتعاریف

تفاده آیا در صورتی که از این رویکرد استفاده شود نیازي به اس
وجود دارد؟مدل سازي تاخیرات پیمانکار از 

بررسی وبرنامه ریزي و زمان بندي با تحلیل تاخیرات ارتباط براي
نگاهی SCLبه پروتکل تصمیم گیري در زمان اختلاف 

. می اندازیم
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کلیديتعاریف

اگر اختلاف داشتند؟
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کلیديتعاریف

نقش مشاور و نماینده در سایر بخش ها چطور؟

آیا سند مذکور به این موارد پرداخته است؟
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ه آیا ثبت تاخیرات وظیف
ادعاکننده است یا مشاور

کارفرما؟

کلیديتعاریف
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باشد؟منفییامثبتمی تواندتغییرآیا
می شود؟دادهتسریعواسطهبهزمانکاهشاجازه يقراردادهاهمهدرآیا
چیست؟پیمانمدتبرآناثرباشدداشتهتسریعدرسهمیپیمانکاراگر

و بسیاري از اسناد SCLپروتکل 
دیگر از عبارت 

Contract Duration
استفاده نکرده اند 

زیرا تاریخ است که مبناي 
محاسبه قرار می گیرد نه مدت

کلیديتعاریف

براي تحلیل ملاك تحویل موقت
است یا قطعی؟
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چیست؟اولیهمصوببرنامهتاییددرنمایندهومشاورنقش
داد؟انجامراتاخیراتتحلیلنمی توانآیاچیست؟تکلیفنشودحاصلبرنامه هاتاییدبرايتوافقیاگر
باشد؟نیزکارفرمافعالیت هايشاملبایدبرنامهاینآیا
است؟شدهانتخابموارداینبرايمناسبیاسامیآیا
هستنداشتباهیعباراتمبنازمان بنديبرنامهویافتهتغییرزمان بنديبرنامه ي!

!رویه وجود داردSCLبراي تمام این موارد حتی در پروتکل 

.  اول به سراغ تعاریف انواع برنامه ها می رویم

کلیديتعاریف

ی این تعریف می تواند حتی به معن
تغییرات برنامه اولیه باشد اما به معنی 

Contemporaneous Schedule
.  نیست

اگر برنامه اولیه مصوب نشد یا وجود نداشت؟
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نقش نماینده یا مشاور؟

کلیديتعاریف
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.محال به سند انجمن مدیریت ساخت آمریکا نگاهی می اندازی
جایگاه هر برنامه در تحلیل تاخیرات چیست؟

ا آیا ادبیات انتخاب شده ب
ادبیات قراردادهاي 
همسان تطابق دارد؟

کلیديتعاریف
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کلیديتعاریف



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

براي پروژه هاي صنعت نفتنحوه رسیدگی به تاخیرات پیمانتحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغ شده براي

29

کلیديتعاریف

ی این تعریف می تواند حتی به معن
تغییرات برنامه اولیه باشد اما به معنی 

Contemporaneous Schedule
.  نیست

ست، این برنامه فقط شامل تغییر نی
هم است که در Actualبلکه شامل 

.این تعریف اشاره نشده
مشکل آن چیست؟ تحلیل را به 

.  می بردIAPسمت روش 
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کلیديتعاریف

!تاخیر پیمانکار عبارت متفاوتی داردSCLدر همین پروتکل 
!حتی خود تاخیر از هم تفکیک شده است

؟می دهدرخپیمانکارتعهداتدرتاخیرفقطمگر
اسمشثالثاشخاصیاکارفرماتعهداتدرتاخیر

!اشتباهاساسازتعریفیچیست؟

.در ادامه انواع تاخیر منتسب به طرفین را توضیح می دهیم
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کلیديتعاریف

پس تعریف فوق با کدام تعریف مطابق است؟
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کلیديتعاریف



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

براي پروژه هاي صنعت نفتنحوه رسیدگی به تاخیرات پیمانتحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغ شده براي

33

کلیديتعاریف



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

براي پروژه هاي صنعت نفتنحوه رسیدگی به تاخیرات پیمانتحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغ شده براي

34

کلیديتعاریف

؟آیا ممکن است قرارداد به واسطه تاخیر غیرمجاز تمدید شود
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کلیديتعاریف

!یمباید رویه  ي مناسب فرا گرفته شود تا چنین ابهاماتی ایجاد نکن

دارد؟وجوددنیادرتاخیراتلایحهنامبهچیزيآیا
هستند؟متفاوتگذشته نگرباآینده نگرصورتبهپروژهحیندرتحلیل هاآیا
لایحهدونبموارداینبایدتغییردستورفرمداخلیامی شودارائهتاخیراتلایحهآیاداردوجودتغییردستورکهزمانیدر

شوند؟ارائه
رویهنایباشدهابلاغجدیدقراردادتغییردستورساختارآیااساساًنمود؟اقدامیچهبایدتغییردستورزماندرپس

است؟یکپارچه
می شونداختلافوتردیددچارطرفینچونمی کندخارجمشخصمسیرازراپروژهابهاماتاینتمام.
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36

کلیديتعاریف

.  در دستورالعمل دیده نمی شود3-1-4

چرا باید چنین افرادي در کارگروه باشند؟
؟نقش هر کدام از این افراد در این کارگروه چیست
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کلیديتعاریف

کل این فرم ها به صورت نرمال در هر دستورالعمل ارزیابی هستند و مش
.  خاصی ندارند



شرح اقدامات3
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39

اقداماتشرح

اقدام اصلاحی؟
به روزرسانی و بازنگري برنامه؟

اختلافات؟
سیار براي تمام این موارد ساختار وجود دارد و این فرآیند متاسفانه ب

.  ناپخته است
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40

پیمانکارتوسطتاخیراتلایحهارائهوتهیه

ل تاخیرات همزمان نباید به شک
ود جداگانه بر روي فرم تحلیل ش

!و این اشتباه محض است

ه برنامه زمانبندي کلی منضم ب
پیمان قرار است اینجا چه 

جایگاهی داشته باشد؟

برنامه مجدد در این مرحله؟

چرا نمودار پیشرفت؟
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پیمانکارتوسطتاخیراتلایحهارائهوتهیه

برنامه زمانی جدید بعد از
ار تحلیل تاخیرات ملاك قر
د می گیرد و پیمانکار نبای
ر قبل از تایید تغییري د
.  برنامه مبنا ایجاد کند
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پیمانکارتوسطتاخیراتلایحهارائهوتهیه

اسناد خواسته شده در بسیاري از 
. مغایرت داردSCLموارد با سند 
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43

تاخیراتلایحهبهرسیدگیفرآیند
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تاخیراتلایحهبهرسیدگیفرآیند



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

براي پروژه هاي صنعت نفتنحوه رسیدگی به تاخیرات پیمانتحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغ شده براي

45

تاخیراتلایحهبهرسیدگیفرآیند



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

براي پروژه هاي صنعت نفتنحوه رسیدگی به تاخیرات پیمانتحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغ شده براي

46

تاخیراتبهرسیدگیمقاطع

ند این زمان ها با توصیه هاي اسناد کاملا در تعارض هست
.  را برهم می زنندContemporaneousزیرا ساختار 
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47

تاخیراتبهرسیدگیمقاطع

در اینصورت چگونه می توان اقدام به تدوین برنامه جبرانی یا تسریعی نمود؟

؟اگر نشد
اگر تاخیر در مقطع بعدي جبران شد؟
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تاخیراتبهرسیدگیمقاطع

.  دتمام اسناد قراردادي همسان موارد ادعا را پس از زمان وقوع ادعا تعیین کرده اند و اینجا تعارض وجود دار
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تاخیراتبهرسیدگیمقاطع

.  در این بخش مشکلی وجود ندارد
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تاخیراتبهرسیدگیمقاطع

اند این فرم همان شناسنامه تاخیرات است که می تو
یک . دبر اساس نمونه دوره تاخیرات بسیار بهبود یاب
ازي و نمونه از مشکلات این فرم عدم تعیین پسنی

ر پیشنیازي است و دیگري موارد مرتبط با مسی
بحرانی و همزمانی
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تاخیراتتحلیلفرآیند

.مقایسه کنیدSCLپیشنهاد می کنم این بخش را با موارد مندرج با خود 
شرایط برنامه زمان بندي اولیه

برنامه زمان بندي به روز
...و 

.  هیچ کدام اشاره نشده است
SCLپروتکل 

!مورد براي این بخش ذکر کرده است25
1.64الی 1.39بخش 
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52

تاخیراتتحلیلفرآیند

.مقایسه کنیدSCLپیشنهاد می کنم این بخش را با موارد مندرج با خود 
شرایط برنامه زمان بندي اولیه

برنامه زمان بندي به روز
...و 

.  هیچ کدام اشاره نشده است
SCLپروتکل 

!مورد براي این بخش ذکر کرده است25
1.64الی 1.39بخش 
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53

تاخیراتتحلیلفرآیند

ر به شکل عجیبی خبري از عبارات مسی
.  ستبحرانی و تحلیل هاي مسیر بحرانی نی

یشتر به با تعریف برنامه زمان بندي مبنا، تحلیل ب
که از سوي دادگاه هاي دنیا رد IAPروش 

. می شود نزدیک است

آینده نگر TIAبراي استفاده از روش 
صور نیازي به شناسایی تاخیرات ناشی از ق

چرا؟. نداریم
و Literalاما باید تئوري هاي 

Functionalمطرح شوند  .

فقط تاخیرات؟ اکچوال؟
!با دقت پایین ایجاد می کندProspectiveاین روش مسیر بحرانی 
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54

تاخیراتتحلیلفرآیند

ضعف . هم ملاك باشدAs-Builtصحبت می شود باید برنامه Cause and Effectوقتی درباره 
یت دستورالعمل آن است که فقط مدل کردن تاخیر را به برنامه مبنا در نظر گرفته و محدود

.   عجیبی درباره روش هاي بهتر ایجاد کرده

ها در برنامه مدل نشوند Actualاگر 
یا در (و برنامه به صورت ماهیانه 

به روز نشود، مسیر ) فواصل دیگر
بحرانی

Contemporaneously
!نخواهد بود
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تاخیراتتحلیلفرآیند

!این حرف اشتباه است
مگر امکان دارد بدون شناسایی و تفکیک رابطه ي 

Effect and Causeبرقرار نمود؟
به دلیل سهل انگاري ) Global Claim(ادعاي چکی 

!عموما در دادگاه ها رد می شود

این روش تقریبا نزدیک به روش 
Gross APAB

یا
Retrospective Longest Path

یل است که از سوي دادگاه ها رد می شوند و قابلیت تحل
.دمناسب همزمانی ها و تغییرات مسیر بحرانی را ندار

چرا باید چنین رویه هایی پیشنهاد داده شود؟
فراموش نکنیم این دستورالعمل ابلاغی است نه 

!راهنماي استفاده از روش در شرایط مختلف

تغییرات مسیر بحرانی؟
تسریع هاي میانی؟

همزمانی ها با قاعده تقدم؟
!مواردي که باعث شکست ادعا در دادگاه هاي دنیا می شوند
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56

تاخیراتتحلیلفرآیند

رویه چیست؟ از کدام سند استفاده شود؟
روي برنامه مبنا؟

!براي این مورد سند وجود دارد

؟کجاي نمودار به این موضوع اشاره شده بود
اگر اختلاف رخ داد؟

!ابهام شدید

مد نظر نیست Primacy of delayقانون 
!در صورتی که دقیق ترین روش است

چه کسی تهیه میکنه؟
اگر به توافق نرسند؟

ود اگر مسیر بحرانی در طول پروژه به روز نش
و تقدم تاخر مشخص نگردد اینکار 
.  مسئولیت هاي زیادي را جابجا می کند
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تاخیراتتحلیلفرآیند
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تاخیراتتحلیلفرآیند
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تاخیراتتحلیلفرآیند

سعی شده به صورت ساده از همزمانی
ت اگرچه این روش به دق. استفاده کند

ا آنچه در دوره مطرح کردیم نیست، ام
. قابل قبول است
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تاخیراتتحلیلفرآیند

سهم تسریع اعتباري؟
ت؟بیشتر بودن تاخیر بدست آمده به چه معناس

چرا نمودار پیشرفت؟
. استفاده از نمودار پیشرفت در بسیاري از دادگاه ها مردود است

علت؟

می توان در این شرایط نیز با به روزنگه داشتن مسیر بحرانی به راحتی
. از روش ها استفاد نمود

سهم همزمانی نباید جدا دیده شود و این 
. محاسبات را به خطا می برد
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تاخیراتتحلیلفرآیند

اگر Literalو Functionalاست اما مکانیزم هاي در نظر گرفته مانند SCLکاملا مشابه پروتکل 3بخش 
در نظر گرفته نشود و هدف رویکرد آینده نگر باشد

.  این جمله اعتبار مناسبی پیدا نمی کند
دلیل؟ 
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جمع بندي

چیست؟رویهوحدتازمنظور:تاخیراتتحلیلدررویهوحدت
دیدخواهیمادامهدرکهاستفراوانیابهاماتباعثدستورالعملاین:شفافیتافزایشوابهامکاهش!
بلکهنشدهتشریحتحلیلروشسنددر؟داردوجودتاخیراتتحلیلبرايروشیکآیا:تاخیراتبررسیروشتشریح

.هستندمتفاوتیکدیگربادواین.استشدهبیانرویکرد
می شودنادرستروندباعثخودواستاشتباهسنددرشدهارائهزمانیمقاطع:تاخیراتلایحهارائهزمانیمقاطع!
رویه هايازهیچ کداماز:مستندسازيوگردآورينحوهSCLاستنشدهاستفادهامراینبراي!
چیست؟می شودشناختهطرحوپیمانمدیرایراندرکهساختمدیرنقش:ذیربطعواملمسئولیت هايتعیین
ثباعدستوالعملایندرآن هابهتوجهعدمواضافهنههستند،ضرورتفرآیندهاازبسیاري:اضافهفرآیندهايحذف

.استمحاسباتاشتباه

.  پاسخ این سوالات را در این جلسه خواهید یافت
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جمع بندي

.عاده باشداین دستورالعمل می توانست با ترکیب اسناد مختلف یک دستورالعمل فوق ال

. ابهامات زیاد این دستورالعمل در تعاریف باعث اختلافات زیادي می شود

ند و رویه هاي پیشنهادي اغلب از لحاظ حقوقی فاقد اعتبار در عرصه بین الملل هست
. نباید در دستورالعمل لازم الاجرا چنین مواردي رویه شود

موارد مطرح شده فاقد توصیف هستند و طرفین قراردادي در صورتی که از رویه هاي
. تاخیرات اطلاع کافی نداشته باشند این دستورالعمل فاقد اثربخشی است

مل باید لازم الاجرا کردن این دستورالعمل کار بسیار اشتباهی است زیرا یک دستورالع
. ارائه نمایدAACEو SCLراه حل هاي مختلفی را براي شرایط مختلف مانند 

. به دلیل کلی گویی این دستورالعمل جا براي دستکاري بسیار باز است

راي کشور اکیداً پیشنهاد می شود این دستورالعمل فاقد اعتبار و دستورالعملی اصولی ب
. عزیزمان تدوین شود
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