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2صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

بروزرسانیو  Baselineایجاد -8

 DCMAلیستچکاساسبرزمانبندیبرنامهکردنچک-8-1

(Performance Measurement Baseline)عملکرداندازه‌گیریمبنایخطتعریف-8-2

MSPدرBaselineپنجرهومبنابرنامهتنظیم-8-3

MSPدرمبناخطوطگرافیکیمشاهده-8-4

MSPدرمبناخطوطستونمشاهده-8-5

MSPدرهافعالیتبهاوزانتخصیص-8-6

 Sنمودارتهیه-8-7

پروژهبروزرسانیهایروشانواع-8-8

فعالیتهاپیشرفتدرصدکردنواردروشانتخاب-8-9

پیشرفتدرصدکردنواردجهتMSPاولیهتنظیمات-8-10

شدهکسبارزشمفهوم-8-11

شدهکسبارزشجهتMSPتنظیمات-8-12

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

بروزرسانیو  Baselineایجاد -8

MSPتوسطهافعالیتبروزرسانیاستانداردروش-8-13

Work% Completeو%Completeستون-8-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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4صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

بروزرسانیوBaselineایجاد-8

 DCMAلیستچکاساسبرزمانبندیبرنامهکردنچک-8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

مجموعه ای از شرایط ارزیابی برنامه را که با  (DCMA)، آژانس مدیریت قراردادهای دفاعی ایالات متحده ۲۰۰۵در سال 

به گونه ای ساخته شده است که به  SSIامتیازی 1۴ابزار ارزیابی . امتیازی شناخته می شود، اجرا کرد1۴عنوان ارزیابی 

مول حتی اگر یک پروژه مش. کاربران مایکروسافت پراجکت اجازه می دهد برنامه های خود را با این ارزیابی ممیزی کنند

امتیازی می تواند به 1۴نباشد، اجرای خودارزیابی یک پروژه با استفاده از معیارهای ارزیابی  DCMAممیزی ها یا نظارت 

ن شیوه های تیم پروژه اطلاع دهد که آیا کاستی هایی در برنامه وجود دارد که می توان آنها را برای هماهنگی بیشتر با بهتری

.استاندارد صنعت اصلاح کرد یا خیر
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 DCMAچک کردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

1. Logic (Missing Links) - This metric identifies incomplete tasks without Predecessors 

or Successors. DCMA considers a schedule to be passing this audit if the number of 

incomplete tasks without predecessors/successors is less than or equal to 5%.

2. Leads (Negative Lags) - This metric identifies the number of logic links with a lead 

(negative lag) in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA considers a 

schedule to be passing this audit if no (zero) dependencies in the schedule have 

negative lag.

3. Lags (Positive Lags) - This metric identifies the number of logic links with a lag 

(positive lag) in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA considers a 

schedule to be passing this audit if the number of predecessor relationships that have 

positive lags is less than or equal to 5%.
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 DCMAچک کردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4. Relationship Types

a. Start-To-Finish Dependencies - This metric identifies the number of logic links with a 

Start-To-Finish dependency type in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA 

considers a schedule to be passing this audit if no (zero) dependencies in the schedule have a 

Start-To-Finish dependency type.

b. Start-To-Start or Finish to Finish Dependencies - This metric identifies the number of 

logic links with a Start-To-Start or Finish-To-Finish dependency type in predecessor 

relationships for incomplete tasks. DCMA considers a schedule to be passing this audit if the 

number of predecessor relationships that have a Start-To-Start or Finish-To-Finish 

dependency type is less than or equal to 5%.

c. Finish-To-Start Dependencies - This metric identifies the number of logic links with a 

Finish-To-Start dependency type in predecessor relationships for incomplete tasks. DCMA 

considers a schedule to be passing this audit if the number of predecessor relationships that 

have a Finish-To-Start dependency type is greater than or equal to 95%.
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 DCMAچک کردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

5. Hard Constraints - This metric identifies incomplete tasks using a Hard 

Constraint (Must Finish-On (MFO), Must-Start-On (MSO), Start-No-Later-Than 

(SNLT), & Finish-No-Later Than (FNLT)) DCMA considers a schedule to be passing 

this audit if the number of incomplete tasks with a hard constraint is equal to 0%.

6. High [Total] Float - This metric identifies incomplete tasks with total float 

(slack) greater than 44 working days or 2 months. DCMA considers a schedule to 

be passing this audit if the number of incomplete tasks with high total float is less 

than or equal to 5%.
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 DCMAچک کردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

7. Negative Float - This metric identifies incomplete tasks with total float (slack) 

less than zero. DCMA considers a schedule to be passing this audit if there are no 

incomplete tasks with Negative Float in the schedule.

8. High [Baseline] Duration - This metric identifies incomplete tasks with a 

baseline duration greater than 44 working days or 2 months. DCMA considers a 

schedule to be passing this audit if the number of incomplete tasks with high total 

float is less than or equal to 5%.

9. Invalid Dates – This metric identifies Incomplete tasks that have a forecast 

start/finish date prior to the IMS status date or have an actual start/finish date 

beyond the IMS status date. DCMA considers a schedule to be passing this audit if 

there are no incomplete tasks with Invalid Dates in the schedule.
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 DCMAچک کردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

10. Resources (No Work or Cost) - This metric identifies all tasks in the schedule 

that have durations greater than zero and have zero dollars or hours assigned. 

DCMA considers a schedule to be passing this audit if there are no tasks with 

duration and no work or cost in the schedule.

11. Missed Tasks (Late to Baseline Finish) - This metric identifies all tasks in the 

schedule that are currently finishing later than their baseline finish date if that 

baseline finish date is prior to the status date. DCMA considers a schedule to be 

passing this audit if the number of missed tasks is less than or equal to 5%.
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 DCMAچک کردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

12. Critical Path Test – This test will evaluate a critical or driving path in the schedule. 

According to DCMA, a path is passing the test if the focus task (end task) of the path is 

delayed in exact proportion to an amount of duration added to the first incomplete task 

on the path. This is a pass/fail test.

13. Critical Path Length Index (CPLI) – According to DCMA, this index is a measure of 

the efficiency required to complete a milestone on-time. A CPLI of 1.00 means that the 

program must accomplish one day’s worth of work for every day that passes. A CPLI 

less than 1.00 means that the program schedule is inefficient with regard to meeting the 

baseline date of the milestone (i.e. going to finish late). A CPLI greater than 1.00 means 

the program is running efficiently with regard to meeting the baseline date of the 

milestone (i.e. going to finish early)
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 DCMAچک کردن برنامه زمانبندی بر اساس چک لیست -8-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

14. Baseline Execution Index (BEI) – Baseline Execution Index is, up to this time 

now, the percentage of tasks that have hit their baseline date. It is considered to be 

a good indicator of the realism of program cost, resource, and schedule estimates. 

DCMA considers it a flag if a schedule has a BEI of less than 95%.

Important Link :

https://www.ssitools.com/helpandsuport/ssianalysishelp/14_point_assessment.htm?ms=

AAAAAAAA&st=MA%3D%3D&sct=MjMyNi4zOTk5MDIzNDM3NQ%3D%3D&mw=MjQw

https://www.ssitools.com/helpandsuport/ssianalysishelp/14_point_assessment.htm?ms=AAAAAAAA&st=MA%3D%3D&sct=MjMyNi4zOTk5MDIzNDM3NQ%3D%3D&mw=MjQw
https://www.ssitools.com/helpandsuport/ssianalysishelp/14_point_assessment.htm?ms=AAAAAAAA&st=MA%3D%3D&sct=MjMyNi4zOTk5MDIzNDM3NQ%3D%3D&mw=MjQw
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

(Performance Measurement Baseline)خط مبنای اندازه گیری عملکردتعریف -8-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

یاپروژهیکزمانوبودجهمحدوده،خط،این.استپروژهبرنامهازجزئی (PMB)عملکرداندازه گیریمبنایخط•

مدیربههکمی شوداندازه گیریمبناخطاینبامقایسهدرکارپیشرفت.می کندمشخصراپروژهیکازبخش هایی

.داردقراریوضعیتچهدرمحدودهوبودجه،زمانبندینظرازپروژهکهکنندتعیینتامی کندکمکذینفعانوپروژه

ه شرح ذیل در لاین ببیساین مفهوم عنوان میدارد برای اینکه بتوان برنامه ریزی یک پروژه را کنترل نمود بایستی سه •

:هر بار ذخیره سازی مد نظر قرار گیرد 

•Schedule Baseline : و مدت زمان هر فعالیت و ( دیرترینزودترین و )در این خط مبنا تاریخ های شروع و پایان

WBSذخیره میشود

•Cost Baseline : و کل پروژه ذخیره میشودهرفعالیتدر این خط مبنا هزینه تخصیص داده شده جهت انجام.

•Scope Baseline : جام فعالیت های لازم و کافی جهت انبعنواندر این خط مبنا فعالیت های داخل برنامه زمانبندی

کار ذخیره میشود
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPدر  Baselineتنظیم برنامه مبنا و پنجره -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

موده و عملکرد را در خود ذخیره ناندازه گیریکه خط مبنای اندنرم افزارهای تهیه برنامه زمانبندی طوری تنظیم شده •

.برای مقایسه هنگام واقعی نمودن فعالیت ها بکار میروند

نامبااولمبنایخط.می کندفراهمراواحدپروژهیکدرمبناخط11تنظیمامکان Microsoft Projectنرمافزار•

Base line مابقینامومیشودشناختهBase line1 تاBase line10محاسبهمورد۵مبناخطدر.است

 Base lineکلمهبامعمولامبناخطبهمربوطهایفیلد.پایانتاریخوشروعتاریخزمان،مدتکار،هزینه،:می شود

 Baseهایلدفیکهباشیدداشتهیادبه.کنیداضافهجدولبهوکردهپیداراآنهاراحتیبهمیتوانیدکههستندهمراه

line نیستندمحاسباتهیچکدام.

با .دحذف می شو Base lineبه عنوان مثال اگر یک فعالیت را حذف کنید فیلد خط مبنای مربوط به هزینه خط مبنا از •

صاینکه این مقدار حذف می شود، اما چون فیلدها محاسباتی نیستند تاثیری در مقادیر فعالیت مادر یا همان خلا

را  Base lineپس هر زمانی که این عمل را انجام دادید . فعالیت نمی گذارد و مقادیر صحیح را نمایش نمی دهد

بروزرسانی کنید یا اینکه دوباره خط مبنای جدید را ذخیره کنید تا دچار مشکل نشوید
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPدر  Baselineتنظیم برنامه مبنا و پنجره -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

لیه پس از ذخیره داده های او. در ابتدا تمام ستون های خط مبنا خالی هستند تا زمانی که یک خط مبنا را ذخیره کنید

دپروژه، می توان از آن برای تجزیه و تحلیل عملکرد پروژه استفاده کر

تپراجکمایکروسافتمبنایخط
رازینیستکاملمبنایخطیک

یاشناوریروابط،محدودیت ها،
.نمی کندثبترابحرانیمسیر
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPدر  Baselineتنظیم برنامه مبنا و پنجره -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPدر  Baselineتنظیم برنامه مبنا و پنجره -8-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

عمل میکند با این تفاوت که در این جا صرفا تاریخ ها ذخیره میشوند و Baselineهمانند  Interim Planخصوصیت 

میتوان از نمائیمخط مبنا ذخیره 11لذا در صورتی که بخواهیم خطوط مبنای بیشتر از . هزینه و مقدار کار ذخیره نمیشوند

.این بخش استفاده نمود
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPخطوط مبنا در گرافیکیمشاهده -8-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPخطوط مبنا در ستونمشاهده -8-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPدر تخصیص اوزان به فعالیت ها -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ختلفی بدین منظور از روش های م. در این بخش بایستی مشخص شود روش تخصیص اوزان به فعالیت ها چگونه است •

:استفاده میشود 

بر اساس دستورالعمل های کنترل پروژه -1

(  ابلاغ شده/ نانوشته )بر اساس توافق با کارفرما -۲

اساس وزن دهی به فعالیت ها در سطح فعالیت ها معمولا بر اساس

(که معمولا به آن هزینه میگویند یا وزن دهی ریالی/ رقم قرارداد)درآمد پیمانکار ( الف

ورت این ترکیب معمولا به روش ترکیب خطی ص. وزن دهی مقدار کار+ وزن دهی زمانی + ترکیبی از وزن دهی ریالی ( ب

وزن هزینه ای % ۵۰+ وزن مقادیر کار % ۵۰وزن هزینه ای     یا % 7۰+ وزن زمانی % 3۰مثلا . میگیرد
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مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPدر تخصیص اوزان به فعالیت ها -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.  زیر عمل نمودبصورتمجزا مختلف بایستی بصورتبرای  محاسبه اوزان هر بخش •

با عنوان مثلا وزن ریالی و نگارش فرمول ذیل Project | Custom Fieldsاز بخش  Numberتعریف یک ستون -1

:Formulaدر بخش 

Cost WF=
𝐶𝑜𝑠𝑡

پروژه هزینه کل 100 × مقدار

را نیز محاسبه WBSمیتوان وزن سطوح Calculation Task for Summary Rows = Sumدر این بخش با انتخاب 

.نمود

.برای محاسبه وزن مقدار کار و وزن زمانی نیز میتوان از فرمول فوق استفاده نمود

.به شکل اسلاید های بعد میباشد3تا 1های StepبصورتSجهت محاسبه نمودار تجمعیمحاسبه دوره به دوره درصد 
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21صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPدر تخصیص اوزان به فعالیت ها -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Step1
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22صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPتخصیص اوزان به فعالیت ها در -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Step1
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23صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

محاسبه پیشرفت برنامه ای پروژه -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Step2
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24صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

محاسبه پیشرفت برنامه ای پروژه -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Step2
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25صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و   Baselineایجاد -8
بروزرسانی

محاسبه پیشرفت برنامه ای پروژه -8-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Step3
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26صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

 Sتهیه نمودار-8-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.نشان داده میشوندSیکسری از داده ها در طول زمان معمولا با نمودار تجمعیمقادیر •

درمولاًمعپیشرفتکهمی دهدنشانمنحنیاین.استرایجهافعالیتمختلفانواعبرنامه ریزیبرایشکلSنمودار•

شوارتردمرحلهدرسپسومی رسدخوداوجبهاستخودحالتبهتریندربهره وریوقتیاست،کندفعالیتیکشروع

.می شودکنددوبارهفعالیتتکمیل

باکافیست Sنمودارتهیهجهت
وهافعالیتبهاوزانتخصیص

پیشرفتمقادیرآوردنبدست
همراهبهرامقادیراینای،دوره
ستونهایدرآنهاتحققتاریخ

لاکسدرنظیربهنظیرجداگانه
رامربوطهنمودارونمودهوارد

نمودترسیم
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27صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

انواع روش های بروزرسانی پروژه-8-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

پیشرفت بدون اعمال تاریخهای واقعی شروع و پایاندرصدهایبر اساس بروزرسانی-1

مانده مورد کار و هزینه باقی–بروز رسانی با اعمال تاریخ های شروع و پایان، درصد پیشرفت و مدت باقیمانده مورد نیاز -۲

(اتوماتیکبصورت)نیاز

مانده مورد کار و هزینه باقی–بروز رسانی با اعمال تاریخ های شروع و پایان، درصد پیشرفت و مدت باقیمانده مورد نیاز -3

(دستیبصورت)نیاز
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28صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و  Baselineایجاد -8
بروزرسانی

انتخاب روش وارد کردن درصد پیشرفت فعالیتها-8-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

%1۰۰،%۵۰وارد کردن درصد پیشرفت پیش فرض مثلا 
وارد کردن درصد پیشرفت بر اساس زمان محل قرارگیری 

Status Dateو بروز رسانی تا آن نقطه

یبروز رسانی دست
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29صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

جهت وارد کردن درصد پیشرفت  MSPتنظیمات اولیه -8-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

منابعفعالیت ها وبروزرسانیایجاد ارتباط مستقیم 
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30صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

جهت وارد کردن درصد پیشرفت  MSPتنظیمات اولیه -8-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

شده فعالیت ها بعد از وارد کردن درصد پیشرفتSplitجابجایی اتوماتیک بخش های 
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31صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

( PV or BCWS)ارزش برنامه ای

.گویندمییبرنامه ریزی شده برای انجام کار تا لحظه مورد نظر را ارزش برنامه ا(بودجه)میزان هزینه پیشبینی شده 

( EV or BCWP)ارزش کسب شده  

گفته دهارزش کسب شانجام یافته به میزان بودجه مورد نیاز، برای انجام کار به مقدار کاری که تا لحظه مورد نظر 

شده اما گیریدراین مورد میزان کار انجام شده تا لحظه مورد نظر در مرحله کنترل پروژه بطور واقعی اندازه. میشود

روژه تعیین ریزی پبودجه مورد نیاز برای انجام این مقدار کار بصورت پیش بینی و براساس اطلاعات مرحله برنامه

.میشود



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

32صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

( AC or ACWP)هزینه های واقعی  •

صرف  الغمب. عبارتست از، هزینه های واقعی صرف شده برای مقدار کاری که تا لحظه مورد نظر به انجام رسیده است

مجموع این مبالغ  شده برای انجام هر فعالیت تا زمان مورد نظر به عنوان هزینه های واقعی آن فعالیت محسوب شده و

.برای تمامی فعالیتهای پروژه هزینه واقعی پروژه تا آن زمان را بدست می دهد

( SV)انحراف زمانبندی•

SV = EV –PV.از تفاضل ارزش کسب شده و ارزش برنامه ریزی شده بدست می آید

SV = BCWP –BCWS

جلوتر از زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SV > 0اگر 

منطبق بر زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SV = 0اگر 

عقب تر از زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SV < 0اگر 



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

33صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(:CV)انحراف هزینه 

.از تفاضل ارزش کسب شده و هزینه واقعی انجام شده بدست می آید

CV = EV –AC

CV =BCWP -ACWP

.برای کار انجام شده کمتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CV > 0اگر 

.برای کار انجام شده مطابق با بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CV = 0اگر 

.برای کار انجام شده بیشتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CV < 0اگر 
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34صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

: (SPI)شاخص عملکرد زمانبندی•

.رده اندزمانبندی نشان میدهد که تیم پروژه چقدر در استفاده از زمان بطور موثر عمل ک(کارایی)شاخص عملکرد

SPI = EV / PV or SPI = BCWP/BCWS

.وده استو عملکرد تیم پروژه موثرتر از برنامه ریزی اولیه ب.جلوتر از زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SPI > 1اگر 

.ه بوده استو عملکرد تیم پروژه منطبق بر برنامه ریزی اولی.منطبق بر زمانبندی است(فعالیت)پروژه  SPI = 1اگر 

لیه بوده و عملکرد تیم پروژه کم اثر تر از برنامه ریزی او.عقب تر از زمانبندی است (فعالیت)پروژه  SPI < 1اگر 
.است
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35صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

 (CPI)شاخص عملکرد هزینه ای•

.ندهزینه ای نشان میدهد کارایی تیم پروژه را در استفاده از منابع اندازه گیری میک) کارایی(شاخص عملکرد

CPI = EV / AC or CPI = BCWP/ACWP

.برای کار انجام شده کمتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است( فعالیت)در پروژه  CPI > 1اگر 

.برای کار انجام شده مطابق با بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CPI = 1اگر 

.برای کار انجام شده بیشتر از بودجه پیش بینی شده هزینه شده است(فعالیت)در پروژه  CPI < 1اگر 
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36صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(BAC)بودجه اولیه کل پروژه •

ذخیره MSPدر  Baseline Costبرابر است با پیش بینی اولیه از هزینه های کل پروژه که معمولا به عنوان •
.میشود

: (EAC) بودجه پیش بینی شده تا انتهای کار•

پس از بروزآوری مقادیر هزینه های واقعی انجام شده برای فعالیت ها در مقطع خاصی از کار همواره هزینه های•
این چیش .اوت داردیافته بر اساس برنامه اولیه نیست لذا پیش بینی هزینه های پروژه با پیش بینی اولیه تف تحقق

:زیر محاسبه میگردد  بینی از فرمول

EAC = AC + ETC

EAC :(فعالیت)تخمین هزینه ها در انتهای پروژه

ETC : (فعالیت)تخمین هزینه های باقیمانده تا انتهای پروژه

AC  :هزینه های واقعی تحقق یافته تاکنون

:آورد بنا بر فرضیات مختلف میتوان هزینه های باقیمانده تا انتهای کار را به شیوه های مختلفی بدست•

:کار باقیمانده بر اساس برنامه ریزی اولیه به پایان میرسد (الف•

ETC = BAC –EV                 EAC = AC+(BAC –EV)
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37صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:کار باقیمانده بر اساس روند طی شده هزینه ای تاکنون به اتمام میرسد(ب

ETC = (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼                            EAC = AC+ (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼

.بر اساس فرمول فوق صورت میگیرد MSPلازم به ذکر است که پیش بینی هزینه های پایان کار در 

:کار باقیمانده بر اساس روند طی شده هزینه ای و زمانی تاکنون به اتمام میرسد(ج

ETC = (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼×𝑆𝑃𝐼                    EAC = AC+ (𝐵𝐴𝐶−𝐸𝑉)/𝐶𝑃𝐼×𝑆𝑃𝐼

:واریانس در پایان کار 

.عبارتست از بودجه پیش بینی شده در ابتداری کار منهای تخمین هزینه ها در پایان کار

VAC = BAC -EAC
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38صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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39صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

 هزینه لازم. روز انجام گیرد10متر مربع بطور یکنواخت در 1000قرار است دیوارچینی محوطه به متراژ کلی : مثال 

متر از کار به انجام رسیده 400در پنجمین روز از انجام کار مشخص میشود که .دلار میباشد10جهت هر روز کار 

ی های تمامی مبانی ارزش کسب شده ، انحرافات ، شاخص ها و پیش بین. دلار تاکنون هزینه شده است65 است و

.اساس اطلاعات گزارش شده بدست آورید پایان کار را بر

Total volume = 1000 𝑚^2             Actual Volume = 400 𝑚^2         فرضیات سوال: حل 

Status Date = 5thday            Cost/day = 10$    C =10$/d×10d=100$               AC=65$

:راه حل 
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40صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

مفهوم ارزش کسب شده-8-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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41صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

جهت ارزش کسب شده MSPتنظیمات -8-12

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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42صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

MSPفعالیت ها توسط بروزرسانیروش استاندارد -8-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

43صفحه 

مبحث هشتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

و Baselineایجاد -8
بروزرسانی

Work% Completeو  %Completeستون -8-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

33.3%

= 40%

میباشد Complete %هم مشابه ستون  Work % Completeمحاسبات ستون نجوه



با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62 – Shahinebrahimi.pm

Tel : 09102369670 - 09181734470
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