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مبحث هفتم

سید شاهین ابراهیمی: مدرس 



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

2صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

درج سایر هزینه ها در برنامه-منابع تسطیح-7

Resource Poolکاربردوتعریف-7-1

 Team Plannerکاربردوتعریف-7-2

مختلفنماهایدرOverallocationبررسی-7-3

منابعتسطیحهایروش-7-4

MSPدرمنابعدستیتسطیح-7-5

MSPدرمنابعاتوماتیکتسطیح-7-6

Move Tasksابزارازاستفاده:منابعتسطیح-7-7

(کاریهایاکیپ-پروژهمدیریتتیم)خاصهایتخصیص-7-8

MSPدرآننمودنواردوبندیدستهنحوهوهزینهانواع-7-9

MSPدربندیبودجهمفهوم-7-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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3صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -منابع تسطیح-7
سایر هزینه ها در برنامه

Resource Poolتعریف و کاربرد -7-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

  به ،ی کنیدم کار پروژه چندین روی که هنگامی می تواند ،است دسترس در شما پروژه روی کار برای منبعی چه اینکه دانستن

.شود تبدیل چالش یک

رکیب تمام در پروژه خود استفاده می کنید، تمنابع مشترکاگر افراد یکسانی را به چندین پروژه اختصاص می دهید یا از 

مخزن منابع همچنین برای . مفید است(Resource Pool)اطلاعات منابع در یک فایل مرکزی واحد به نام مخزن منابع

.شناسایی تداخلات تخصیص و مشاهده تخصیص زمان برای هر پروژه مفید است

ت پس از ایجاد یک مخزن منابع مشترک، اطلاعات مربوط به هر پروژه مشترک از این مخزن منابع می آید و تمام اطلاعا

.مانند تخصیص ها، نرخ هزینه و در دسترس بودن در این مکان مرکزی قرار دارد

ک است که حاوی منابع مشترفایلیاز این گزینه استفاده کنید بایستی Professionalدر صورتی که میخواهید در نسخه 

مزمان که قصد دارد از این مخزن استفاده کند ه( فایل دیگری)نام گرفته است و پروژه دیگرResource Poolو اصطلاحا 

.باز باشند
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4صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -منابع تسطیح-7
سایر هزینه ها در برنامه

Resource Poolتعریف و کاربرد -7-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

را از مخزن به داخل سایر اطلاعاتشانو Resource Poolدر این حالت با استفاده از گزینه های ذیل میتوان منابع •

پروژه ها کپی نمود

منابعمخزنیکایجادازپس
پروژههر بهمربوطاطلاعاتمشترک،
ومی آیدمنابعمخزناینازمشترک

نرختخصیص ها،ماننداطلاعاتتمام
ایندربودندسترسدروهزینه
انتخاب پروژه حاوی منبع مشترک جهت .داردقرارمرکزیمکان

Shareمنابع

با در صورت اختلاف در اطلاعات منابع اولویت
است.... اطلاعات فایل 
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5صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -منابع تسطیح-7
سایر هزینه ها در برنامه

 Team Plannerکاربردوتعریف-7-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ل مدیران پروژه ممکن است در دیدن واضح و سریع آنچه تیمشان در هر نقطه از برنامه پروژه انجام می دهد، دچار مشک•
ی که مدیران پروژه همچنین ممکن است در یافتن راهی سریع و بدون دردسر برای انجام کاری در مورد مشکلات. شوند

.کشف می کنند، دچار مشکل شوند

•Team Planner می دهدتیمشانکه به مدیران پروژه امکان دید و کنترل بیشتری بر کار قابلیتی.

ش بررسی تخصیص بخ
زمانبندی شده

ش بررسی تخصیص بخ
زمانبندی نشده

شدهفعالیت تخصیص داده نشده بخش زمانبندی ن
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6صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -منابع تسطیح-7
سایر هزینه ها در برنامه

در نماهای مختلف Overallocationبررسی-7-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

یاتخصیصاضافهدچارمنبعشوددادهتخصیص،زمانواحددردسترسدرمقدارازبیشترمنبعیکازکههنگامی
Overallocation میدهدرخصورتدوبهشرایطاین.شدخواهد:

هربهمنبعشدهدادهتخصیصماکزیممحالتایندر.همزمانبصورتمنبعیکازموازیفعالیتچندیادواستفاده-1
.است  Resource Sheetصفحه Maximum Unitsفیلددرگرفتهصورتتعریفبابرابرفعالیت

Max Units = 100%کهزمانیمثلا.زمانواحددرمنبعیکشدهتعریفMaximum Unitsازبیشترتخصیص-2
.%200بااستبرابرفعالیتیکبهشدهانجامتخصیصاما
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7صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

در نماهای مختلف  Overallocationبررسی-7-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نمایوصفحهبالایدر Resource Sheetنمای،هاتخصیصاضافهپایشوبررسیجهتکاربردینمای
Resource GraphفیلترازاستفادهوصفحهپاییندرOverallocated Resources است.
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8صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(فعالیت هاشناوریاستفاده از )اصلاح مسیر بحرانی-1

.ف نمودبا استفاده از شناوری فعالیت ها و جابجایی آنها در طول این شناوری مشکل اصافه تخصیص را میتوان برطر•

تعداد کارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز کد فعالیت

4 1 - A

4 1 A B

8
2

- C

4 2 C D

کد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

پروژهگانتنمودار اطلاعات فعاليتهاي پروژه

نفر8= هر روز طيتعداد کارگر در دسترس 

Resource Graph

12

4

8

0
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9صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(فعالیت هاشناوریاستفاده از )اصلاح مسیر بحرانی-1

.را در دیر ترین زمان ممکن اجرا مینماییم Aفعالیت : راه حل 
کد /نام

فعالیت
1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

کارگرتعداد 
موردنياز

12

4

8

0
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10صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

2-Splitting یا ایجاد وقفه در اجرای فعالیت

.آمده در روز دوم را برطرف نماییدبوجوداضافه تخصیص : مسئله 
کد /نام

فعالیت
1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

8

0

10
تعداد 

کارگر 
موردنياز

نمودار گانت پروژه

6

تعداد کارگر در دسترس
نفر8=  طي هر روز 

تعداد کارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز کد فعالیت

2 2 - A

2 1 A B

4 1 - C

8 1 C D

4 2 D E

هاطلاعات فعاليتهاي پروژ
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11صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

2-Splitting یا ایجاد وقفه در اجرای فعالیت

به دو بخش Aفعالیتشكستن: راه حل 

در این روش یک یا چند فعالیت از پروژه در یک مقطع 

خاص متوقف شده و پس از یک دوره زمانی مجددا از 

همان نقطه ای که متوقف شده بودند شروع میشوند

کد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

0

10

6

8
تعداد 

کارگر 
موردنياز

زمان

تعداد کارگر در دسترس
نفر8=  طي هر روز 
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12صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

3-Stretching(کش دادن فعالیت و کم کردن منابع در دوره زمانی و افزایش زمان  فعالیت)

اینکهبهتوجهباهافعالیتزمانافزایشباحالتایندر

منبعازنیازموردمیماندمیزانثابتفعالیتکارمقدار

.میدهیمکاهشزمانیبازهدررا

تعداد کارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز کد فعالیت

4 1 - A

4 1 A B

6 2 - C

6 2 C D

کد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

8

0

تعداد کارگر در دسترس طی 
نفر8: هر روز

10

6

اطلاعات فعاليتهاي پروژه
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13صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

3-Stretching(کش دادن فعالیت و کم کردن منابع در دوره زمانی و افزایش زمان  فعالیت)

و افزایش زمان آنها به دو روز Bو Aراه حل کش دادن فعالیت های 

نمودار گانت پروژه

تعداد 
بلدوزر 

موردنياز

0

10

6

8

کد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

1 2 3 4

نفر8: تعداد کارگر در دسترس طی هر روز
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14صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4-Delaying(به تاخیرانداختن فعالیت)

تعداد 
کارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز کد فعالیت

4 2 - A

1 2 A B

2 1 - C

4 1 C D

1 2 D E
تعداد کارگر در دسترس 

نفر8: طی هر روز

کد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

8

0

10

6

وژهاطلاعات فعاليتهاي پر
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15صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4-Delaying(به تاخیرانداختن فعالیت)
کد /نام

فعالیت 1 2 3 4 5

A

B

C

D

E

1 2 3 4 5

نمودار گانت پروژه

8

0

10

6
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16صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(تنظیم منابع)Resource Adjustmentروش-5

تعداد 
کارگر 
موردنیاز

مدت پیشنیاز کد فعالیت

2 2 - A

2 1 A B

4 1 - C

8 1 C D

4 2 D E

کد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

8

0

تعداد 
کارگر 

موردنیاز

10

6

نفر8: تعداد کارگر در دسترس طی هر روز
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17صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

روش های تسطیح منابع-7-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(تنظیم منابع)Resource Adjustmentروش-5

گاهی با افزایش تعداد منبع در یک بازه زمانی خاص

میتوان اضافه تخصیص را اصلاح کرد

کد /نام
فعالیت

1 2 3 4

A

B

C

D

E

1 2 3 4

نمودار گانت پروژه

8

0

زمان

10

6
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18صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

MSPتسطیح دستی منابع در -7-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نرم افزارحل مثال روش های فوق به کمک •



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

19صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

MSPتسطیح اتوماتیک منابع  در -7-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نماید از تسطیحخودکار تمام یا بخشی از منابعی را که دارای اضافه تخصیص هستند بصورتMSPدر صورتی که بخواهیم 
.مسیر زیر اقدام مینماییم 

Resource |Level | Leveling Options

.منابع میگرددتسطیحپروژه  Levelپرداخته و نهایتا با زدن دکمه تسطیحسپس به تنظیم شرایط 

Microsoft Project Course : Lesson 5
•19

انجام تسطیح بصورت دستی یا اتواتیک
ا بررسی و پایش اضافه تخصیص ه

...ه  وهفته به هفت...بصورت روز به روز 
پاک کردن نتایج تسطیح های پیشین

عالیت تسطیح کل فعالیت ها و یا  انتخاب  ف
های یک برهه زمانی

گوها شیوه تسطیح ، بر اساس ال
و متدهای تسطیح

تسطیح صرفا در بازه شناوری فعالیت

تسطیح اجازه شکست در فعالیت را دارد
تسطیح فعالیت های با زمانبندی دستی

تسطیح تمامی منابع

تنظیمات تسطیح

طیحبرگرداندن پروژه به حالت قبل از تس

عدییافتن اضافه تخصیص ب

نابع در امکان تغییر مقادیر تخصیص یافته م
ا واحد زمان مثلا پارت تایم به فول تایم ی

بالعکس

تسطیح منتخب منابع
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مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

Move Tasksاستفاده از ابزار : منابع تسطیح-7-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

(اکیپ های کاری-تیم مدیریت پروژه )تخصیص های خاص-7-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

MSP :کاری در  اکیپتخصیص . 1

به صورت دو و قالب بندآرماتوربندکاری مورد نظر مثلا پیمانکار اکیپدر خصوص این نوع تخصیص پیشنهاد میگردد •

.Materialو دیگری از جنس Workیکی از دو منبع از جنس . منبع تعریف شود

.را تعریف نموداکیپمیتوان ساعت کار Workبا استفاده از تخصیص منبع با نوع •

میتوان حجم کار و قیمت هر واحد کار داده شده به پیمانکار را تعریف Materialبا استفاده از تخصیص منبع با نوع •

.یکنواخت به فعالیت ها تخصیص دادبصورتمنبع را هردوهمزمان بصورتدر نهایت بایستی –. نمود

MSP :تخصیص تیم مدیریت پروژه و منابع مشابه در  -2

تعریف نمود و در صورتی که این تیم متشکل از Workجهت تخصیص تیم مدیریت پروژه میتوان یک منبع با نام •

 Stdش چندین نفر با حقوق ساعتی مختلف است میتوان میانگین حقوق تیم را جهت مشخص نمودن هزینه ها در بخ

Rate میبایست این منبع را به فعالیت تخصیص دادسپس.نمودوارد
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22صفحه 

مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

MSPانواع هزینه و نحوه دسته بندی و وارد نمودن آن در -7-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

هزینه های مستقیم مانند •

هزینه هر ساعت کار نفرات مثل کارشناس مهندسی: نیروی انسانی -1

روزانه بیل مکانیکی/هزینه هر ساعت اجاره ماشین مانند هزینه اجاره ساعتی: ماشین آلات–2

موزائیکهزینه هر متر مربع -3

بتن آماده مکعبمتر هزهزینه خرید -4

هزینه حمل تجهیزات و مصالح-5

(پیمانکاری)هزینه نصب تجهیزات -6

هزینه های غیرمستقیم مانند 

هزینه تیم مدیریت پروژه و دفتر فنی-1

بانکیضمانتنامهاخذ و تمدید –مجوزهاهزینه -2

هزینه  تجهیز کارگاه ثابت و مستمر-3

....هزینه -4
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مبحث هفتم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

درج -تسطیح منابع -7
سایر هزینه ها در برنامه

MSPمفهوم بودجه بندی در  -7-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(هزینه–کاری )تعریف منبع از نوع بودجه
تخصیص داده میشوندProject Summary Taskاین نوع از منابع فقط به 



با تشكر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62 – Shahinebrahimi.pm

Tel : 09102369670 - 09181734470
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