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سید شاهین ابراهیمی: مدرس 
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2صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

تعریف و تخصیص منابع و هزینه-6

MSPدرمنابعتعریف-6-1

Resource Sheetصفحهاولیهتنظیمات-6-2

Resource Sheetصفحهپیشرفتهتنظیمات-6-3

زمانبندیبرآناثراتومنابعتقویم-6-4

MSPدرهافعالیتبهمنابعتخصیصهایروش-6-5

MSPدر (WORK)کارتعریف-6-6

ها Task Typeانواعبررسی-6-7

Effort Drivenگزینهمعرفی-6-8

MSPدرفعالیتبههزینهتخصیصروشهای-6-9

MSPدرشدهتعریفهزینهانواع-6-10

Task Usageنمایباکار-6-11
مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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3صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

تعریف و تخصیص منابع و هزینه-6

Resource Usageنمایباکار-6-12

Peakو  Assignment Unitsهایگزینهبررسی-6-13

Generic Resourcesبررسی-6-14

Part Time Workersکارتنظیم-6-15

یکنواختغیرتوزیعبامنابعتنظیم-6-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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4صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPتعریف منابع در -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:میشوندتقسیمدسته3بهپراجکتدرمنابع

فمصرمیزانمعمولا.میگیرندقرارگروهایندرآلاتماشینوانسانینیروهای:(Work Resources)کاریمنابع•

.زرودرآرماتوربنداکیپیکیاروزدربنایکمثلا.استثابتنسبتاومحدودزمانیهایواحددرمنابعاین

ردمنابعاینمصرفمیزان.میگیرندقرارادستهایندرمصرفیمصالح:(Material Resources)مصرفیمنابع•

.نیستثابتومحدودلزومازمانیهایواحد

هدستایناز.استمنبعازمستقلهایهزینهتعریفجهتابزاریمنبعنوعاین:(Cost Resources)هزینهمنابع•

.نموداشاره....وهاآبونمان،هاشهریه،مجوزهابهمیتوان

زماندربلکهنمیشودمشخص،تعریفزماندرمنابعاینهزینهکهاستاینمنابعاینمورددراهمییتحایزنکته     

.میگرددتعیینفعالیتبهتخصیص
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5صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPتعریف منابع در -6-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:برویم Resource Sheetباید به یکی از حالت های زیر به نمای پراجکتجهت تعریف منابع در •
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6صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resource Sheetتنظیمات اولیه صفحه -6-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

مخفف جهت جستجوی آتی
منبع

نوع منبع

نام منبع

واحد مصالح مصرفی

گروه جهت دسته 
بندی

مقدار در دسترس منبع در واحد زمان 
(مثلا نفر در روز)

نرخ هر ساعت کار عادی منبع یا 
هرواحد مصالح

نرخ هر ساعت اضافه 
کاری منبع

هزینه یکبار استفاده از منبع 
زمانی برای منابعی که تنها یکبار در یک بازه) 

ه از آنها استفاده میشود یا به عنوان هزینه را
(اندازی

نحوه پرداخت پول به منابع 
در ابتدای فعالیت
در انتهای فعالیت

بصورت یکنواخت در طول فعالیت

تقویم منابع
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7صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resource Sheetتنظیمات پیشرفته صفحه -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

( بعمنبعنوان)تعریف نقش
آرماتوربندمثلا 

ع تعیین میزان مناب
در دسترس در بازه 
های زمانی مختلف

نوانبعتنظیم منابع 
هدپیشنهادی یا متع بعتخصیص تقویم خاص به من



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

8صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resource Sheetتنظیمات پیشرفته صفحه -6-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ف تعریف نرخ های مختل

وت تعریف نرخ های مختلف در بازه های زمانی متفا نحوه توزیع هزینه در طول فعالیت
Startدر ابتدای فعالیت

Finishدر انتهای فعالیت
Prorated یکنواختبصورتدر طول فعالیت
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9صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

تقویم منابع و اثرات آن بر زمانبندی-6-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

هاتقویمخصوصدرمهمنکات•

.هاستفعالیتتقویمبهمقدممنابعتقویم•

.استپروژهتقویمبرمقدمهافعالیتتقویم•

صیصتختقویمیمنابع/هافعالیتبهکهحالتیدر•

.ردمیگیقرارکارمبنایپروژهتقویمنشودداده

وتهیافتخصیصمنبعفعالیتبهکهحالتیدر•

گزینهاگرداردراخودخاصتقویممنبع

Scheduling ignores resource 

calendarsبردممقفعالیتتقویمبزنیمتیکرا

میگیردقرارمنبعتقویم
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10صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPروش های تخصیص منابع به فعالیت ها در -6-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

11صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPروش های تخصیص منابع به فعالیت ها در -6-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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12صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPروش های تخصیص منابع به فعالیت ها در -6-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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13صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPدر  (WORK)تعریف کار-6-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

طول فعالیت از شروع تا پایان آن( : Duration)مدت زمان•

دستگاه ساعتی  که یک فعالیت صرف میکند تا به انجام برسد+ نفر ساعت (: Work)کار •

منابع تخصیص یافته به  درصد زمان در دسترس: (Units Or Assignment Units)واحدهای تخصیص یافته•
فعالیت ها

.است% 50و این عدد برای شخص نیمه وقت . است% 100برابر با Assignment Unitمثلا نفر تمام وقت دارای •

Duration = Work ÷ Units

ساعت کار نیازمند باشد و منبع مورد نظر نیمه وقت کار کند آنگاه مدت زمان مورد نظر جهت100مثلا اگر فعالیتی به 
.ساعت است200انجام این فعالیت 

Duration = 100 ÷ 50% = 200 hr.

:همچنین میتوان فرمول را به این شکل نوشت 

Work = Duration × Units

                    Duration = Work / Σ Units
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14صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPدر  (WORK)تعریف کار-6-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

MSPدر محاسبات کار و زمان در 

(Duration)ابتدا مدت زمان محاسبه میشود•

(Work)سپس کار محاسبه میگردد •

(Units)و در نهایت میزان تخصیص•
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15صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

ها Task Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Fixed – Duration  : در این حالت زمان ثابت است .

 Work = Duration × Unitsبا توجه به فرمول 

.مستقیم کار کسر یا اضافه میشودبصورتاضافه یا کسر شود ( Units)در صورتی که منبع•

.مستقیم کار کسر یا اضافه میشودبصورتدر صورتی که مدت زمان اضافه یا کسر شود  •

Fixed – Units  :در این حالت مقدار تخصیص در واحد زمان ثابت است .

 Work = Duration × Unitsبا توجه به فرمول 

.مستقیم کار کسر یا اضافه میشود و بالعکسبصورتدر صورتی که مدت زمان اضافه یا کسر شود •

مدت زمان کاهش می یابد( یا منبع اضافه کنید)در صورتی که میزان تخصیص را افزایش دهید•
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16صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

ها Task Typeبررسی انواع -6-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Fixed – Work  : در این حالت مقدار کار ثابت است  .

 Work = Duration × Unitsبا توجه به فرمول 

.العکسمعکوس میزان تخصیص کم یا زیاد میشود و ببصورتدر صورتی که مدت زمان اضافه یا کسر شود  •

.معکوس مدت زمان کم یا زیاد میشودبصورتدر صورتی که میزان کار اضافه یا کسر شود  •

نسبت به Task Formرا به ستونهای جدول فعالیت ها اضافه نمود و یا از Typeجهت تعیین نوع کار میتوان ستون 

.ویرایش نوع کار اقدام نمود
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17صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Effort Drivenمعرفی گزینه -6-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Effort Driven  : در این حالت مقدار کار ثابت است  .

باشد و با استفاده از Fixed Unitsیا Fixed Durationاین خصوصیت زمانی بکار میرود که نوع فعالیت •

توزیع کاربرد این بحث برای افزایش یا کاهش منابع و. این گزینه در این حالت ها مقدار کار ثابت میماند

.مقادیر ناشی از این افزایش و کاهش بین فعالیت های باقیمانده است
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18صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Effort Drivenمعرفی گزینه -6-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تتعیین نوع فعالی بودن فعالیتEffort Drivenتعیین 
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19صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPروشهای تخصیص هزینه به فعالیت در -6-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تخصیص هزینه به منابع و تخصیص منابع کاری و مصرفی به فعالیت ها•

برای هزینه های ثابتFixed Costتخصیص هزینه با استفاده از ستون •

به فعالیت و اختصاص هزینه بعد از تخصیص Costتخصیص منبع از نوع •
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20صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

MSPانواع هزینه تعریف شده در -6-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

 Resourceدر صفحه Workهزینه استفاده ساعت کار عادی تعریف شده در تقویم از منبع که برای منابع از نوع •

Sheet  در بخشStd. Rateساعتی درج میگرددبصورت.

 Resourceدر صفحه Workهزینه استفاده ساعت کار اضافه تعریف شده در تقویم از منبع که برای منابع از نوع •

Sheet  در بخشOvt. Rateساعتی درج میگرددبصورت.

هزینه یکبار استفاده از منبع •
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21صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Task Usageکار با نمای -6-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

یرمجموعه در صورتی که بخواهیم بدانیم به هر فعالیت چه منابعی تخصیص داده شده و این منابع به شکل سطرهای ز•

:استفاده مینماییم  Task Usageفعالیت ها نمایش داده شوند، از نمای 

Aمنابع تخصیص داده شده به فعالیت 
که به صورت زیرمجموعه آمده اند

در روز شنبه ابتدای هفتهHR2میزان ساعات کاری منبع 
Dec-01-2018مورخ 



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

22صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Resource Usageکار با نمای -6-12

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

طرهای در صورتی که بخواهیم بدانیم هر منبع به چه فعالیت هایی تخصیص داده شده و این فعالیت ها به شکل س•

:استفاده مینماییم  Resource Usageزیرمجموعه منابع نمایش داده شوند، از نمای 

به آنها تخصیص R2فعالیت هایی که منبع 
داده و به صورت زیرمجوعه آمده اند

در روز دوشنبهR2از منبع Bمیزان ساعات کاری فعالیت 
Dec-03-2018مورخ 
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23صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Peakو   Assignment Unitsبررسی گزینه های -6-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Peak :حداکثر تخصیص را در یک بازه زمانی نشان میدهد
Assignment Units : مقدار تخصیص داده شده از منبع به فعالیت را از کلMax Units تعریف شده در صفحه

Resource Sheet از منبع را به فعالیت را اختصاص بدهیم که به معنی % 50مثلا ممکن است ما –نشان میدهد
.نصف منبع در واحد زمان است
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24صفحه 

مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Generic Resourcesبرنامه ریزی اولیه منابع به کمک -6-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

درتاسممکناستفادهموردآلاتماشینمدلوکاریهایتیم،انسانینیروهایواقعیاسامیوعناوینپروژهابتدایدر

،مکانیکیساتتاسیاکیپمثالعنوانبهمیپردازیممنابعگذارینامبهکلیصورتبهابتداحالتایندر.نباشنددسترس

یصتخصبرایمنابعاینازگرددمشخصکاریهایاکیپواقعیاسامینهایتاکهزمانیتاروایناز ...وبولدوزر،کارگچ

بهاشارهکهنماییمفعالرا Genericخصوصیتمنابعاینبرایاستبهترحالتایندر.میکنیماستفادههافعالیتبه

میتوانزیرشکلبهGenericخصوصیتفعالسازیجهت.داردپروژههایفعالیتبهنیازموردهاینقشاولیهتخصیص

:نموداقدام

:میکنیماقدامزیرمسیرازنظرموردمنبعانتخابباسپس.میرویم Resource Sheetنمایبهابتدا

Resource | Resource Information | Generic Resources

•
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مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

 Generic Resourcesبرنامه ریزی اولیه منابع به کمک -6-14

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

Part Time Workersتنظیم کار -6-15

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ظهر12صبح الی 8مثلا از –تنظیم با تخصیص تقویم و مشخص کردن ساعات کاری در تقویم 

%50مثلا –در درصد مشخص Max Unitsتنظیم به روش تعریف 
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مبحث ششم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ع و تعریف و تخصیص مناب-6
هزینه

تنظیم منابع با توزیع غیر یکنواخت-6-16

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62 – Shahinebrahimi.pm

Tel : 09102369670 - 09181734470
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