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2صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

فهرست مطالب

زمانبندی-تخمین زمان -ارتباطات بین فعالیتها-4

مربوطهمفاهیموبحرانیمسیرروشتعریف-4-1

بحرانیمسیرمحاسباتبرمروری-4-2

هافعالیتبینروابطووابستگیانواعتعریف-4-3

Lag , Leadتعریف-4-4

MSPدرهافعالیتبینارتباطایجادنحوه-4-5

Deadlineوقیودبررسی-4-6

فعالیتزمانمدتتخمین-4-7

آنهاکاربردو Level of Effortهایفعالیتایجاد-4-8

بحرانیمسیرچندباپروژهزمانبندی-4-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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3صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تعریف روش مسیر بحرانی و مفاهیم مربوطه-4-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

وشروعتاریخنبیمسیرطولانی ترینکهاستفعالیت هاییتوالیتئوری،لحاظازبحرانیمسیر:بحرانیمسیرتعریف

انپایتاریختابرنامهفعلیوضعیتتاریخازبحرانیمسیرباشد،شدهشروعبرنامهگرا .می دهدنشانرابرنامهپایان

.یافتخواهدامتدادبرنامهپیش بینی شده

روزهاییعدادتازدرستیتصویرلزوماًاستممکنشناوریکلمقادیربرنامه،یکشدنپیچیده ترباواقعیت،درحال،اینبا

منابعوودقیتوالی،ازخارجپیشرفتمتعدد،تقویم هایمثال،برای.ندهندنشانبدهد،دستازمی تواندفعالیتیککه

نمایشهبمنجروکنندایجادپیچیدهبرنامه هایدرکلشناوریازگمراه کننده ایمقادیرمی توانندهمگیشده،تسطیح

.می کنندتعیینرابرنامهپایانتاریخواقعدرکهشوندفعالیت هاییتوالینادرست

ک برای زمان های زودتر، دیرتر و شناوری، برای کسب بینش در مورد تأثیر زمان بر انجام ی CPMدرک روش محاسبه •

.کار و کل پروژه مهم است

برگرفته از 
GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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4صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تعریف روش مسیر بحرانی و مفاهیم مربوطه-4-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

رایت هاییفعالومی کندمحاسبهفعالیت هاازشبکه ایطریقازرابحرانیمسیریکخودکارطوربهزمان بندینرم افزار•

نظیمتصفررویکلشناوریمعمولاً.می کندتعریفبحرانیاست،فرضپیشمقدارازکمترآنهاکلشناوریکه

مت گذاریعلابحرانیاست،صفرازکمتریاصفرآنهاکلشناوریکهرافعالیت هاییتمامزمان بندینرم افزارومی شود

.می کند

قرارحرانیبمسیرکلشناوریازباریکیمحدوده یدرآنهاکلشناوریکهفعالیت هایی:(ی)بحرانبهنزدیکمسیر•

مسیرهای.ندشوبحرانیسرعتبهمی توانندشود،تمامتأخیرباآنهاشناوریاگرزیراهستند،«بحرانیبهنزدیک»دارد،

صحیحمدیریتطریقازبایدمدیریت.دارندنیازشدنبحرانیبرایزمانافزایشاندکیبهتنهابحرانیبهنزدیک

أخیرتبهرابرنامهکلآنها،درتأخیرهرگونهزیراکند،رصدرابحرانیبهنزدیکوبحرانیفعالیت های،زمان بندی

.می اندازد

برگرفته از 
GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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5صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تعریف روش مسیر بحرانی و مفاهیم مربوطه-4-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

برنامهیکال،مثبرای.می شوندپایشبرنامهبامتناسبشناوریآستانهیکاساسبربحرانیبهنزدیکمسیرهای•

رارقکهبرنامه هاییدر.بگیردنظردربحرانیبهنزدیکآستانهعنوانبهراروزه۵لغزشیکاستممکنمدتکوتاه

.کندبحرانیرامسیرآناستممکنبحرانیبهنزدیکمسیرهایدرماهه۳یا۲لغزشیکبکشند،طولسال هااست

سالهچندپروژهیکتمدیدراحتیبهمدتکوتاهپروژهیکدرروز۵مدتبهزمانیبرنامهیککردنطولانیکهآنجازا•

.کنندتمدیریرابحرانیوبحرانیبهنزدیکمسیرهایتمامبایدبرنامهمدیراناست،امکان پذیرماهچندمدتبه

زودترتماما،ت هافعالیتأخیربامی دهند،تشکیلرابحرانیمسیرکهفعالیت هاییتوالی.نیستثابتبحرانیمسیر•

استممکند،بودنبحرانیقبلاًکهفعالیت هایی.می کندتغییرغیرهوبرنامه ریزی شدهتوالیازخارجانجام،موعداز

.شوندبحرانیاستممکننبودند،بحرانیکهفعالیت هاییوشوندغیربحرانی

مسیرن،زماازبرهه ایهردر.نیست«بحرانی»لزوماًمهمفعالیتیککهکنددرکبرنامهمدیریتکهاستمهمسیارب•

.نباشدیابرخوردارندویژه ایاهمیتازاستمعتقدمدیریتکهباشدفعالیت هاییشاملاستممکنبحرانی

برگرفته از 
GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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6صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

، هاارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تعریف روش مسیر بحرانی و مفاهیم مربوطه-4-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

مهمپروژه،ایانپتاریخدرتأخیرایجادبدونهزینه،ومحدودهبامرتبطمختلفیدلایلبهمی تواندفعالیتیکدرتأخیر•

یخاصریسکوباشندبحرانیمسیردراستممکن-آموزشمثلاً -روزمرهفعالیت هایازبرخیمقابل،در.باشد

.بیندازندتأخیربهرابرنامهپایانتاریخباشد،لازمآنهاانجامبرایبیشتریزماناگراماباشند،نداشته

است،لازمآنانجامبرایزیادیزمانکهدلیلاینبهصرفاًنبایدراطولانیزمانمدتبافعالیتیکترتیب،همینبه•

وارش دهیگزهنگامبایدکهداردخاصیتعریفزمان بندیزباندر«بحرانیفعالیت».نامید«بحرانیمسیرفعالیت»

شودتوجهآنبهزمان بندیداده هایارزیابی
برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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7صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

مروری بر محاسبات مسیر بحرانی-4-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:(ES)زودترین زمان شروع

تکمیللقبازقبلیفعالیت هایتمامکهفرضاینباشود،شروعمی تواندفعالیتیککهاستزمانیزودتریناین•

.آنهاستنیازپیشدیرترینشروعزمانبزرگترین ESدارند،نیازپیشیکازبیشکهفعالیت هاییبرای.شده اند

:(EF)زودترین زمان پایان

وع به علاوه ی این زمان برابر است با زودترین زمان شر. ین زودترین زمانی است که یک فعالیت می تواند به پایان برسدا•

EF = ES + D(D)مدت زمان تخمینی آن 

:(LF)زمان پایان دیرترین

مساوی قرار این زمان با. این دیرترین زمانی است که یک فعالیت می تواند بدون ایجاد تأخیر در کل پروژه تکمیل شود•

فعالیتک اگر فعالیت ها بیش از ی. دادن دیرترین زمان شروع فعالیتی که بلافاصله پس از آن قرار دارد، بدست می آید

.کمترین زمان از دیرترین زمان شروع آن فعالیت ها خواهد بود LFبلافاصله پس از خود داشته باشند، 
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8صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

مروری بر محاسبات مسیر بحرانی-4-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:(LS)زمان شروع دیرترین

با دیرترین این زمان برابر است. دیرترین زمانی است که یک فعالیت می تواند بدون ایجاد تأخیر در کل پروژه شروع شود•

                                                          LS = LF – D(D)زمان پایان منهای مدت زمان مورد انتظار آن فعالیت 

:( Total Slack / Total Float)کل شناوری

.تأثیر بگذاردبه تاخیر بیفتد قبل از اینکه تأخیر آن بر تاریخ پایان برنامهمی تواندمدت زمانی است که یک فعالیت •

      Total Slack = LS – ES = LF – EF
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مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

مروری بر محاسبات مسیر بحرانی-4-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ES D EF

Activity Name

LS Slack LF

Forward Path Calculations
EF = ES + D       
ES(F) = Max [ES(C) + D , ES(D)+ D] 

Sample Activity Node
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10صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

مروری بر محاسبات مسیر بحرانی-4-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Backward Path Calculation
LS = LF - D       
LS(D) = Min [LF(F) – D , LF(E) – D] 

ES D EF

Activity Name

LS Slack LF

Sample Activity Node
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مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

مروری بر محاسبات مسیر بحرانی-4-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Float Calculation
TF = LF - EF
TF = LS - ES
TF = LF – ES - D

ES D EF

Activity Name

LS Slack LF

Sample Activity Node
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12صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

مروری بر محاسبات مسیر بحرانی-4-2

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:( Free Slack / Free Float)آزاد شناوری

.  یاندازدببه تاخیر بیفتد قبل از اینکه فعالیت پس از خود را به تاخیر می تواندمدت زمانی است که یک فعالیت •

Free Float = Lowest ES of successors – EF
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13صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

روابط بین فعالیت هاوابستگی و تعریف انواع -4-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.این نوع وابستگی بدلیل طبیعت کار انعطاف ناپذیر است( : منطق سخت ) وابستگی اجباری •

.ابتدا بایستی آرماتوربندی انجام شود تا قالب بندی انجام گیرد

.شروع گچ و خاک روی دیوارها وابسته به اتمام دیوارچینی است

.این نوع وابستگی بسته به شرایط کار میتواند تغییر کند( : منطق نرم ) وابستگی ترجیحی •

بعد از اتمام دیوارچینی 

.این نوع وابستگی بر اساس عواملی خارج از کنترل پروژه بنا شده است: وابستگی خارجی •

ترخیص تجهیزات خریداری شده از گمرک

تغییر شرایط صدور مجوز 

.دو فعالیت به طور همزمان به یک منبع وابسته اند: وابستگی منابع•

.نصب ماشین آلات صنعتی دو سوله در یک مجموعه در یک زمان وابسته به یک تیم اجرایی خاص است
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مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

روابط بین فعالیت هاوابستگی و تعریف انواع -4-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

 - Dangling Logic (بدون پیش نیاز و بدون پس نیاز)ارتباطات معلق

های شروع ونمایلستبجز .)تمامی فعالیت ها در پروژه بایستی دارای حداقل یک پیش نیاز و حداقل یک پس نیاز باشند•

(و پایان

.میگویندOpen-Endبه فعالیت های بدون پیش نیاز یا پس نیاز •

Aپیش نیاز  Cو در نهایت Cپیش نیاز  BسپسBنیاز پشAمثلا . روابط بین فعالیت ها بایستی فاقد حلقه باشد•

.و بایستی با دقت رابطه آنها اصلاح گردد. میباشند Open EndبصورتFF وSSمعمولا فعالیت ها در ارتباطات •
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مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

روابط بین فعالیت هاوابستگی و تعریف انواع -4-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Finish-to-Start (FS)

(پایان نیابدAنمیتواند شروع شود تا زمانیکه B) Aوابسته به پایان Bشروع •

قالب بندی ستون: B........ ستون آرماتوربندی: A: مانند •

Start-to-Start (SS)

(شروع شودAنمیتواند شروع شود تا زمانیکه B) Aوابسته به شروع Bشروع •

تسطیح: B........ خاکریزی: A: مانند •

Finish-to-Finish (FF)

(تمام شودAنمیتواند پایان یابد تا زمانیکه B) Aوابسته به پایان Bپایان •

(  نظارت)بازرسی:  B........ انجام فعالیت:  : A: مانند •

Start-to-Finish (SF)

(شروع شودAنمیتواند پایان یابد تا زمانیکه B) Aوابسته به شروع Bپایان •

نگهبانی: مانند •
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مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

فه یا هرگاه بعد از اعمال روابط بین فعالیت ها امکان شروع یا ادامه فعالیت تنها در صورت ایجاد یک وق ( :Lag)تاخیر •

.مثبت هستند Lagتاخیر امکان پذیر باشد میگوییم دو فعالیت دارای تاخیر در روابط یا 

ه هرگاه بعد از اعمال روابط بین فعالیت ها امکان شروع یا ادامه فعالیت قبل از اینک:  (Lead–همپوشانی )تداخل •

منفی  Lagا در روابط ی( همپوشانی)فعالیت پیش نیاز تکمیل شود وجود داشته باشد میگوییم دو فعالیت دارای تداخل 

.هستند
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17صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ها ، ارتباطات بین فعالیت-4
تخمین زمان، زمانبندی

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

•Lagن دو نیاز واقعی به تأخیر زمانی بیآنها نشان دهنده . ، باید با دقت مورد استفاده قرار گیرندقیود، مانند ها

اص، روابط به طور خ. آنها باید با دلایل قانع کننده ای خارج از برنامه در مستندات برنامه توجیه شوند. فعالیت هستند

F-S  باLagر و کوچک تکارهایدر این موارد، باید تمام تلاش ها برای تقسیم فعالیت ها به . معمولاً ضروری نیستند

 های مورد نیاز به شناسایی پیش نیازها و پس نیازهای واقع بینانه انجام شود تا نقاط ربط منطقی برای تخصیص وابستگی

.وضوح در دسترس باشند

ه را در یک برنامه زمانی تحریف کنند و محاسبشناوریمی توانند محاسبات هاLagاگر به طور نادرست استفاده شود، •

.دچار اشتباه نمایندمسیر بحرانی را 

به همین . نمی کنندها از هیچ منبعی استفاده Lagاستفاده کرد، زیرا تفصیلیبرنامه هایها به جای کار در Lagنباید از •

خارج از برنامهطرف هایتدارکات یا سایر انواع کار انجام شده توسط فعالیت هاینشان دهندهها نباید Lagترتیب، 

.  باشند

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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18صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ها ، ارتباطات بین فعالیت-4
تخمین زمان، زمانبندی

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

هپروژپیشرفتباراآنهانمی توانهستند،زمانگذشتنشان دهندهصرفاًوهستندایستاهاLagکهآنجااز•

پاسخعمناببودندسترسدربهونیستندنظارتتحتراحتیبه،کردبه روزبرنامهدراتوماتیکبصورت

..نمی دهند

استارتازماهدوازبعدکاریجبههیکشروعمانند.شوداستفادهLagبجایSNETقیدازاستبهترنیازموارددر•

پروژه

باعنوانمینهبامستقلفعالیتبایستیمشاورتوسطمدارکبررسیمصالح،خریدبتن،کیورینگمانندمواردیدر•

.شودنوشتهبرنامهدرکارانجاممسئولنمودنمشخص

باشدبرانگیزابهامبسیارمیتواندLagبالایتعدادبازمانبندی•

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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19صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ها ، ارتباطات بین فعالیت-4
تخمین زمان، زمانبندی

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

به اندازه گیری غیرمعمول زمان منفی و پیش بینی دقیق در مورد رویدادهای آیندههاLead، منفیهای Lagبعنوان•

.اشاره دارند

ه نشان می دهد که یک رویداد آینده، زمان بندی یک رویداد در گذشته را تعیین خواهد کرد، که نLeadدر واقع، یک •

.منطقی است و نه امکان پذیر

باتأخیربدون F-Sروابطتوسطساده تر،حتییا S-Sرابطهدرمثبتتأخیریکتوسط (lead)دلیمفهوم•

.می شوددادهنشانبهترکوتاه تر،زمانمدتبافعالیت هاییازاستفاده

.باشدنیازپسفعالیتازطولانی تر Leadکهزمانیشود،منطقیاشتباهباعثمی تواندهاLeadازنادرستاستفاده•

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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20صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ها ، ارتباطات بین فعالیت-4
تخمین زمان، زمانبندی

Lag , Leadتعریف -4-4

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

یا هاLagقرار می گیرند، با تعداد کل Leadیا Lagتوجه داشته باشید که تعداد فعالیت هایی که تحت تأثیر یک •

Lead بر مجموع این تعداد برای تعیین میزان تأثیر به روزرسانی برنامه زمانی. های زمانی در برنامه متفاوت است

أخیرهای همانطور که در بالا ذکر شد، یکی از معایب اصلی تأخیرها و ت. استفاده از تأخیرها و تأخیرهای زمانی مفید است

قابل توجهی اگر آنها در برنامه زمانی رایج باشند، فرآیند به روزرسانی نیاز به تلاش دستی. زمانی، ایستا بودن آنهاست

.دارد و زمان بر و مستعد خطا می شود

، به برنامه ریز این حس را می دهد که به روزرسانی چقدر دشوار خواهد Leadیا Lagتعداد کل روابط پیش نیاز با یک •

د و تاریخ اگر برنامه زمان بندی به خوبی نگهداری نشود، کاربرد آن به عنوان یک ابزار مدیریت پویا کاهش می یاب. بود

.ایستا به تأخیر بیفتد یا تسریع شودLeadیا Lagفعالیت ها ممکن است به طور مصنوعی توسط یک 

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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21صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

MSPدر نحوه ایجاد ارتباط بین فعالیت ها-4-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Scheduleو گروه  Taskاستفاده از دکمه لینک در منوی •
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22صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

MSPدر نحوه ایجاد ارتباط بین فعالیت ها-4-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Predecessorسپس رجوع به تب Propertiesو گروه  Taskدر منوی Informationاستفاده از دکمه 
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23صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

MSPدر نحوه ایجاد ارتباط بین فعالیت ها-4-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Viewکه از منوی Task Detail Formیا  Task Formدر صفحه Predecessor/Successorاستفاده از تب 
.فعال میشود Detailsو بخش 
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24صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:قیود•

وزودترینشروعتاریخ های،منابعبودندسترسدروفعالیت هازمانمدت،روابطمنطقایده آل،حالتدر•

.می کنندتعیینرازمان بندیشبکهدرفعالیت هاهمهبرایبرنامه ریزی شدهزماندیرترین

اعمالبارافعالیت هامحاسبه شدهپایانیاشروعتاریخ هایباشدلازماستممکنمواردبرخیدرحال،اینبا•

تاریخیقیودهامحدودیتاینبه.دادتغییرفعالیت،یکپایانیاشروعزمانمورددرتقویمیمحدودیت های

.میگویند

آیندهیاذشتهگبهرافعالیتیکحرکتمی توانندوشونداعمالفعالیتیکپایانیاشروعتاریخرویمی توانندقیود•

ه ریزیبرنامتاریخ هایپاسخگویینحوهومی گیرندنادیدهراشبکهمنطققیودکهآنجااز.کنندمحدوددوهریا

صورتیدرتنهاولزومصورتدرفقطباید،می کنندمحدودرامنابعبودندسترسدریاشدهانجامواقعیکاربهشده

.گیرندقراراستفادهمورد،باشندشدهتوجیهبرنامهمستنداتدرکه

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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25صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.می شونداستفادهزمانیبرنامهبرخارجیرویدادهایتأثیردادننشانبرایقیودکلی،طوربه•

ممکننبنابرایومی گذارندتأثیربرنامهجلویبهروحرکتبر«نیابدپایان/نشودشروع...اززودتر»هایقید•

نوعاین.ندازندبیتأخیربهرابرنامهپیشین،قیودبهنسبتفعالیت هاازبرخیشروعتاریخانداختنتعویقبهبااست

زمانازدترزوفعالیت هاپایانیاشروعازمانعزیرامی شوند،شناخته«گذشتهمحدودکننده»عنوانبههمچنینقیود

.میشوندشدهریزینامهبر

آنازبعدیاخاصتاریخیکدرکهمی کندبرنامه ریزیطوریرافعالیتیک:(SNET)نشودشروع...اززودتر•

قبلفعالیتیکشروعازمانع SNETقیودیعنی.شوندتمامیاشروعزودترآنقبلیفعالیت هایاگرحتیشود،شروع

.می شوندنامیده...تاریخازبعدیادرشروعقیودهمچنین SNETقیود.می شوندخاصتاریخیکاز

امتمآنازبعدیاخاصتاریخیکدرکهمی کندبرنامه ریزیطوریرافعالیتیک:(FNET)نیابدپایان....اززودتر•

قیدهایهمچنین FNETقیود.می شوندخاصتاریخیکازقبلفعالیتیکاتمامازمانع FNETقیودیعنی.شود

..می شوندنامیدهآن...تاریخازبعدیادرپایان

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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26صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

استممکننبنابرایومی گذارندتأثیربرنامهعقببهروحرکتبر«نیابدپایان/نشودشروع....ازدیرتر»قیدهای•

می شوند،شناخته«آیندهمحدودکننده»عنوانبههمچنینقیدهانوعاین.کنندتسریعراپروژهغیرواقعیطوربه

انجامترزودمی دهنداجازهآنهابهامامی کنند،جلوگیریشدهبرنامه ریزیزمانازدیرترفعالیت هاپایانیاشروعاززیرا

.شوند

.دمی کنبرنامه ریزیآنازقبلیاخاصتاریخیکدرشروعبرایرافعالیتیک: (SNLT)شودنشروع.....ازدیرتر•

شروعقیودهمچنین SNLTقیود.می شوندخاصتاریخیکازدیرترفعالیتیکشروعازمانع SNLTقیدهاییعنی،

.می شوندنامیدهتاریخآنازقبلیا...در

.می کندبرنامه ریزیخاصتاریخیکازقبلیادرپایانبرایرافعالیتیک :(FNLT)شودنتمام.....ازدیرتر••

درپایانقیودهمچنین FNLTقیدهای.می شوندخاصتاریخیکازپسفعالیتیکپایانازمانع FNLTقیودیعنی،

.می شوندنامیدهتاریخآنازقبلیا....

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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27صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

عالیت هافومی گذارندتأثیربرنامهیکعقببهروحرکتبرهموجلوبهروحرکتبرهم«اجباری»یا«باید»قیدهای•

یاروعشازمانعقیدهانوعاین.شوندانجامتعیین شدهتاریخ هایدرشبکه،منطقازنظرصرفکهمی کنندمجبوررا

.می شوندتعیین شدهتاریخازغیرروزیهردرفعالیت هاپایان

قیدهاییعنی،.می کندزمان بندیخاصتاریخیکدرشروعبرایرافعالیتیک:(MSON)اجباریشروع•

MSON راهشبکمنطقنتیجهدرومی کنندجلوگیریخاصتاریخیکازدیرتریازودترفعالیتیکشروعاز

.می گیرندنادیده

 MFONقیدهاییعنی.می کندبرنامه ریزیخاصتاریخیکدرپایانبرایرافعالیتیک: (MFON)اجباریپایان•

ادیدهنراشبکهمنطقنتیجهدرومی شوندخاصتاریخیکازدیرتریازودترفعالیتیکیافتنپایانازمانع

.می گیرند

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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28صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

گفتهنیزرانعطاف پذیآنبهکه)سختیا(می شودگفتهنیزیک طرفهیامتوسطآنبهکه)نرمصورتبهاغلبقیود•

شبکهطقمنطبقتاخیریاتسریعبرایرافعالیتتواناییچگونهاینکهبهبستهمی شوند،طبقه بندی(می شود

.می کنندمحدودتعیین شده

وعشرازرافعالیتیکشبکه،منطقبهبستهکهحالیدرزیرا،هستند FNETو SNETقیدهایشاملنرمقیود•

ایناز.دیابپایانیاشروعشدهبرنامه ریزیزمانازدیرترمی دهنداجازهفعالیتبهمی کنند،محدودزودهنگامپایانیا

پایانتاریخبراحتمالاً موجود،شناوریبهتوجهباوکنندنفوذبرنامهدرتأخیرهامی دهنداجازهقیودایننظر،

.بگذارندتأثیربرنامه

پایانیاشروعازمانع FNLTو SNLTقیود.می شوند MFONو SNLT، FNLT، MSONقیدهایشاملسختقیود•

برایراقبلیمراحلدرتأخیرهرگونهتواناییاساساًومی شوندشدهبرنامه ریزیزمانازدیرترفعالیت ها

ی دهندماجازهفعالیت هابهقیدهانوعاینکهحالیدر.می کنندمحدودآنهاپایانوشروعتاریخبرتأثیرگذاری

برایافعالیت هتأخیراندازهبهمعمولاًفعالیت هاتسریعیابند،پایانوشروعشدهبرنامه ریزیزماناززودتر

.نیستنگران کنندهنامهبرمدیریت

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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29صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ازکهنمی دهنداجازهفعالیتیکبهزیرا،هستندقیدهاسخت گیرانه ترینپایان،وشروعاجباریقیود•

تأخیربایازپیش نفعالیت هایبهپاسخدریاشودبهره مندپیش نیازفعالیت هایازناشیزماندرصرفه جویی

.بیفتدتاخیربهبرنامه ریزی شده،زمانازطولانی ترزمان هایمدتیا

تمامفاصلهبلاپایان،یاشروعاجباریقیدیکیکدیگر،بافعالیتدیرترینوزودترینتاریخ هایدادنقرارمساویبا•

.می کندایستازمانینظرازرافعالیت هاومی کندحذفرافعالیتبامرتبطشناوری
برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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30صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:بشرح ذیل میباشند MSPقیود در نرم افزار 

قیود منعطف( الف 

•As Soon As Possible(ASAP) : شروع در زودترین زمان ممکن  .

•As Late As Possible(ALAP) : زمان ممکن دیرترینشروع در .

منعطفنسبتاقیود(ب•

•Start No Earlier Than (SNET):نشودشروع........تاریخاززودتر.

•Start No Later Than (SNLT):نشودشروع........تاریخازدیرتر.

•Finish No Earlier Than (FNET):نیابدپایان........تاریخاززودتر.

•Finish No Later Than (FNLT):نیابدپایان........تاریخازدیرتر.

:غیرمنعطفقیود(ج

•Must Start On (MSO) :شودشروع.......................تاریخدربایستی.

•Must Finish On(MFO):شودشروع.......................تاریخدربایستی
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31صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:بشرح ذیل میباشند MSPروش های تخصیص قیود در نرم افزار 
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32صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ها ، ارتباطات بین فعالیت-4
تخمین زمان، زمانبندی

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(Deadline)فرجه 

سته آن به فرجه دیرترین زمان پایان مجاز فعالیت را علامت میزند و باعث میشود که شناوری فعالیت و فعالیت های واب•
.تناسب آن تاریخ تنظیم شوند

.در هنگام تسطیح منابع فعالیت هایی که تاخیر دارند بیش از تاریخ فرجه به تاخیر نمی افتند•

.در برنامه های معمولی با انتهای آزاد نباید از فرجه ها استفاده کرد•
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33صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

ها ، ارتباطات بین فعالیت-4
تخمین زمان، زمانبندی

Deadlineبررسی قیود و -4-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

:بشرح ذیل میباشند MSPروش های تخصیص فرجه در نرم افزار 
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34صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تخمین مدت زمان فعالیت-4-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.آنپایانوشروعبینزمان-استفعالیتیکتکمیلبراینیازموردتخمینیزمانزمان،مدت•

.هستندپروژهتقویمتابعومی شوندبیانکاری،روزهایمانندتجاری،واحدهایحسببرزمان هامدت•

ومی شودشروعپنجشنبهازکهفعالیتیزمانمدتروزه،۵وساعته۴۰استانداردکاریهفتهیکبرایمثال،برای•

هفتهتقویمیکبهفعالیتاگر.شودشاملراتقویمیروز۶اگرحتیبود،خواهدکاریروز۴می یابد،پایانسه شنبه

.می یابدپایانیکشنبهوشروعپنجشنبهازفعالیتآنشود،دادهاختصاصروزه۷کاری

اختهشننیزتلاشعنوانبهکارزمان بندی،نرم افزارهایازبرخیدر)استمتفاوتکارتعریفبازمانمدتتعریف•

اینبرایتمام وقتنقاش۲وباشدشدهبرنامه ریزیساعته۸روز۲براینقاشیفعالیتیکاگرمثال،برای.(می شود

یعنی)استساعت۳۲نقاشیبامرتبطتلاشامااست،روز۲نقاشیفعالیتزمانمدتباشند،شدهدادهاختصاصکار

.(روز۲برایساعته۸کارمند۲

.استمرتبطنیازموردکارتخمینیمیزانوشدهدادهاختصاصمنابعبامستقیماًزمانمدت•

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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35صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تخمین مدت زمان فعالیت-4-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

.انجام شده تسهیل شودکارمدت زمان ها باید تا حد امکان کوتاه باشند تا اندازه گیری عینی •

عیین شده کوتاه مدت نباید بیشتر از دوره گزارش دهی تکارهایبه طور کلی، مدت زمان تخمینی فعالیت های جزئی برای •

تو

ر دوره اگر فعالیت ها طولانی تر از دوره گزارشگری باشند، فعالیت ها باید حداقل یک رویداد کمی قابل اندازه گیری د•

.گزارشگری داشته باشند

.هرچه مدت زمان فعالیت جزئی کوتاه تر باشد، اندازه گیری تلاش انجام شده دقیق تر خواهد بود•

وتاه تر گر بتوان وقفه های منطقی در کار در حال انجام شناسایی کرد، فعالیت های طولانی مدت باید به فعالیت های کا•

زمان های اگر تقسیم کار به فعالیت های کوچک تر یا قرار دادن مراحل میانی عملی نباشد، توجیه مدت. تقسیم شوند

.طولانی باید در سند مبنای برنامه ارائه شود

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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36صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تخمین مدت زمان فعالیت-4-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ایان تا شروع قابل یک قانون کلی این است که فعالیت های طولانی را به جزئیات کافی تقسیم کنید تا روابط منطقی از پ•

.شناسایی باشند

مدت. با این حال، مدت زمان هایی که خیلی کوتاه و مدت زمان هایی که خیلی طولانی هستند باید متعادل شوند•

از به روز یا کمتر، ممکن است به این معنی باشد که برنامه بیش از حد دقیق است و نی۱زمان های بسیار کوتاه، مانند 

.به روزرسانی های مکرر مدت زمان برنامه و منطق دارد

علاوه . شخص کردفعالیت ها باید فقط تا حدی تجزیه شوند که بتوان انتقال فعالیت ها از یک فعالیت به فعالیت دیگر را م•

ول روزه، برنامه ریزان باید بدانند که افراد به ندرت، اگر نگوییم هرگز، در ط۲و ۱بر این، برای تعداد زیادی از فعالیت های 

.درصد بهره وری دارند۱۰۰ساعته ۸یک روز 

.برخی از فعالیت های درون برنامه ها، طبیعتاً بیش از تعداد روزهای کاری در دوره گزارش دهی را در بر می گیرند•

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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37صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تخمین مدت زمان فعالیت-4-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

حرانی مدت زمان فعالیت ها باید واقع بینانه باشد تا اطمینان حاصل شود که تاریخ های تحویل برنامه و مسیرهای ب•

.پیش بینی شده قابل اعتماد هستند

ال، مدت با این ح. مدت زمان فعالیت ها اغلب به اشتباه صرفاً بر اساس زمان موجود برای تکمیل برنامه تعیین می شود•

.باشدزمان فعالیت ها باید بر اساس تلاش مورد نیاز برای تکمیل فعالیت، منابع موجود و کارایی یا بهره وری منابع

به یک این امر تضمین می کند که تاریخ های موجود در برنامه، به جای تفکر واهی یا تخمین هایی که برای دستیابی•

.هدف خاص در تاریخ پایان ساخته شده اند، بر اساس منطق و مدت زمان تعیین می شوند

ر برنامه و تیم ها اگر مدت زمان تخمینی و منطق شبکه برنامه زمانبندی، تاریخ تحویل مورد نظر را پشتیبانی نکنند، مدی•

یا تعیین تاریخ باید در مورد چگونگی فشرده سازی واقع بینانه برنامه، شاید با اضافه کردن منابع بیشتر، تنظیم محدوده

.پایان دیرتر، بحث کنند

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

38صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تخمین مدت زمان فعالیت-4-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

تخمین زده شود، نه تحت شرایط بهینه، « Normal»یا Most Likelyمدت زمان فعالیت ها باید تحت شرایط •

«Success-Oriented »شرایط . یا با مدت زمان های نامشخصMost Likely برای مدت زمان های تخمینی نشان

نوان در عوض، حاشیه ریسک باید به ع. می دهد که تخمین های مدت زمان شامل نامشخص یا حاشیه ریسک نیستند

.فعالیت های احتمالی جداگانه در برنامه زمانی معرفی شود تا نظارت مناسب توسط مدیریت تسهیل شود

 ای از صاحبان فعالیت ممکن است تجربه. صاحبان فعالیت باید مسئول تخمین مدت زمان فعالیت های خود باشند•

. کمک کندفعالیت های مشابه در پروژه های گذشته داشته باشند که می تواند به آنها در تخمین مدت زمان فعالیت فعلی

ابل اگر برنامه ریز تخمین هایی ایجاد می کند، مهم است که فرضیات و مدت زمان های اساسی برای صاحبان فعالیت ق

.قبول باشد

برگرفته از 

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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39صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تخمین مدت زمان فعالیت-4-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

و خاص در دسترس بودن منابع، میزان کار مورد نیازتخمین مدت زمان برای فعالیت های جزئی کوتاه مدت باید با •

س بودن بسته های برنامه ریزی بلندمدت طبیعتاً اطلاعات دقیق تری در مورد در دستر. مرتبط باشدبهره وری منابع 

ه تخمین مدت زمان بسته های برنامه ریزی ب. توان از طریق آنها مدت زمان را تخمین زدبدارند که نمنابع و بهره وری 

.احتمال زیاد مبتنی بر قیاس با پروژه های تاریخی، تجربه برنامه ریزان یا نرخ های بهره وری استاندارد است

:فرمول قابل استفاده برای تخمین زمان •

اکیپ( کار/تولید)راندمانکه به عبارت ساده برابر است با مقدار کار تقسیم بر 

برگرفته از 
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40صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

تخمین مدت زمان فعالیت-4-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

برگرفته از 

• Practical Construction 
Planning and Control Using 
Microsoft Project An 
Illustrative Guide - 2025
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41صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

آنهاکاربردو Level of Effortهایفعالیتایجاد-4-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

عریف  شده آن را به یک محصول فیزیکی یا یک دستاورد تنمی توانندارد و اندازه گیریکاریست که هیچ خروجی قابل •

یزیکی در اینجا منظور از محصول ف–امور پشتیبانی –نظارت بر انجام فعالیت ها –مانند مدیریت پروژه . مرتبط کرد

.خروجی در قالب محصولات پروژه است

ایفعالیت ههستند که تا زمان تکمیل نظارت هامعمولاً مربوط به مدیریت و سایر (LOE)سطح تلاش فعالیت هایاین •

. می یابند، ادامه می کنندجزئی که از آنها پشتیبانی 

.نبایست روی مسیر بحرانی قرار گیرندLOEفعالیت های •

ه در یک برنامه، نمایش آن فعالیت به عنوان فعالیتی است ک LOEیک راه برای جلوگیری از مشکلات مرتبط با گنجاندن •

.  شودیعنی فعالیتی که مدت زمان آن از فعالیت های جزئی مشتق می-به طور خاص برای آن منظور طراحی شده است 

شناخته : hammock»استفاده می شوند، به عنوان فعالیت های  LOEاین نوع فعالیت ها که به طور خاص برای نمایش 

.می شوند و در بسته های نرم افزاری زمان بندی خاصی گنجانده شده اند

برگرفته از

GAO Schedule Assessment 
Guide – Dec 2015
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42صفحه 

مبحث چهارم

محل قرارگیری ویدئوی ارائه دهنده
لطفا در این محدوده، نوشته قرار ندهید

،ها ارتباطات بین فعالیت-4
مانبندی، زتخمین زمان

MSPدربحرانیمسیرچندباپروژهزمانبندی-4-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

گزینهایننمودنفعالصورتدر
بحرانیOpen-Endهایفعالیت
شدخواهند
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