


(همراه با پروژه واقعی) Microsoft Projectآموزش جامع 

مهندس سید شاهین ابراهیمی

کارشناس مهندسی صنایع •

کارشناس ارشد مدیریت پروژه•

ی مانند سال سابقه کار در زمینه برنامه ریزی و کنترل پروژه در شرکت های پیمانکار18دارای •
(دبیر تاوفن و ت-آبان پژوه -تحکیم کاو )پورنام و مهندسین مشاور-تابلیه–بلندپایه -فراب 

آمریکاPMIاز موسسه PMPدارای مدرک •

سال10به مدت MSPو P6مدرس دوره های نرم افزاری •
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3صفحه 

مبحث اول

فهرست مطالب

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

Case Studyتعریف پروژه نمونه -1-1

بررسی مشخصات برنامه زمان بندی در پروژه نمونه-1-2

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-3

(رویه هماهنگی -دستورالعمل کنترل پروژه )بررسی دستورالعمل های نمونه -1-4

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

به منظور گزارش گیری( هاOutline)تعریف سایر ساختارهای دسته بندی پروژه -1-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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فهرست مطالب

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

بررسی چند نمونه روش اجرائی–سند روش اجرا و تاثیر آن بر زمان بندی پروژه -1-11

بررسی روش های تحویل و اجرای پروژه و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی-1-12

زمان بندی منضم به قرارداد و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی پروژه-1-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

Case Studyتعریف پروژه نمونه -1-1

"EPCمگاوات به روش 200با ظرفیت تولید Green Powerاحداث نیروگاه خورشیدی ": عنوان پروژه •

راهیشاز انجام خدمات طراحی و مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات، انجام کارهای ساختمان و نصب،پعبارتست : شرح کلی خدمات •
مگاوات200با ظرفیت تولید Green Powerنیروگاه خورشیدی اندازیراهو اندازی

میلیون یورو به شرح ذیل50: مبلغ پیمان •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

(یورو)مبلغ عنوانردیف

3,500,000مهندسی1

40,000,000تامین تجهیزات2

5,000,000ساختمان و نصب3

1,500,000پیش راه اندازی و راه اندازی4

50,000,000مجموع
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

Case Studyتعریف پروژه نمونه -1-1

ماه24: مدت پیمان •

صنعتیEPCبا موضوع شرایط عمومی پیمان پروژه های 1403مورخ 5490بخشنامه : شرایط عمومی منضم به پیمان•

شرح مختصری جهت نحوه نگارش زمانبندی ارائه شده است 4در بند : شرایط خصوصی منضم به پیمان•

طبق شرایط عمومی منضم به پیمان: جرایم تاخیر•

بابت حسن انجام تعهدات% 10بابت پیش پرداخت و  % 10ضمانتنامه های بانکی معتبر : تضامین •

ماهه12: دوره تضمین •

حسن انجام کار% 10–بیمه % 5: کسورات قراردادی •

ابتدای کار در قبال ارائه ضمانتنامه معتبر% 10: پیش پرداخت •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی مشخصات برنامه زمان بندی در پروژه نمونه-1-2

شرایط خصوصی پیمان پروژه نمونه4بند 

سطوح ساختار شکست و فعالیت هات بر اساس رویه برنامه ریزی و کنترل پروژه ابلاغی تهیه شود•

با برنامه کلی منضم به پیمان مطابقت داشته باشد•

تهیه شودCPMبر اساس روش •

.ارائه گرددهیستوگرام منابع انسانی و ماشین الات. برنامه تخصیص منابع شده و منابع دارای اضافه تخصیص تسطیح گردند •

(در سند روش اجرائی مشخص گردد) راندمان کاری نیروها و اکیپ های اجرائی تعریف شود•

.وزن فعالیت های پروژه بر اساس مبالغ قراردادی و برآورد منضم به پیمان تخصیص داده شود•

استفاده نشودSFاز فعالیت های با رابطه . تعریف شودFSروابط بین فعالیت ها از نوع % 90بیشتر از •

.استفاده نشود Leadدر روابط بین فعالیت ها از •

.استفاده شودLagروابط بین فعالیت ها از % 5در کمتر از •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی مشخصات برنامه زمان بندی در پروژه نمونه-1-2

روز بیشتر نشود10بین فعالیت ها از  Lagمیزان •

دکارفرما رسانیده شو/ در صورت عدم امکان کاهش شناوری زیاد بوجود آمده بین روابط این مسئله مستند شده و به اطلاع مشاور•

ترسیم شود( پرداخت در دوره های زمانی منظم)شده و جریان نقدینگی پروژه در حالت ایده ال Cost Loadبرنامه •

روز جزو مسیرهای نزدیک به بحرانی تعریف شوند5برای شناسائی مسیر های نزدیک به بحرانی، روابط بین فعالیت های با شناوری تا •

.مسیر بحرانی طولانیترین مسیر فعالیت ها در پروژه تعریف شود و به لحاظ منطقی بودن کنترل گردد•

مثبت برای تعریف تاریخ های شروع Lagدر این شرایط از . قیود کارفرمائی مستند شود و با استفاده از قید های مربوطه در برنامه درج گردد•
استفاده نشود

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-3

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

5490بخشنامه 

(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-3
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5490بخشنامه 

(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-3
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5490بخشنامه 

(صنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-3
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4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1
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مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(رویه هماهنگی -دستورالعمل کنترل پروژه )بررسی دستورالعمل های نمونه -1-4

نمونه رویه ها و دستورالعمل های معمول

رویه برنامه ریزی و کنترل پروژه •

رویه جامع ایجاد ساختار شکست کار•

سیستم جامع اندازه گیری پیشرفت•

(Coordination Procedure)رویه هماهنگی•

فرمت جدول پایگاه داده های پروژه•

فرم اطلاعات مدیریت محدوده•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

و خصاتمشتحویل یک محصول، خدمت یا نتیجه با ه منظور تولید وکه بتمامی کارها و فعالیت هائی: (Project Scope)محدوده پروژه•

.  عملکردهای مشخص انجام می شود

.ویژگی ها و عملکردهایی که یک محصول، خدمت یا نتیجه را مشخص می کنند: (Product Scope)محدوده محصول •

، فاز یا پروژه هر محصول، نتیجه یا قابلیت قابل تأیید و منحصر به فردی که برای تکمیل یک فرآیند:  (Deliverables)تحویل شدنی ها•

.می توانند موقت یا نهایی باشندتحویل شدنی ها. لازم است تولید شود

ارها این معی. برآورده شوندتحویل شدنی هامجموعه ای از شرایط که باید قبل از پذیرش :  (Acceptance Criteria)معیارهای پذیرش •

.را برآورده کرده است یا خیرذینفعانتعیین می کنند که آیا محصول یا خدمت نهایی، انتظارات 

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

این . کنترل نشده محدوده محصول یا پروژه بدون تنظیمات متناسب در زمان، هزینه و منابعترش گس: (Scope Creep)خزش محدوده •

.یکی از بزرگترین چالش ها در مدیریت پروژه است که می تواند منجر به افزایش هزینه، تاخیر در برنامه و کاهش کیفیت شود

شخصات در یک محصول، خدمت یا نتیجه وجود داشته باشد تا یک توافق یا مباید یک شرط یا قابلیت که: (Requirements)الزامات •

.الزامات پایه و اساس تعریف محدوده هستند. رسمی تحمیل شده را برآورده کند

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

20صفحه 

مبحث اول
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

:روش شناسائی محدوده پروژه های ساخت 

بررسی شرایط عمومی پیمان1.

بررسی شرایط خصوصی پیمان2.

(مشخصات فنی کارهای اجرائی)بررسی محدوده فنی پیمان3.

(Bقبل از جبهه کاری Aساخت جبهه کاری )بررسی قیود کارفرمائی پیمان 4.

بررسی متره  و برآوردمنضم به پیمان 5.

بررسی نقشه های منضم به پیمان6.

بررسی نشریات و بخشنامه های منضم به پیمان7.

بررسی روش های اجرائی منضم به پیمان8.

شناسائی اولویت اسناد در پیمان9.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

:روش شناسائی محدوده پروژه های ساخت 

(اجاره/خرید و نگهداری )بررسی سیاست های استفاده از منابع و ماشین الات10.

(برون سپاری/ تولید داخلی )بررسی سیاست های تامین تجهیزات11.

(عملکردی/خدمتی/ تحویل شدنی های محصولی)بررسی و تعریف تحویل شدنی های هر فاز 12.

(حدود مقاومت بتن، حدود خاکبرداری، تعداد پاس جوشکاری، تعداد شیت نقشه ها و مستندات)تعریف مرزهای محدوده 13.

(Exclusions)تعریف حیطه خارج از مرزهای محدوده14.

(ودممکن است تامین برخی اقلام بر عهده کارفرما باشد اما لازم باشد در برنامه اورده ش) تعریف مسئولیت ها در پروژه 15.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

(Bسپس جبهه Aحفظ پل باستانی، شروع و تکمیل جبهه )قیود قراردادی •

قیود  و ترجیح های کارفرمائی قید نشده در قرارداد•

(انحراف اب)قیود اجرائی•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

27صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

28صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

29صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

30صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

31صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)
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32صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

33صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

EPCدر پروژه های Conceptualبررسی طراحی های •

EPCدر پروژه های mainبررسی نقشه های •

در پروژه های اجرائی2بررسی نقشه های فاز •

Technical Specificationبررسی •

Technical Scopeبررسی •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

34صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

بررسی دستورالعمل ها و رویه های ابلاغ شده و منضم به پیمان•

بررسی درس آموخته پروژه های پیشین•

استخراج الزامات ذینفعان در خصوص روش های مختلف دسته بندی فعا لیت ها و گزارش گیری•

Uniformat, Master formatبررسی استانداردهای مرتبط مانند سیستم های •

PMIانتشارات Best Practiceکتاب •

AACE 37R-06سند •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

35صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

WBSروش های مختلف شکست 

Deliverable Orientedدسته بندی بر اساس تحویل شدنی ها •

Process Orientedفاز /دسته بندی بر اساس فرآیند•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

36صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

Deliverable Orientedدسته بندی بر اساس تحویل شدنی ها •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

37صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Process Orientedفاز /دسته بندی بر اساس فرآیند
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38صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8
Schedule 
Level

Common 
Names

Key Purpose & Audience PMI / PMBOK® Guide Perspective AACE International Perspective ISO 21500 & General Project Lifecycle Context

Level 1

Strategic, 
Master Plan, 
Phase Gate 
Schedule

High-level decision making, project 
screening, and long-range 
funding. Audience: C-Suite, Project 
Owner, Stakeholders.

Aligns with the Initiating process group. The 
schedule is a high-level summary, often stemming 
from a project charter. It sets the initial strategic 
timeline.

Defined in RP 105-90 as a Level 1 schedule. Focus 
is on major milestones and phase gates. Accuracy 
typically Low (-20% to +50%). Used for feasibility 
and concept evaluation.

Corresponds to 
the Concept or Identification phase. The 
schedule is an output of initial project 
planning, establishing the strategic timeframe 
for the business case.

Level 2

Conceptual, 
Feasibility, 
Baseline, 
Summary 
Schedule

Budget authorization, preliminary 
resource planning. Establishes 
the Project Baseline Schedule & 
Budget. Audience: Project Sponsor, 
Senior Management.

Created during Planning. This is the initial Schedule 
Baseline against which performance is measured. It 
defines the high-level deliverables and major critical 
path.

Defined as a Level 2 schedule. It's the first level to 
establish a full critical path. Accuracy 
typically Medium (-15% to +30%). Used for 
budget authorization and control.

Corresponds to 
the Development or Definition phase. The 
schedule is developed in detail sufficient for a 
definitive cost estimate and management 
authorization to proceed.

Level 3

Control, 
Detailed, 
Baseline 
(Execution)

The primary tool for project execution 
and control. Used to monitor progress, 
forecast dates, and manage 
resources. Audience: Project Manager, 
Core Team.

This is the detailed project schedule developed in 
the "Schedule Development" process. It is the 
official Schedule Baseline for most projects, with a 
fully developed WBS and critical path.

Defined as a Level 3 schedule. It is the primary 
management tool for project control. Activities 
are detailed (1-4 weeks). Accuracy typically High 
(-5% to +15%).

Corresponds to 
the Implementation or Execution phase. This 
is the detailed plan used to direct and control 
the project work, reflecting all defined scope.

Level 4

Execution, 
Detailed, 
Lookahead, 
Short-Term

Short-term lookahead for operational 
teams. Used to plan weekly work, 
assign tasks, and track daily 
progress. Audience: Superintendents, 
Foremen.

Not explicitly named, but this aligns with the 
"Project Documents" and "Work Performance 
Data" used in the "Direct and Manage Project 
Work" and "Monitor and Control Project Work" 
processes. It's the detailed decomposition of Level 
3 activities.

Often called the Execution or Short-
Term schedule. It's a rolling-wave, detailed plan 
(e.g., 2-6 week lookahead) derived from the Level 
3 schedule, often with resource loading.

Implied as part of the Execution phase. 
Represents the detailed operational planning 
derived from the main project plan to guide 
day-to-day execution.

Level 5
Task, Daily, 
Work 
Assignment

On-the-ground execution. Used by 
individual work crews for day-to-day 
task management. Audience: Work 
Crews, Individual Contributors.

Falls under "Work Packages" and "Activities" at the 
most granular level. This is where actual effort and 
duration are recorded, feeding performance data 
back into the monitoring and control system.

Referred to as the Task or Field 
Execution schedule. It consists of discrete tasks 
with durations in hours or days. This level is used 
for collecting as-built data.

Considered part of the operational 
control within the Execution phase. It is the 
real-time plan of record for tactical work 
completion.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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39صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

40صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

دیتای لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش مهندسی

MDLسند •

یا نوع سندTypeدسته بندی •

مشخص نمودن اسناد ضروری جهت درج در برنامه زمانبندی•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

41صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Category 1: Core Engineering Deliverables (The "What" we are building)

These are the tangible outputs of the engineering team. Each should have its own activity or series of activities 

for development, review, and approval.

•Process Deliverables:

• Process Flow Diagrams (PFDs)

• Piping & Instrumentation Diagrams (P&IDs)

• Process Design Basis / Basis of Design

• Heat & Material Balance

• Process Equipment Datasheets
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42صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Category 1: Core Engineering Deliverables (The "What" we are building)

Civil/Structural Deliverables:

• Geotechnical Report (input)
• Site Preparation & Grading Plans
• Foundation Drawings & Calculations
• Structural Steel Drawings & Details
• Building Architectural & Layout Drawings

Mechanical/Piping Deliverables:
• Equipment General Arrangement Drawings
• Piping Plans, Isometrics & Supports
• Mechanical Equipment Datasheets (Vessels, Exchangers, Pumps, Compressors) - These are critical for 

procurement.
• Pressure Relief Valve (PRV) Summary & Datasheets
• Piping Line Lists & Valve Lists



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

43صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Category 1: Core Engineering Deliverables (The "What" we are building)

Electrical, Instrumentation & Controls (EI&C) Deliverables:

• Single Line Diagrams

• Electrical Equipment Layouts & Schedules

• Electrical Equipment Datasheets (Transformers, Switchgear, Motors) - Critical for procurement.

• Instrument Index & Loop Diagrams

• Control System Architecture (DCS/PLC) & Specification

• Cable & Conduit Schedules
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44صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Category 2: Procurement-Enabling Documents (The Bridge to Buying)

These are specific documents whose approval is a direct predecessor to issuing Purchase Requisitions (PRs) and 

Purchase Orders (POs). They are critical schedule drivers.

•Approved-for-Purchase (AFP) / Issue-for-Purchase (IFP) Milestones: This is a key milestone tied directly to the 

approval of:

• Long-Lead Item Datasheets: For equipment with long fabrication times (e.g., reactors, turbines, custom 

vessels).

• Technical Bid Evaluations (TBE): The document confirming a vendor's offer is technically acceptable.

• Material Requisition (MR): The formal internal request to the procurement department to buy an 

item.
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45صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Category 3: Construction-Enabling Documents (The Bridge to Building)

These are packages of information released to the construction team to begin work on site. They are often 

released in stages.

•Issued-for-Construction (IFC) / Issued-for-Design (IFD) Milestones: These are major schedule milestones for:

• Early Work Packages: Site grading, piling, and foundation packages.

• Underground Packages: Civil works, piping, and conduit buried underground.

• Structural Steel Packages: For fabrication and erection.

• Equipment Setting & Major Piping Packages.

•Bill of Materials (BOM) / Material Take-Offs (MTO): Generated from the approved drawings, these list all the 

required bulk materials (pipe, valves, cables, structural steel) and are crucial for procurement.
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46صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Category 4: Management & Governance Documents (The "How" and "Why")

These documents guide the engineering work and represent key decision points.

• Project Execution Plan (PEP)

• Basis of Schedule & Project Schedule itself

• Engineering Quality Plan / Document Distribution Matrix

• Design Basis / Basis of Design Document

• Project Philosophies (e.g., Control System Philosophy, Electrical Area Classification Philosophy)

• Client / Stakeholder Approval Sign-offs on key deliverables.
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47صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

دیتای لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش تامین تجهیزات

Equipment Listلیست تجهیزات •

مشخص نمودن دسیپلین تجهیزات•

مشخص نمودن داخلی یا خارجی بودن تامین تجهیزات•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

48صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

دیتای لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش اجرا

(Plot Plan, Equipment Layout)نقشه های اجرائی •

متره احجام کارهای اجرائی•

کارهای اجرائیSpecificو یا Generalروش اجرای •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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49صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

EPC Project

Key 
Milestones

Project 
Management

Engineering

Basic Design

Process Civil Mechanical Electrical I&C

Detailed Design As-Built

Procurement

Foreign

Mechanical Electrical I&C

Local

Civil Mechanical

Construction

Mobilization Civil Work

Piling

Foundations

Installation

Steel 
Structure

Mechanical Electrical I&C

Pre-Com & 
Comm

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

50صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

به منظور گزارش گیری( هاOutline)تعریف سایر ساختارهای دسته بندی پروژه -1-9

منطقه جغرافیائی/ دسته بندی بر اساس ناحیه •

دسته بندی بر اساس سیستم مکانیکی •

دسته بندی بر اساس سیستم ترکیبی•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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51صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

مدت دورۀ مسئولیت رفع .استماه 24بوده و تحویل موقت تا تاریخ شروع کار مدت پیمان که همان مدت اجرای کار میباشد از تاریخ •

.استماه12نقص مدت زمان بین تحویل موقت تا تحویل قطعی بوده و 

:تاریخ شروع اجرای کار 

تاریخ عقد قرارداد؟•

تاریخ ابلاغ قراداد؟•

تاریخ تنفیذ قرارداد؟•

تاریخ پرداخت پیش پرداخت؟•

تاریخ تحویل زمین؟•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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52صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

Award Date (Letter of Acceptance) .تاریخ امضای قرارداد یا مبادله قرارداد میباشد: تاریخ عقد قرارداد •

.تاریخ اعلام رسمی مفاد و محتوای قرارداد از طرف کارفرما به پیمانکار است: تاریخ ابلاغ قراداد •

.اعتبار بخشیدن و رسمی سازی قرارداد طی تنفیذ قرارداد صورت میگیرد: تاریخ تنفیذ قرارداد •

:شروع پروژه از این تاریخ میباشد و معمولا با ترکیبی از شرایط مختلف محقق میشود از جمله : تاریخ شروع کار •

پرداخت پیش پرداخت+ ابلاغ •

تحویل زمین+ پرداخت پیش پرداخت + تنفیذ•

پرداخت پیش پرداخت+ تحویل زمین •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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53صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1
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(FIDIC Silver Book 2017)۲۰۱۷نقره ایفیدیک

دادهپیمانکاربهمقررشروعتاریخازقبلروز1۴حداقلبایدابلاغیهاین.کنداعلامپیمانکاربهراشروعتاریخابلاغیهصدوربابایدکارفرما•

شدنمؤثرتاریخازپسروز۴2حداکثربایدکارشروعتاریخخصوصی،شرایطدرخلافتصریحعدمصورتدروپیش فرضبه طور.شود

اسرعدرراکاریاجرااعلام شده،شروعتاریخازاستمکلفپیمانکارتاریخ،اینتعیینازپس.گرددتعیین(پیمانشدننافذتاریخ)قرارداد

:فیدیکدردیگر،بیانبه.کندآغازوقت

اعلام Notice to Commenceطیکارفرماسویاز(موارداغلبدر)یامی شود،تصریحموافقتنامهدریا:شروعتاریختعیین•

می گردد؛

شود؛اعلامبایدشروعازپیشروز1۴حداقل:اعلاممهلت•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

(FIDIC Silver Book 2017)۲۰۱۷نقره ایفیدیک

.باشدپیمانشدننافذازپسروز۴2ازدیرترنمی تواندشروعتاریخ:مجازتأخیرحداکثر•

داشتخواهدحقپیمانکارنکند،صادرراکارشروعدستورپیمانامضایازپسروز۸۴تاکارفرمااگر:شروعالزاماترعایتعدم•

.دهدخاتمهراقرارداد

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

 5490 خشنامهب

EPC  جدید صنعتی
(۱4۰۳مصوب)

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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:تاریخ شروع کار •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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:تاریخ شروع کار •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

بودجهوبرنامهسازمان4311خشنامهب
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بودجهوبرنامهسازمان4311خشنامهب

خلافبرمی سازدنافذراپیمانکهاستکارفرماتوسطپیمانابلاغ/مبادلهتاریخهمانبخشنامهایندرپیمانتنفیذتاریخ•

غابلاوامضاصرفعمرانیمعمولپیمان هایدراست،دیگریتشریفاتوتضمینبهمنوطشدننافذکه EPCقراردادهای

.داردکفایت

احتمالیتغییراتبرایعمومیشرایط30مادهتابعوقیدب4مادهدرمشخصروز/ماهتعدادصورتبهثابتطوربهپیمانمدت•

.است

،(ویلتحتاریخیعنی)کارشروعبرایتعیین شدهتاریخازاستمتعهدپیمانکار،4311موافقتنامه4مادهطبق:کارگاهتجهیزتعهد•

زمانیازهبیککهمعناستبداناین.نمایداقدامعملیاتآغازبه منظورکارگاهتجهیزبهنسبت(قراردادطبق)ماه…مدتظرف

.دهدنجامارااولیهتدارکاتپیمانکارتامی شودگرفتهنظردرزمینتحویلازپسکارگاهتجهیزونیروبسیجبرایمشخص

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

https://aframis.com/glossary/%d8%aa%d8%b9%d9%87%d8%af/
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بودجهوبرنامهسازمان4311خشنامهب

خواهدمانپیمدتمحاسبهمبدأتحویل،صورتجلسهتنظیمتاریخ.استکارشروعسنگ بنایکارگاهتحویل،4311بخشنامهدربنابراین•

درلاًعمکارگاهکهشودشروعزمانیتنهاپیمانزمانکهمی دهداطمینانواستمتداولپیمان هایاکثردرسنتیرویکرداین.بود

.استگرفتهقرارپیمانکاراختیار

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ت؛اساستوارقراردادعقدازپسمعینزمانیبازهیکطیکارفرماسویازشروعتاریخابلاغبر EPCهمسانپیمان هایو FIDICرویکرد

دوهر.می آیدشماربهشروعمبدأاضافی،تأخیربدونپروژهمحلتحویل،(عمرانیسنتیپیمان های)4311بخشنامهدرکهحالیدر

 EPCجدیدنسخهاما،(روز28وروز30)دارندکارفرماتعللصورتدرکارخودکارشروعبرایسازوکاریجدیدوقدیم EPCمدل

بیانبه. دهدمینشانشروعتاریختعریفدربیشتریواقع بینیقرارداد،در(زمینتحویلمانند)خاصشروطذکرامکانافزودنبا 5490

کهیحالدرکند،فراهمرالازممقدماتکارفرماتاگرفته اندنظردرامضاازپسراانعطاف پذیرینسبتاًزمان بندی EPCوفیدیکدیگر،

.گذاشته اندکارگاهفوریتحویلوامضالحظهدرشرایطبودنآمادهبررافرضبرنامهسازمانپیمان های
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی چند نمونه روش اجرائی–سند روش اجرا و تاثیر آن بر زمان بندی پروژه -1-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نمونه روش اجرائی عملیات حفاری

نمونه روش اجرائی عملیات بتنی ساخت حوضچه آرامش

Method Statement/General Method Statement of Excavations.pdf
Method Statement/Method Statement-Desilting Basin-R04-29-03-96.pdf
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بررسی روش های تحویل و اجرای پروژه و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی-1-12

DBBروش تحویل و اجرا 

نقشه ها و متره نهائی شده •

برنامه میتواند بصورت کاملا دیتیل تهیه شود•

DBروش تحویل و اجرا •

نقشه ها و متره نهائی نشده •

برنامه میتواند ابتدا بصورت کلان تهیه شود سپس در چند مرحله دتایل شود•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی روش های تحویل و اجرای پروژه و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی-1-12

1- Design-Bid-Build (DBB) - Traditional Method

• This is the traditional and most common method, where design is completed first, then the project is bid out to 

general contractors.

• Who Prepares the Schedule? The General Contractor (GC) prepares the schedule after they are hired, 

meaning after the design is 100% complete.

• Nature of the Schedule:

• Reactive: The schedule is built around a complete set of drawings and specs. It's a reaction to a finished design.

• Detailed Construction Focus: The schedule focuses almost exclusively on the construction phase (procurement, 

mobilization, sequencing of trades, etc.). The design phase is not part of the contractor's schedule.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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1- Design-Bid-Build (DBB) - Traditional Method

• Firm Fixed Sequence: The sequence is typically linear: Design → Bid → Construction.

• Key Scheduling Implications:

• The owner has little to no input from a builder's perspective during design regarding construction 

sequencing or methods.

• The potential for change orders due to design errors or omissions is higher, which can significantly 

disrupt the initial schedule.

• The schedule is often used to enforce liquidated damages if the GC misses the completion date.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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2. Design-Build (DB)

• A single entity (the Design-Builder) contracts with the owner to provide both design and construction services.

• Who Prepares the Schedule? The Design-Build team prepares the schedule, often early in the project during 

the proposal phase.

• Nature of the Schedule:

• Proactive & Integrated: The schedule is a fully integrated plan that includes both design and 

construction activities in a single, seamless timeline.

• Fast-Tracking is Common: Activities are overlapped. For example, site excavation can begin before the 

architectural drawings are fully complete. This requires very careful scheduling to avoid conflicts.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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2. Design-Build (DB)

• Collaborative: Architects, engineers, and construction experts work together to develop a schedule 

that optimizes the entire process, not just their individual silos.

• Key Scheduling Implications:

• The schedule is a key management tool used to coordinate the parallel processes of design and 

construction.

• It allows for much earlier project completion dates.

• The single point of responsibility means the DB team has full control to adjust the design and 

construction sequence to meet schedule goals

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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What is Rolling Wave Planning?

• Rolling Wave Planning is an iterative scheduling technique where you plan in detail for the 

immediate, near-term work (the "wave you can see clearly") and plan at a higher level for the 

work further out in the future (the "distant, foggy wave").

• It's based on the pragmatic idea that it's impossible, inefficient, and often wasteful to plan every 

detail of a large, complex project from the very beginning. As the project progresses and more 

information becomes available, the planning "wave" rolls forward, and future activities are broken 

down from a high-level into detailed plans.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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The Core Principle: Progressive Elaboration

• Rolling Wave Planning is a form of progressive elaboration. This means you elaborately 

progressively add details to the plan as the project unfolds and uncertainties are reduced.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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Advantages of Rolling Wave Planning

• Efficiency: Saves time and effort by not over-planning uncertain future activities.

• Flexibility: Allows the plan to adapt to changes, unforeseen conditions, and new information 

without constant major overhauls to the entire schedule.

• Focus: Keeps the team focused on executing the immediate, high-detail work effectively.

• Accuracy: Detailed plans are more reliable because they are made with the most current 

information available.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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Potential Disadvantages

• Perceived Lack of Detail: Owners unfamiliar with the technique might be nervous without a 

"complete" detailed schedule upfront.

• Requires Discipline: The team must be disciplined to regularly plan the next wave. It's an ongoing 

process, not a one-time event.

• Complex Monitoring: The project's overall health must be monitored against the high-level 

milestones, while detailed performance is tracked against the short-term look-ahead plan.

• In summary, Rolling Wave Planning is the practical approach of planning what you know in detail and 

leaving flexibility for what you don't. It is a fundamental technique for managing the complexity and 

uncertainty inherent in construction projects

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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EPC Project Challenge How Rolling Wave Planning is the Solution

Incomplete early information.
Plans only in detail for what is known. High-level milestones are used for the 
unknown.

Long procurement timelines.
Allows early release of packages for long-lead items (e.g., reactors, 
compressors) before other engineering is done.

Need to start construction early.
Allows detailed construction planning for site mobilization and civil works to 
begin as soon as the first design packages are approved.

High uncertainty and risk.
Provides flexibility. The plan adapts to realities encountered during engineering 
and early construction phases, rather than following a rigid, potentially 
obsolete, front-loaded schedule.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

72صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

زمان بندی منضم به قرارداد و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی پروژه-1-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62

Tel : 09102369670 - 09181734470
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