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مهندس سید شاهین ابراهیمی

کارشناس مهندسی صنایع •

کارشناس ارشد مدیریت پروژه•

ی مانند سال سابقه کار در زمینه برنامه ریزی و کنترل پروژه در شرکت های پیمانکار19دارای •
(دبیر تاوفن و ت-آبان پژوه -تحکیم کاو )پورنام و مهندسین مشاور-تابلیه–بلندپایه -فراب 

آمریکاPMIاز موسسه PMPدارای مدرک •

سال10به مدت MSPو P6مدرس دوره های نرم افزاری •
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3صفحه 
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فهرست مطالب

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

Case Studyتعریف پروژه نمونه -1-2

در پروژه نمونهزمان بندیبررسی مشخصات برنامه -1-3

(رویه هماهنگی -دستورالعمل کنترل پروژه )بررسی دستورالعمل های نمونه -1-4

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

عان تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینف-1-8

Ribbon, Backstage, Commands–آغاز کار با نرم افزار -1-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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فهرست مطالب

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

بررسی چند نمونه روش اجرائی–سند روش اجرا و تاثیر آن بر زمان بندی پروژه -1-11

بررسی روش های تحویل و اجرای پروژه و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی-1-12

زمان بندی منضم به قرارداد و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی پروژه-1-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)

شرایط عمومی پیمان18ماده 
دیگار، مسئولیت حسن اجرای کار، برنامه کار، گزارش پیشرفت کار، هماهنگی با پیمانکااران

رئیس کارگاه

ه پیمانکار مسئولیت کامل حسن اجرای کارهای موضوع پیمان را طبق  اسقناد و مقدارک پیمقان بق( الف
.عهده دارد

ظقر اجقرای کقار را طبق  نسازمان، روش اجرا و برنامه زمانی تفصیلی پیمانکار متعهد است کقه ( ب
اریخ ظرف یک ماه از تتهیه کند وبر اساس نقشه های موجود و برنامه زمانی کلی مهندس مشاور 
دس ، تسقلیم مهنقمدت دیگری که در اسناد و مدارک پیمان تعیین شاده اساتیا مبادله پیمان 

اد و مقدارک اگر در اسن. شودابلاغکارفرما برای اجرا به پیمانکار تصویبمشاور نماید تا پس از اصلاح و 
یین شده باشد، تعبه هنگام کردن آن و تفصیلیزمانیبرنامهتهیهچگونگیبرای جزئیاتیپیمان، 

.پیمانکار ملزم به رعایت آن می باشد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)

شرایط عمومی پیمان18ماده 
ران دیگر، مسئولیت حسن اجرای کار، برنامه کار، گزارش پیشرفت کار، هماهنگی با پیمانکا

رئیس کارگاه

تفصقیلی در برنامه زمقانیتغییراتی، پیمانکار تشخیص دهد که حین اجرای کاردر صورتی که ( ج
پیش از رسیدن موعد انجام کارهایی کاه باه ن ار او بایاد در است، موظف است که ضروری

اور، مهندس مشق. ، به مهندس مشاور اطلاع دهدذکر دلیل، مراتب را با برنامه آن تغییر داده شود
ه مقورد تغییرات مورد تقاضای پیمانکار را در قالب برنامه زمانی کلی رسقیدگی می کنقد و آن قه را کق

ییقرات در بقدیهی اسقت کقه ایقن تغ. می کنقدابلاغبه پیمانکار کارفرماتصویبقبول است، پس از 
.حقققدود منقققدرجات پیمقققان، از میقققزان تعهقققدات و مسقققئولیت هقققای پیمانکقققار نمقققی کاهقققد

نظر مهنقدس اگر تغییر برنامه زمانی تفصیلی از سوی مهندس مشاور مطرح شود، پیمانکار با توجه به
راتب بررسقی و مشاور، تغییرات برنامه زمانی تفصیلی را تهیه می کند و به شرح پیشگفته، برای طی م

.تصویب، تسلیم مهندس مشاور می نماید
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)

شرایط عمومی پیمان18ماده 
دیگار، مسئولیت حسن اجرای کار، برنامه کار، گزارش پیشرفت کار، هماهنگی با پیمانکااران

رئیس کارگاه

  بقه یا گقروه هقای اجرایقی متعلقهماهنگی لازم را با دیگر پیمانکاران پیمانکار متعهد است که ( د
یقن برنامقه ریقزی وگقونگی ا. ، بقه عمقل آوردموضوع قرارداد مرتبط هستندکارفرما که به نحوی با 

.هماهنگی توسط مهندس مشاور به پیمانکار ابلاغ می شود

. د، گزارش کامل کارهای انجام شده در آن ماه را تهیقه نمایقهر ماهپیمانکار مکلف است که در پایان ( ه
مقادار و درداد ایقن گقزارش، شقامل . شکل و وگونگی تهیه گزارش را مهندس مشاور تهیه می کنقد

، مشقکلات و میزان پیشرفت یا تاخیر نسبت به برنامه زمانی تفصایلی، فعالیت های انجام شده
موانع اجرایی، نوع و مقدار مصالح و تجهیزات وارد شده به کارگقاه، تعقداد و نقوع ماشقین آوت موجقود و 

زئیقات در صورتی که ج. آماده بکار، تعداد و تخصص نیروی انسانی موجود و دیگر اطلاعات وزم می باشد
د، پیمانکقار دیگری برای وگونگی تهیه گزارش پیشرفت کار در اسناد و مدارک پیمان تعیین شقده باشق

.موظف به رعایت آن است
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جدید5490بخشنامه 

(دنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جدید5490بخشنامه 

(دنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جدید5490بخشنامه 

(دنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(بر اساس قرارداد)بررسی نحوه ارائه برنامه زمان بندی -1-1

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جدید5490بخشنامه 

(دنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

Case Studyتعریف پروژه نمونه -1-2

"احداث ساختمان مرکزی مدرسه آینده پژوهان": عنوان پروژه •

سایر -دارای دو طبقه –متر مربع 2000زیربنا : مشخصات پروژه •
مشخصات مطابق نقشه های اجرائی

میلیارد ریال800: مبلغ پیمان •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی مشخصات برنامه زمان بندی در پروژه نمونه-1-3

:پروژهشرایط خصوصی پیمان 4بند 

سطوح ساختار شکست و فعالیت هات بر اساس رویه برنامه ریزی و کنترل پروژه ابلاغی تهیه شود•

با برنامه کلی منضم به پیمان مطابقت داشته باشد•

تهیه شودCPMبر اساس روش •

.دهیستوگرام منابع انسانی و ماشین الات ارائه گرد. برنامه تخصیص منابع شده و منابع دارای اضافه تخصیص تسطیح گردند •

(در سند روش اجرائی مشخص گردد) راندمان کاری نیروها و اکیپ های اجرائی تعریف شود•

.وزن فعالیت های پروژه بر اساس مبالغ قراردادی و برآورد منضم به پیمان تخصیص داده شود•

استفاده نشودSFاز فعالیت های با رابطه . تعریف شودFSروابط بین فعالیت ها از نوع % 90بیشتر از •

.استفاده نشود Leadدر روابط بین فعالیت ها از •

.استفاده شودLagروابط بین فعالیت ها از % 5در کمتر از •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی مشخصات برنامه زمان بندی در پروژه نمونه-1-3

روز بیشتر نشود10بین فعالیت ها از  Lagمیزان •

ودکارفرما رسانیده ش/ در صورت عدم امکان کاهش شناوری زیاد بوجود آمده بین روابط این مسئله مستند شده و به اطلاع مشاور•

ترسیم شود( پرداخت در دوره های زمانی منظم)شده و جریان نقدینگی پروژه در حالت ایده ال Cost Loadبرنامه •

روز جزو مسیرهای نزدیک به بحرانی تعریف شوند5برای شناسائی مسیر های نزدیک به بحرانی، روابط بین فعالیت های با شناوری تا •

.مسیر بحرانی طولانیترین مسیر فعالیت ها در پروژه تعریف شود و به لحاظ منطقی بودن کنترل گردد•

مثبت برای تعریف تاریخ های شروع Lagدر این شرایط از . قیود کارفرمائی مستند شود و با استفاده از قید های مربوطه در برنامه درج گردد•
استفاده نشود

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(رویه هماهنگی -دستورالعمل کنترل پروژه )بررسی دستورالعمل های نمونه -1-4

نمونه رویه ها و دستورالعمل های معمول

رویه برنامه ریزی و کنترل پروژه •

رویه جامع ایجاد ساختار شکست کار•

سیستم جامع اندازه گیری پیشرفت•

(Coordination Procedure)رویه هماهنگی•

فرمت جدول پایگاه داده های پروژه•

فرم اطلاعات مدیریت محدوده•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

و خصاتمشتحویل یک محصول، خدمت یا نتیجه با ه منظور تولید وکه بتمامی کارها و فعالیت هائی: (Project Scope)محدوده پروژه•

.  عملکردهای مشخص انجام می شود

.ویژگی ها و عملکردهایی که یک محصول، خدمت یا نتیجه را مشخص می کنند: (Product Scope)محدوده محصول •

، فاز یا پروژه هر محصول، نتیجه یا قابلیت قابل تأیید و منحصر به فردی که برای تکمیل یک فرآیند:  (Deliverables)تحویل شدنی ها•

.می توانند موقت یا نهایی باشندتحویل شدنی ها. لازم است تولید شود

ارها این معی. برآورده شوندتحویل شدنی هامجموعه ای از شرایط که باید قبل از پذیرش :  (Acceptance Criteria)معیارهای پذیرش •

.را برآورده کرده است یا خیرذینفعانتعیین می کنند که آیا محصول یا خدمت نهایی، انتظارات 

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

این . کنترل نشده محدوده محصول یا پروژه بدون تنظیمات متناسب در زمان، هزینه و منابعترش گس: (Scope Creep)خزش محدوده •

.یکی از بزرگترین چالش ها در مدیریت پروژه است که می تواند منجر به افزایش هزینه، تاخیر در برنامه و کاهش کیفیت شود

شخصات در یک محصول، خدمت یا نتیجه وجود داشته باشد تا یک توافق یا مباید یک شرط یا قابلیت که: (Requirements)الزامات •

.الزامات پایه و اساس تعریف محدوده هستند. رسمی تحمیل شده را برآورده کند

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

:روش شناسائی محدوده پروژه های ساخت 

بررسی شرایط عمومی پیمان1.

بررسی شرایط خصودی پیمان2.

(مشخصات فنی کارهای اجرائی)بررسی محدوده فنی پیمان3.

(Bقبل از جبهه کاری Aساخت جبهه کاری )بررسی قیود کارفرمائی پیمان 4.

بررسی متره  و برآوردمنضم به پیمان 5.

بررسی نقشه های منضم به پیمان6.

بررسی نشریات و بخشنامه های منضم به پیمان7.

بررسی روش های اجرائی منضم به پیمان8.

شناسائی اولویت اسناد در پیمان9.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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22صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

مروری بر مدیریت محدوده پروژه-1-5

:روش شناسائی محدوده پروژه های ساخت 

(اجاره/ خرید و نگهداری )بررسی سیاست های استفاده از منابع و ماشین الات10.

(برون سپاری/ تولید داخلی )بررسی سیاست های تامین تجهیزات11.

(عملکردی/خدمتی/ تحویل شدنی های محصولی)بررسی و تعریف تحویل شدنی های هر فاز 12.

و حدود مقاومت بتن، حدود خاکبرداری، تعداد پاس جوشکاری، تعداد شیت نقشه ها)تعریف مرزهای محدوده 13.
(مستندات

(Exclusions)تعریف حیطه خارج از مرزهای محدوده14.

رنامه ممکن است تامین برخی اقلام بر عهده کارفرما باشد اما لازم باشد در ب) تعریف مسئولیت ها در پروژه 15.
(اورده شود

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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23صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

(Bسپس جبهه Aحفظ پل باستانی، شروع و تکمیل جبهه )قیود قراردادی •

قیود  و ترجیح های کارفرمائی قید نشده در قرارداد•

(انحراف اب: مثال )قیود اجرائی•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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24صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

25صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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26صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

27صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

28صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

جمع آوری الزامات ذی نفعان جهت تهیه برنامه زمان بندی-1-6

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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29صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جدید5490بخشنامه 

(دنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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30صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)
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31صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

4311بخشنامه 

(شرایط عمومی پیمان رایج)



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

32صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

بررسی اسناد و مشخصات فنی-1-7

EPCدر پروژه های Conceptualبررسی طراحی های •

EPCدر پروژه های mainبررسی نقشه های •

در پروژه های اجرائی2بررسی نقشه های فاز •

یا مشخصات فنی در پروژه های اجرائیTechnical Specificationبررسی •

و یا سد سازی که عمدتا به شکل یک پیوست جداگانه موجود میباشندنیروگاهیدر پروژه های Technical Scopeبررسی •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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33صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

بررسی دستورالعمل ها و رویه های ابلاغ شده و منضم به پیمان•

بررسی درس آموخته پروژه های پیشین•

استخراج الزامات ذینفعان در خصوص روش های مختلف دسته بندی فعا لیت ها و گزارش گیری•

Uniformat, Master formatبررسی استانداردهای مرتبط مانند سیستم های •

PMIانتشارات Best Practiceکتاب •

AACE 37R-06سند •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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34صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

WBSروش های مختلف شکست 

Deliverable Orientedدسته بندی بر اساس تحویل شدنی ها •

Process Orientedفاز /دسته بندی بر اساس فرآیند•

میباشد.. .مانند فاز، ناحیه ، دیسیپلین، تحویل شدنی و هاییروش های تجربی که ترکیبی از دسته بندی •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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35صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

Deliverable Orientedدسته بندی بر اساس تحویل شدنی ها •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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36صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

Process Orientedفاز /دسته بندی بر اساس فرآیند•
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37صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

38صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

دیتای لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش تامین تجهیزات

نصب تجهیزاتزیرناحیهناحیه و •

Equipment Listلیست تجهیزات •

دسیپلین تجهیزات•

مشخص نمودن داخلی یا خارجی بودن تامین تجهیزات•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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39صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

دیتای لازم جهت تهیه ساختار شکست بخش اجرا

(Plot Plan, Equipment Layout)نقشه های اجرائی •

متره احجام کارهای اجرائی•

کارهای اجرائیSpecificو یا Generalروش اجرای •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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40صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

تعریف ساختار شکست کار پروژه بر اساس نوع پروژه و قرارداد، دستورالعمل ها و الزامات ذینفعان -1-8

EPCدر پروژه WBSایجاد نمونه •

در پروژه ساختمانیWBSایجاد نمونه •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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41صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

Ribbon–آغاز کار با نرم افزار -1-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

محل قرارگیری تب ها ، گروه ها و دکمه ها( : Ribbon)روبان•
Tabs

Groups
Commands
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42صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

Backstageآغاز کار با نرم افزار -1-9

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

با زدن دکمه فایل وارد منوی پشتی میشویم( : Backstage)پشت صحنه/ منوی پشتی•
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43صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

مدت دورۀ مسئولیت رفع .استماه 24بوده و تحویل موقت تا تاریخ شروع کار مدت پیمان که همان مدت اجرای کار میباشد از تاریخ •

.استماه12نقص مدت زمان بین تحویل موقت تا تحویل قطعی بوده و 

:تاریخ شروع اجرای کار 

تاریخ عقد قرارداد؟•

تاریخ ابلاغ قراداد؟•

تاریخ تنفیذ قرارداد؟•

تاریخ پرداخت پیش پرداخت؟•

تاریخ تحویل زمین؟•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



(همراه با پروژه واقعی)Microsoft Projectآموزش جامع 

44صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

Award Date (Letter of Acceptance) .تاریخ امضای قرارداد یا مبادله قرارداد میباشد: تاریخ عقد قرارداد •

.تاریخ اعلام رسمی مفاد و محتوای قرارداد از طرف کارفرما به پیمانکار است: تاریخ ابلاغ قراداد •

.اعتبار بخشیدن و رسمی سازی قرارداد طی تنفیذ قرارداد صورت میگیرد: تاریخ تنفیذ قرارداد •

:شروع پروژه از این تاریخ میباشد و معموو با ترکیبی از شرایط مختلف محق  میشود از جمله : تاریخ شروع کار •

پرداخت پیش پرداخت+ ابلاغ •

تحویل زمین+ پرداخت پیش پرداخت + تنفیذ•

پرداخت پیش پرداخت+ تحویل زمین •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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45صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

(FIDIC Silver Book 2017)20۱۷نقره ایفیدیک

دادهپیمانکاربهمقررشروعتاریخازقبلروز1۴حداقلبایدابلاغیهاین.کنداعلامپیمانکاربهراشروعتاریخابلاغیهصدوربابایدکارفرما•

شدنمؤثرتاریخازپسروز۴2حداکثربایدکارشروعتاریخخصوصی،شرایطدرخلافتصریحعدمصورتدروپیش فرضبه طور.شود

اسرعدرراکاریاجرااعلام شده،شروعتاریخازاستمکلفپیمانکارتاریخ،اینتعیینازپس.گرددتعیین(پیمانشدننافذتاریخ)قرارداد

:فیدیکدردیگر،بیانبه.کندآغازوقت

اعلام Notice to Commenceطیکارفرماسویاز(موارداغلبدر)یامی شود،تصریحموافقتنامهدریا:شروعتاریختعیین•

می گردد؛

شود؛اعلامبایدشروعازپیشروز1۴حداقل:اعلاممهلت•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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46صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

(FIDIC Silver Book 2017)20۱۷نقره ایفیدیک

.باشدپیمانشدننافذازپسروز۴2ازدیرترنمی تواندشروعتاریخ:مجازتأخیرحداکثر•

داشتخواهدحقپیمانکارنکند،صادرراکارشروعدستورپیمانامضایازپسروز۸۴تاکارفرمااگر:شروعالزاماترعایتعدم•

.دهدخاتمهراقرارداد

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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47صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

جدید5490بخشنامه 

(دنعتیEPCشرایط عمومی پیمان )
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48صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

:تاریخ شروع کار •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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49صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

:تاریخ شروع کار •

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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50صفحه 

مبحث اول

مقدمه، مفاهیم قراردادی و مفاهیم زمانبندی-1

(شروط شروع)بررسی تاریخ های امضا، ابلاغ، تنفیذ و شروع پروژه -1-10

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

بودجهوبرنامهسازمان4311خشنامهب
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بودجهوبرنامهسازمان4311خشنامهب

خلافبرمی سازدنافذراپیمانکهاستکارفرماتوسطپیمانابلاغ/مبادلهتاریخهمانبخشنامهایندرپیمانتنفیذتاریخ•

غابلاوامضاصرفعمرانیمعمولپیمان هایدراست،دیگریتشریفاتوتضمینبهمنوطشدننافذکه EPCقراردادهای

.داردکفایت

احتمالیتغییراتبرایعمومیشرایط30مادهتابعوقیدب4مادهدرمشخصروز/ماهتعدادصورتبهثابتطوربهپیمانمدت•

.است

،(ویلتحتاریخیعنی)کارشروعبرایتعیین شدهتاریخازاستمتعهدپیمانکار،4311موافقتنامه4مادهطب :کارگاهتجهیزتعهد•

زمانیازهبیککهمعناستبداناین.نمایداقدامعملیاتآغازبه منظورکارگاهتجهیزبهنسبت(قراردادطب )ماه…مدتظرف

.دهدنجامارااولیهتدارکاتپیمانکارتامی شودگرفتهنظردرزمینتحویلازپسکارگاهتجهیزونیروبسیجبرایمشخص

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

https://aframis.com/glossary/%d8%aa%d8%b9%d9%87%d8%af/
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بودجهوبرنامهسازمان4311خشنامهب

خواهدمانپیمدتمحاسبهمبدأتحویل،صورتجلسهتنظیمتاریخ.استکارشروعسنگ بنایکارگاهتحویل،4311بخشنامهدربنابراین•

درلاًعمکارگاهکهشودشروعزمانیتنهاپیمانزمانکهمی دهداطمینانواستمتداولپیمان هایاکثردرسنتیرویکرداین.بود

.استگرفتهقرارپیمانکاراختیار

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

ت؛اساستوارقراردادعقدازپسمعینزمانیبازهیکطیکارفرماسویازشروعتاریخابلاغبر EPCهمسانپیمان هایو FIDICرویکرد

دوهر.می آیدشماربهشروعمبدأاضافی،تأخیربدونپروژهمحلتحویل،(عمرانیسنتیپیمان های)4311بخشنامهدرکهحالیدر

 EPCجدیدنسخهاما،(روز۲۸وروز30)دارندکارفرماتعللصورتدرکارخودکارشروعبرایسازوکاریجدیدوقدیم EPCمدل

بیانبه. دهدمینشانشروعتاریختعریفدربیشتریواقع بینیقرارداد،در(زمینتحویلمانند)خاصشروطذکرامکانافزودنبا 5490

کهیحالدرکند،فراهمراوزممقدماتکارفرماتاگرفته اندنظردرامضاازپسراانعطاف پذیرینسبتاًزمان بندی EPCوفیدیکدیگر،

.گذاشته اندکارگاهفوریتحویلوامضالحظهدرشرایطبودنآمادهبررافرضبرنامهسازمانپیمان های
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بررسی چند نمونه روش اجرائی–سند روش اجرا و تاثیر آن بر زمان بندی پروژه -1-11

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد

نمونه روش اجرائی عملیات حفاری

نمونه روش اجرائی عملیات بتنی ساخت حوض ه آرامش

Method Statement/General Method Statement of Excavations.pdf
Method Statement/Method Statement-Desilting Basin-R04-29-03-96.pdf
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بررسی روش های تحویل و اجرای پروژه و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی-1-12

DBBروش تحویل و اجرا 

نقشه ها و متره نهائی شده •

برنامه میتواند بصورت کاملا دیتیل تهیه شود•

DBروش تحویل و اجرا •

نقشه ها و متره نهائی نشده •

برنامه میتواند ابتدا بصورت کلان تهیه شود سپس در چند مرحله دتایل شود•

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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1- Design-Bid-Build (DBB) - Traditional Method

• This is the traditional and most common method, where design is completed first, then the project is bid out to 

general contractors.

• Who Prepares the Schedule? The General Contractor (GC) prepares the schedule after they are hired, 

meaning after the design is 100% complete.

• Nature of the Schedule:

• Reactive: The schedule is built around a complete set of drawings and specs. It's a reaction to a finished design.

• Detailed Construction Focus: The schedule focuses almost exclusively on the construction phase (procurement, 

mobilization, sequencing of trades, etc.). The design phase is not part of the contractor's schedule.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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1- Design-Bid-Build (DBB) - Traditional Method

• Firm Fixed Sequence: The sequence is typically linear: Design → Bid → Construction.

• Key Scheduling Implications:

• The owner has little to no input from a builder's perspective during design regarding construction 

sequencing or methods.

• The potential for change orders due to design errors or omissions is higher, which can significantly 

disrupt the initial schedule.

• The schedule is often used to enforce liquidated damages if the GC misses the completion date.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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2. Design-Build (DB)

• A single entity (the Design-Builder) contracts with the owner to provide both design and construction services.

• Who Prepares the Schedule? The Design-Build team prepares the schedule, often early in the project during 

the proposal phase.

• Nature of the Schedule:

• Proactive & Integrated: The schedule is a fully integrated plan that includes both design and 

construction activities in a single, seamless timeline.

• Fast-Tracking is Common: Activities are overlapped. For example, site excavation can begin before the 

architectural drawings are fully complete. This requires very careful scheduling to avoid conflicts.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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2. Design-Build (DB)

• Collaborative: Architects, engineers, and construction experts work together to develop a schedule 

that optimizes the entire process, not just their individual silos.

• Key Scheduling Implications:

• The schedule is a key management tool used to coordinate the parallel processes of design and 

construction.

• It allows for much earlier project completion dates.

• The single point of responsibility means the DB team has full control to adjust the design and 

construction sequence to meet schedule goals

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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What is Rolling Wave Planning?

• Rolling Wave Planning is an iterative scheduling technique where you plan in detail for the 

immediate, near-term work (the "wave you can see clearly") and plan at a higher level for the 

work further out in the future (the "distant, foggy wave").

• It's based on the pragmatic idea that it's impossible, inefficient, and often wasteful to plan every 

detail of a large, complex project from the very beginning. As the project progresses and more 

information becomes available, the planning "wave" rolls forward, and future activities are broken 

down from a high-level into detailed plans.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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The Core Principle: Progressive Elaboration

• Rolling Wave Planning is a form of progressive elaboration. This means you elaborately 

progressively add details to the plan as the project unfolds and uncertainties are reduced.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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Advantages of Rolling Wave Planning

• Efficiency: Saves time and effort by not over-planning uncertain future activities.

• Flexibility: Allows the plan to adapt to changes, unforeseen conditions, and new information 

without constant major overhauls to the entire schedule.

• Focus: Keeps the team focused on executing the immediate, high-detail work effectively.

• Accuracy: Detailed plans are more reliable because they are made with the most current 

information available.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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Potential Disadvantages

• Perceived Lack of Detail: Owners unfamiliar with the technique might be nervous without a 

"complete" detailed schedule upfront.

• Requires Discipline: The team must be disciplined to regularly plan the next wave. It's an ongoing 

process, not a one-time event.

• Complex Monitoring: The project's overall health must be monitored against the high-level 

milestones, while detailed performance is tracked against the short-term look-ahead plan.

• In summary, Rolling Wave Planning is the practical approach of planning what you know in detail and 

leaving flexibility for what you don't. It is a fundamental technique for managing the complexity and 

uncertainty inherent in construction projects

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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EPC Project Challenge How Rolling Wave Planning is the Solution

Incomplete early information.
Plans only in detail for what is known. High-level milestones are used for the 
unknown.

Long procurement timelines.
Allows early release of packages for long-lead items (e.g., reactors, 
compressors) before other engineering is done.

Need to start construction early.
Allows detailed construction planning for site mobilization and civil works to 
begin as soon as the first design packages are approved.

High uncertainty and risk.
Provides flexibility. The plan adapts to realities encountered during engineering 
and early construction phases, rather than following a rigid, potentially 
obsolete, front-loaded schedule.

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد
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زمان بندی منضم به قرارداد و تاثیر آن بر برنامه زمان بندی پروژه-1-13

مهندس سید شاهین ابراهیمی: س رمد



با تشکر از دبر و حودله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62

Tel : 09102369670 - 09181734470
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