
 در كه پروژه واقعي و اي برنامه پيشرفت درصدهاي قبلي شده اشاره فرمول در اينكه به توجه با

 ٢ سطح( Project از بعد سطوح در شود مي محاسبه Actual% و Plan-WF% ستونهاي

WBS اينكه براي شود، مي محاسبه كاري محاسبه كاري بسته هر وزن مبناي بر )بعد به 

Work( كاري بسته هر در %١٠٠ مبناي بر را محاسبات اين بتوانيد Package(  انجام 

 به را نظر مورد فرمولهاي نموده، تعريف برنامه در Number جنس از جديد ستون دو دهيد،

.نماييم مي تعريف ذيل شكل
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Number3 = WF

Number5 = اي برنامه پيشرفت محاسبه فرمول

Number6 =  %Plan-WF = Number3*Number5

Number7 =%Actual

Number8 = جديد فرمول مطابق اي برنامه پيشرفت درصد

Number9 = جديد فرمول مطابق واقعي پيشرفت درصد
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Number8=IIF([Number3]=0,[Number5],[Number6]/[Number3]*100)
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Number9=IIF([Number3]=0, [Physical%Complete],[Number7]/Number3]*100)

Use حالت روي را تنظيمات حتما فوق ستون دو در : نكته Formula دهيد قرار.
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Use روي را ستون فرمول تنظيمات شده، گفته حالت دو هر در : نكته Formula  دهيد قرار.
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.نماييد تايپ را زير فرمول ،Text جنس از ستوني در
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Resource صفحه در WF نام به مجازي منبع يك ابتدا Sheet ستون در نموده، تعريف 

Rate.Std نماييد وارد را ١ مقدار.

 در را ليتهافعا وزني ضرايب اعداد و داده تخصيص فعاليتها تمام به را مجازي منبع اين سپس

.نماييد وارد Work ستون
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  سجن از ستوني در قبلي روش مشابه زماني، برنامه اي پيشرفت درصد محاسبه براي

Number، نماييد وارد را برنامه اي پيشرفت محاسبه فرمول.
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Baseline ستون برنامه اي، پيشرفت درصد در فعاليتها وزني ضرايب اعمال براي Cost در را 

Roll قسمت در و ضرب قبلي ستون Up، روي آنرا Sum دهيد قرار.
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Statue تغيير با قبل، روش مشابه Date تدس به پروژه و فعاليتها برنامه اي پيشرفت درصد 

.مي آيد
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Resource صفحه به منظور بدين Usage ،فيلدهاي رفته Work و Cum Work انتخاب را 

.نماييد
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 برنامه اي پيشرفت نمودار ”h“ كاراكتر حذف با و نموده منتقل اكسل با را آمده دست به اعداد

Planned( پروژه S Curve( نماييد ترسيم را.
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Actual( فعاليت واقعي شروع اطلاعات به نياز قبل، روش مشابه Start(، پيشرفت درصد 

Status( به روزرساني تاريخ تا فعاليت فيزيكي Date( صورت در فعاليت واقعي پايان و 

Actual( تكميل Finish( داريم.

.نماييد وارد Work%Complete ستون در را فعاليتها فيزيكي پيشرفت درصد حالت اين در

Summary اعداد Task مي شود محاسبه خودكار صورت به وزني ضرايب اعمال با.
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Project، Update منوي از قبل، روش مشابه project، به روزرساني تاريخ تا را برنامه 

)Status Date(، Reschedule نماييد.

Finish ستون در تاخيرات Variance است مشاهده قابل.
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Project ، Project پنجره از Information كنيد انتخاب را.

تاريخ شروع پروژه
تاريخ پايان پروژه

تاريخ جاري
ژهتاريخ بروزرساني پرو
تقويم پروژه

اولويت پروژه
ا زمانبندي از ابتدا ي
از انتهاي پروژه
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Statistics : 

 و اقعيو پايان و شروع تاريخ مانند پروژه كلي اطلاعات مي توان پنجره، اين روي كليك با
 و شده صرف هزينه و نفرساعت ميزان باقيمانده، و برنامه اي زمان مدت برنامه اي،
.نمود مشاهده را برنامه اي
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 يك روي ابتدا ،)شكل موزي نمودار( Late نمودار و Early نمودار همزمان ترسيم منظور به

As قيد با را فعاليتها كليه برنامه كپي نسخه Late as possible كل شناوري ميزان به 

Total( فعاليتها Slack( بيندازيد تاخير به.

Status تغيير با سپس  Date ، محاسبه حالت اين در مجدداً را اي برنامه پيشرفت درصد 

.نماييد

 پروژه شكل موزي نمودار ، Late و Early حالت در تجمعي نمودار همزمان ترسيم با انتها در

.گردد مي ترسيم
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 از بيش لاًمعمو( شود زياد واقعي و برنامه اي پيشرفت درصد اختلاف و پروژه تاخير كه هنگامي

 پيشرفت ديكن يا و نامناسب برنامه ريزي دليل به يا برنامه اين كه است اين واقعيت )%٢٠

.نمي باشد باقيمانده كارهاي كنترل براي مناسبي ابزار اجرايي عمليات و پروژه

 )Scope( پروژه محدوده در تغييرات يا و %٢٥ قالب در قرارداد حجم تغيير دليل به هم گاهي

.گردد تهيه مجدد برنامه ريزي است لازم
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 و اقيماندهب فعاليتهاي زمان ويرايش فعاليتها، شدن كم و اضافه و اصلاح از پس منظور بدين

 و تهيه پروژه از جديد Baseline نسخه يك .... و وزني ضريب اصلاح فعاليتها، بين روابط

.مي گردد قبلي Baseline جايگزين

.پذيرد مي  صورت كارفرما مجوز با Replan برنامه تهيه :١نكته

      باقيمانده زمان است لازم Actual% و Plan% شدن برابر منظور به :٢نكته

)Remaining Duration( پيشرفت حال در فعاليتهاي )InProgress( يابد تغيير و اصلاح.
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      يجبران برنامه ارايه دستور پيمانكار به و نمي پذيرد را پروژه در تاخير كارفرما گاهي

)Catch up Plan( ختاري برابر برنامه اين در پروژه اتمام تاريخ كه گونه اي به مي دهد 

Baseline( پروژه اوليه برنامه Finish( گردد.

 دو با نيبحرا مسير فعاليتهاي مرحله مرحله صورت به است لازم جبراني برنامه تهيه براي

Fast روش Track يا Crashing گردد اصلاح.

.گيرد قرار نيبازبي مورد مي بايست جديد بحراني مسير برنامه، ويرايش مرحله هر از بعد :نكته
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 دينب .شود انجام ... و زماني مقياس صفحه، تنظيمات است لازم زمانبندي برنامه چاپ براي

Page ،گزينه File ، Print منوي از منظور Setup نماييد انتخاب را.
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  زماني بازه انتخاب

Timescale چاپ جهت



Page : 

چاپ كاغذ به صورت 
عمودي يا افقي

 چاپ در تعداد صفحات
عرضي و طولي

سايز كاغذ
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Margins:  

 فاصله مرز چاپ از كنار
كاغذ

چاپ يا عدم چاپ خطوط 
حاشيه
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Header & Footer:  

انتخاب فيلدها جهت 
 نمايش در سرصفحه و

پا صفحه

اريخ، تغيير فونت ، وارد كردن ت
...ساعت، تعداد صفحه و 
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Legend:  

اپهناي فضاي چاپ راهنم

چاپ راهنماي ميله ها در هر 
ه و صفحه يا در صفحه اي جداگان

يا عدم چاپ آن
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View:  

حهتنظيم مقياس زماني در انتهاي صف

چاپ تمام ستونهاي موجود در پروژه
چاپ تعداد ستون مشخص شده

چاپ يادداشتها
چاپ صفحه خالي
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  كي توسط آن مجدد اجراي و عمليات ضبط براي آفيس هاي برنامه ساير مانند ابزار اين از

Shortcut )Ctrl+…( مي شود استفاده.

View ، Macros ، Record منوي از ، ماكرو ساخت براي Macro… نماييد انتخاب را.
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Work و WBS سطوح رنگ بندي براي مي توان ماكرو از مثال عنوان به package در ها 

MSP نمود استفاده.

 فرمول آن با متناسب و ١ سطح يا است شده آغاز صفر سطح از پروژه كه شود دقت حالت در

.نمود استفاده را مربوطه
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ستون Text1 و Text2سپس .ذاريدبگ شمسي پايان تاريخ و شمسي شروع تاريخ آنرا نام .نماييد اضافه برنامه در را 

.نماييد تايپ Formula قسمت در ستون اين براي را ذيل فرمول

)به بعد ١٤٠٠سال (فرمول اصلاح شده شمسي ساز براي تاريخ هاي شروع 
)Int((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00"))-Int(Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 

00:00:00"))/1461))/365)+1376) & "/" & (IIf(((((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-

Int((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365))<=186,Int(((((Int([Scheduled Start]-

DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 

365))/31)+1,Int((((((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Start]-

DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365))-186)/30)+7)) & "/" & (IIf(((((Int([Scheduled Start]-

DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 

365))<=186,Int(((((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Start]-

DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365)) Mod 31)+1,Int((((((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 

00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365))-186) Mod 

30)+1+(IIf((Int([Scheduled Start]-DateValue("21/3/1997 00:00:00"))) Mod 1461=0,1,0))))

))))
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 به بعد ١٤٠٠سال ( فرمول اصلاح شده شمسي ساز براي تاريخ هاي پايان(

 )Int((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00"))-Int(Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 
00:00:00"))/1461))/365)+1376) & "/" & (IIf(((((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-
Int((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365))<=186,Int(((((Int([Scheduled Finish]-
DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 
365))/31)+1,Int((((((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Finish]-
DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365))-186)/30)+7)) & "/" & (IIf(((((Int([Scheduled Finish]-
DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 
365))<=186,Int(((((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Finish]-
DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365)) Mod 31)+1,Int((((((Int([Scheduled Finish]-
DateValue("21/3/1997 00:00:00")))-Int((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00")))/1461)) Mod 365))-
186) Mod 30)+1+(IIf((Int([Scheduled Finish]-DateValue("21/3/1997 00:00:00"))) Mod 1461=0,1,0))))
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ايجاد ستون تاريخ شمسي
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.مي شود استفاده پروژه هزينه اي و زماني عملكرد تحليل براي روش اين در

 مي بايست اي و است كافي پروژه اتمام براي شده پيش بيني بودجه مي دهد نشان روش اين

 پول دارمق چه كه نمايد برآورد مي تواند حتي و گردد صرف بيشتري پول آن، اتمام براي

.است نياز مورد پروژه تكميل براي

Earned( شده كسب ارزش روش Value( 
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:مي شود انجام متد دو مبناي بر EVM محاسبات MSP در

 %Complete

 Physical% Complete

Earned( شده كسب ارزش روش Value( 
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Project منوي از EVM محاسبات روش Option، Advanced، Default task

Earned Value method است تنظيم قابل.

Earned( شده كسب ارزش روش Value( 
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كسب شدهآناليز ارزش 

BCWS يا PV )Planned Value(شده برنامه ريزي كار ارزش

(Without Cost Resource)  BCWS = %Plan * Baseline Cost

ACWP or AC )Actual Cost( بهترين پروژه حسابداري .شده انجام كار واقعي هزينه 

.است اطلاعات اين كسب براي ماخد

ACWP = Actual Work Cost + Actual Material Cost

Earned Value )BCWP or EV ( كار انجام شدهارزش

BCWP = (% Complete or Physical% Complete) * Baseline Cost

آناليز فوق بر اساس محاسبه ٣ ارزش كليدي محاسبه مي شود:
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SV ) Schedule Variance( : ژهپرو با واقعي پروژه انحراف ميزان ،زمانبندي واريانس 

  .مشخص تاريخي تا شده ريزي برنامه

SV = BCWP – BCWS

 اين براي شده محاسبه مقدار نمايش در BCWS ستون در MSP در :مهم بسيار نكته

 آنرا EVM شاخصهاي محاسبات در اما نمي گيرد نظر در را Cost جنس از منبع فيلد،

!!مي گيرد نظر در
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SPI )Schedule Performance Index(: براي شاخصي زمانبندي عملكرد شاخص 

نمعي تاريخ يك تا شده ريزي برنامه كار به شده انجام كار نسبت دادن نشان

SPI = BCWP/BCWS

SPI>1 : است جلوتر خود اوليه برنامه از پروژه.

SPI=1 : است انجام حال در خود اوليه برنامه مطابق پروژه.

SPI<1  :پروژه از برنامه اوليه خود عقب تر است.
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CV (Cost Variance) : ايبر شده پرداخت واقعي هزينه و شده كسب ارزش بين اختلاف 

                پروژه در نظر مورد پيشرفت ميزان يك به رسيدن

CV= BCWP – ACWP

CPI (Cost Performance Index) : عدم نمايانگر ١ از كوچكتر( هزينه عملكرد شاخص 

             )مي باشد مالي بازدهي

  WPCPI = BCWP / AC

 هزينه هب شده انجام كار براي شده ريزي برنامه هزينه نسبت دادن نشان براي شاخص اين

 است شده مصرف

) :Earned Value(مديريت ارزش كسب شده 
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Data 
Date

Time

Cumulative 
Values

Actual 
Cost

Earned 
Value

BAC

شاخص هاي روش ارزش كسب شدهنمايش گرافيكي 
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BCWS : Budgeted cost for work scheduled

BCWP : Budgeted cost for work performed

ACWP : Actual cost for work performed

EAC : Estimate at completion

BAC : Budget at Complete   كل پول در اختيار مدير پروژه

VAC : Variance at Completion   انحراف هزينه كل پروژه

VAC = BAC-EAC

شده كسب ارزش روش هاي شاخص 

دهد  نشان مي تفاوت بين هزينه تخمين زده شده و هزينه برنامه ريزي شده در يك پروژه را
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TCPI : To Complete Performance Index

ل يك پروژهبراي تكمي باقي مانده بودجهبه  كار باقي ماندهشاخصي براي نشان دادن نسبت 

TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC)                        

 پول انده،باقيم كارهاي براي كه هست موضوع اين بيانگر شاخص اين بودن يك از بزرگتر

.باشيم داشته %١٠٠ از بيش راندماني با هست لازم مصوب بودجه تحقق براي و داريم كمتري

شده كسب ارزش روش هاي شاخص 
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 باقيمانده فعاليتهاي تكميل جهت نياز مورد بودجه تخمين محاسبه براي روش يك تنها MSP در

.CPI بر پروژه براي باقيمانده بودجه تقسيم حاصل استبرابر آن مقدار كه دارد وجود پروژه

ETC = (BAC-EV)/CPI

ETC (Estimate to Complete)
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  عيتوض تاريخ تا واقعي هزينه مقدار برابر كه پروژه تكميل براي نياز مورد بودجه برآورد

)Status Date( بعلاوه ETC است.

EAC = ACWP + ETC

EAC (Estimate at Completion)
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Earned Value Data Analysis 
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 ساخت هب نسبت يا و نمود اجرا را است شده ساخته كه گزارشاتي انواع توان مي MSP در

:نمود تهيه مي توان گزارش نوع دو MSP در .كرد اقدام جديد گزارشات

١- Visual Report : اكسل برنامه طريق از گرافيكي گزارش
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Report New: مقايسه اي و جدول ، نمودار قالب در جديد گزارشات ايجاد

Dashboards : پروژه وضعيت از خلاصه گزارشات

BURNDOWM : دادتع و كار مقدار و شده انجام فعاليت هاي تعداد و كار مقدار نمايش 

باقيمانده فعاليت هاي

Cost Overview : ه ايهزين واريانس و واقعي هزينه پروژه، بودجه وضعيت از گزارشي 

پروژه

Project Overview : مايلستون هاي پيشرفت، درصد پروژه، وضعيت از گزارشي 

... و كليدي
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UPCOMING TASKS: آينده ههفت در است قرار برنامه طبق كه فعاليتهايي از گزارشي 

.شوند اجرا

Work Overview : شده انجام واقعي كار و اي برنامه كار ميزان از گزارشي

Resources : 

Overallocated Resources : داريم كمبود كه منابعي از گزارشي.

Resource Overview : پروژه منابع از خلاصه گزارشي
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Costs :

Cash Flow : پروژه نقدينگي جريان نمودار

Cost overruns : و شده اند مصرف برنامه از بيش كه فعاليتهايي از گزارشي 

.است شده هزينه آنها براي پيش بيني از بيش كه فعاليت هايي

Earned Value Report : پروژه در شده كسب ارزش گزارش

Resource Cost Overview : پروژه منابع هزينه اي گزارش خلاصه

Task Cost Overview : پروژه فعاليت هاي هزينه اي گزارش خلاصه
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In Progress:

Critical Tasks : پروژه بحراني فعاليت هاي از گزارشي

Late task : پروژه افتاده تاخير به فعاليت هاي از گزارشي

Milestone Report : پروژه مايلستون هاي از گزارشي

Slipping Task : است  ايبرنامه پايان تاريخ از بعد آنها اتمام تاريخ كه فعاليت هايي
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Getting Started:

Best Practice Analyzer: شدهن روزرساني به و منبع فاقد فعاليتهاي از گزارشي

Create Report : دلخواه دايناميك گزارش ساختن

Get Started With Project : مراحل با گزارشات ساختن براي ويزاردي 

Organize Tasks و Shared With your Team
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