
در MSP اساس بر دسته بندي بجاي را فعاليتها مي توان WBS، آيتمهاي مبناي بر 

 .نمود دسته بندي  نيز ديگري

ًيا و يردگ قرار ديگر دسته در فعاليت ها ساير و دسته يك در بحراني فعاليت هاي مثلا 

  .گردند ديدسته بن ... يا و قيد نوع شناوري، يا خود زمان مدت مبناي بر فعاليتهاي اينكه
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View، Group منوي از فعاليتها دسته بندي براي by نماييد انتخاب را.
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      و انيبحر دسته دو به فعاليتها حالت اين در .نماييد انتخاب را Critical مثلاً شده، باز ليست از

Group انتخاب با كنيد دقت .مي شود تقسيم غيربحراني By پروژه كار شكست ساختار 

.مي رود بين از موقتاً
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 قسمت رد جديد، بندي دسته ساخت براي .نمود دسته بندي سطح ده تا مي توان را فعاليتها

New Group by و رنگ فونت، قسمت اين در مي توانيد همچنين .نماييد انتخاب را 

Summary زمينه پس Taskنمود سفارشي نيز را ها.
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Show in Menu: گروه ها ليست در شده ساخته گروه نمايش

Order: دسته بندي ها بودن نزولي يا صعودي  

Group Assignments، not Tasks: نماي در منابع اساس بر فعاليت ها دسته بندي     
Task Usage

Define Group Interval: دسته بندي وگامهاي شروع نقطه ، معيار تعيين

Show Summary Task: فعاليت هاي باكس، اين زدن تيك با Summary Task در 

.مي شود داده نمايش نيز كار شكست ساختار

Maintain hierarchy: گروه ها زير در كار شكست ساختار نمايش
10
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Clear Group: براساس فعاليت ها مجدد نمايش و شده اجرا دسته بندي هاي حذف براي 

.نماييد انتخاب را گزينه اين كار، شكست ساختار

More Groups  را گزينه اين ... و ويرايش شده، ساخته دسته بندي هاي نمايش براي :…
.نماييد انتخاب
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Outline ابزار با فعاليتها بندي دسته Code: 

 ،Zone، Area مانند ديگر معيارهاي اساس بر زمانبندي برنامه است لازم پروژه در گاهي
Phase، Discipline، ،گيرد صورت دسته بندي ... و كاري جبهه پيمانكار.

Outlineستون هاي ابتدا منظور بدين Code از يكي اساس بر آنرا نام و نموده اضافه را 
.مي دهيم تغيير فوق معيارهاي

102Masoud Amini,PMP



Outline هاي سرستون روي كليك راست با Code، گزينه Custom Fields 

 .نماييد انتخاب را Lookupسپس

 وارد را نظر مورد كد كامل عنوان ،Description قسمت در و مختصر كد Value قسمت در

.نماييد
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.نماييد وارد خود ستون در را كد آن مقادير شده، تعريف كدهاي هاي ستون در سپس
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Group منوي در پايان در by، دهيد قرار كدها آن اساس بر را ها فعاليت دسته بندي.
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.است تركمش خصوصيات با فعاليت ها از تعدادي نمايش جهت موقتي است فرآيندي فيلتر

.مي شود ادهاستف .. و فعاليت ها از تعدادي روي بيشتر تمركز يا و گزارش گيري براي كار اين 

.دنمايي اجرا را نظر مورد فيلتر سپس انتخاب را Filter گزينه View منوي از فيلتر اجراي براي
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New جديد، فيلتر ساختن براي Filter نماييد انتخاب را.

And/Or : فيلتر شروط بين اجتماع و اشتراك( "يا " و "و" شرط(

Field Name : فيلتر اجراي جهت نظر مورد فيلد انتخاب
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Test: فيلتر شرط

•Dose not equal: با نباشد مساوي

•Equals: با مساوي

•Is Greater than: زا بزرگتر

•Is greater than or equal to: با مساوي بزرگتر

•Is less than: كوچكتر

•Is less than or equal to: با مساوي كوچكتر
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•Is within: شده تعريف محدوده داخل

•Is not within: شده تعريف محدوده خارج

•Contains: نظر مورد كاراكتر شامل

•Does not contain: شده تعريف كاراكتر غير شامل

•Contains exactly: نظر مورد كاراكتر دقيقاً شامل
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All tasks   :اين فيلتر تمامي فعاليت ها را نشان مي دهد.

Complete tasks  :اين فيلتر تنها فعاليت هاي تكميل شده را نشان مي دهد.

Critical  :اين فيلتر تنها فعاليت هاي بحراني را نشان مي دهد.

Date rang  :اين فيلتر تنها فعاليت هاي يك بازه زماني را نشان مي دهد.

Incomplete task :اين فيلتر تنها فعاليت هاي تكميل نشده را نشان مي دهد.

Milestones  :مي دهد نشان اين فيلتر تنها رويدادها را.

)Filter(فيلتر 
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Summary tasks  :اين فيلتر تنها سرگروه بسته هاي كاري را نشان مي دهد.

Task rang  : هدنشان مي د فعاليت هاي موجود بين دو شماره رديف را تنها فيلتراين.

Task with estimated duration  :را  اين فيلتر تنها فعاليت هـاي بـا زمـا ن تخمينـي

.نشان مي دهد

Using resource  :ي كننـد را اين فيلتر تنها فعاليت هايي را كه از منبع خاصي استفاده  م

.نشان مي دهد

)Filter(فيلتر 
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Auto Filter: شودمي ايجاد سرستونها روي اجرا براي فيلتر علامت اكسل، برنامه همانند .

Highlight: يت هاييفعال نمودن پنهان بجاي كه تفاوت اين با مي نمايد، عمل فيلتر همانند 

.مايدمي ن متمايز را دارند را فيلتر شرط كه فعاليت هايي ندارد، را فيلتر شرط كه
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 تغيير نهگزي اين كمك با دلخواه معيارهاي اساس بر را فعاليت ها چيدمان ترتيب مي توان
.داد
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Sort گزينه انتخاب با By ينزول يا صعودي صورت به را فعاليتها سطح سه تا مي توان 
     بود، ييك فعاليتهايي براي اول شرط صورتيكه در ديگر عبارت به .نمود مرتب

.برود بعدي و بعدي شرط سراغ نرم افزار

Permanently Renumber Task : باكس، اين تيك زدن با ID ابتدا از مجدداً  فعاليتها 
.مي شود تعريف

Keep outline Structure : ساختار ، گزينه اين انتخاب با WBS اجراي هنگام پروژه 
Sort مي شود حفظ.
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:   (Resources)منابع

به منابع .است نياز مورد فعاليت انجام براي كه شود مي گفته وسايلي و امكانات كليه به

:مي شوند تقسيم عمده دسته سه

)Human Resource(منابع انساني  -١

)Equipment(ماشين آلات و تجهيزات  -٢

)Material(مواد و مصالح  -٣
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تعريف منابع

تخصيص منابع

تسطيح منابع
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را انتخاب  Task، Gantt Chart ،Resource Sheetبراي تعريف منابع جديد، در منوي 
.نماييد
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Resource Name : نام منبع

Type  : نوع منبع )Work  ،Material  ،Cost(

Material  : در اين ستون تنها براي منابعmaterial  ر، واحد اندازه گيري آنها مانند كيلو، ليت
.وارد مي شود... شاخه و 

Initials : كاراكتر مختصري از نام منبع

Group  :براي دسته بندي منابع و گزارش گيري استفاده مي شود.

Max  :حداكثر تعداد موجود منبع

Std. Rate  :نرخ استاندارد هزينه منبع

Ovt. Rate  :نرخ اضافه كاري منبع
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Cost/Use :  ي شودم وارد منابع از استفاده با بكارگيري بار هر ثابت هزينه ستون، اين در. 
 راياج محل به انتقال و فعاليت انجام براي آموزش هزينه هزينه، اين work منابع براي

 مواد و مصالح حمل هزينه هزينه، اين materialمنابع براي .مي باشد آن مانند و فعاليت
.مي باشد محل به

Accrue  : ايان كاردر شروع كار، متناسب با پيشرفت كار يا در پ(نحوه پرداخت هزينه منبع(

Base  : تقويم كاري منابعWork

Code  :مانند Group براي دسته بندي منابع و گزارش گيري استفاده مي شود.

Add New column :براي اضافه كردن فيلد جديد
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 را Information گزينه ،Resource پنجره در منبع، براي بيشتر اطلاعات درج براي

.نماييد كليك دوبار منبع روي يا انتخاب

General  

Resource Availability  : ار منابع به دسترسي ميزان مي توان قسمت اين در 

.نمود تعريف پروژه طول در مختلف زماني بازه هاي در
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Costs:

Cost Rate Tables : زماني بازه هاي در را منابع هزينه مي توان قسمت اين در 

 زينهه افزايش در را تورم اثر مي توان واقع در .نمود تعريف پروژه طول در مختلف

.نمود محاسبه پروژه

Note: يادداشت نوشتن براي  

 منبع براي

121Masoud Amini,PMP



Resource نماي در منبع از بيشتر اطلاعات نمايش براي Form گزينه روي Detail 

 داده خصيصت آنها به منبع اين كه فعاليتهايي مي توان پنجره اين در .نماييد كليك

.نمود مشاهده نيز را شده
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تعيين را فعاليت انجام جهت نياز مورد منابع كه است معنا بدين منابع تخصيص 

  .نماييم

و ابعيمن چه به فعاليت هر مي گردد مشخص منابع تخصيص در ديگر عبارت به 

.دارد نياز تكميل جهت منابع اين از مقدار چه

123Masoud Amini,PMP



Task پنجره طريق از Information، پنجره Resources قسمت درResource Name، 

.مي نماييم انتخاب را نظر مورد منبع )تعداد( مقدار Units قسمت در و منبع نام

.مي نمايد محاسبه را Cost مقدار پنجره، اين نمودن بسته و باز بار يك از بعد افزار نرم 
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Assign گزينه Resources منوي از Resources قسمت در .نماييد انتخاب را Unit 

.نماييد وارد را فعاليت انجام براي نياز مورد منبع تعداد

ابعهيستوگرام مصرف من
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Resource قسمت در منابع، تخصيص تسهيل جهت list options نيز را منابع مي توان 

.نمود فيلتر
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Resource ستون طريق از name و نمود انتخاب را فعاليت هر منابع مي توان نيز 

.داد تخصيص
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Show انتخاب و گانت نمودار نماي در كليك راست با split، پنجره در Task form، 

 زدن با انتها در با نمود انتخاب را فعاليت هر منابع Resource قسمت در مي توان

.داد تخصيص فعاليت به را منابع اين OK دكمه
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Resource نماي Usage:

 به اردد شركت آن در منبع آن كه را فعاليت هايي منبع هر ذيل در چپ سمت در نما اين در

 رفمص ميزان نما اين راست سمت در .مي شوند ليست )شده Indent( رفته تو صورت

.مي شود داده نمايش زماني مختلف دوره هاي در فعاليت هر روي بر منبع هر
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Resource نماي Usage:

  انندم دلخواه اطلاعات مي توان راست، سمت فضاي روي كليك دبل يا كليك راست با

Cost،Cumulative Work نمود اضافه نما اين به نيز را ... و.

130Masoud Amini,PMP



Resource نماي Usage:

Detail قسمت در را نمايش جهت بيشتر فيلدهاي و اطلاعات Styles انتخاب مي توان 

Overtime فيلد انتخاب با مثلاً .نمود Work دوره هر در را منابع كار اضافه مقادير 

.نمود وارد مي شود، مشخص Timescale در كه زماني
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Resource نماي Usage:

Cost ستون نمودن اضافه با فعاليت، هر در منابع هزينه محاسبه نرخ تغيير براي rate

table، جدول از را محاسبه مبناي مي توان A )جداول ساير به ،)پيش فرض جدول 

.داد تغيير )B،C،D،E( هزينه هاي نرخ
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Resource نماي Usage:

Work ستون نمودن اضافه با همچنين Contour مانند غيرخطي توزيع الگوهاي مي توان        

Back Loaded،Front Loaded گرفت درنظر منابع براي را … و.
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Resource نماي Usage:

 تغيير تيدس صورت به راست سمت جدول در منابع با مرتبط شده توزيع اعداد صورتيكه در

Work ستون در شده درج الگوي يابد، Contour حالت از Flat به Contoured 

This“ پيغام Indicator ستون در ومي يابد تغيير assignment work has

been edited“مي شود ظاهر.
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Resource نماي Usage:

Assignment پنجره چپ، سمت ستونهاي روي كليك دابل با Information مي شود باز 

.مي شود داده نشان فعاليت به يافته تخصيص منبع اطلاعات كليه كه

.نمود استفاده منابع كاركرد روزرساني به براي مي توان Tracking پنجره از همچنين
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Resource نماي Graph:

 خصيصت مازاد رنگ، قرمز قسمتهاي .مي شود مشاهده منابع مصرف هيستوگرام نما، اين در

)Overallocated( مي دهد نشان را.
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تحليل گراف منابع
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Peak units  :ارتفاع هر ستون ميزان واحد مورد نيـاز از آن منبـع را در همـان روز نشـان 

.مي دهد

Work  : ارتفاع هر ستون ميزانwork مورد نياز از آن منبع را در همان روز نشان مي دهد .

Cumulative work  : ارتفاع هر ستون در هر روز ميزانwork   تجمعي مـورد نيـاز از آن

.منبع را تا آن روز نشان مي دهد

Over allocation  : ارتفاع هر ستون ميزانwork   مورد نياز از آن منبع كه قابـل بـرآورده

.كردن نمي باشد را در همان روز نشان مي دهد

Percent allocation  :يزان ارتفاع هر ستون ميزان واحد مورد نياز از آن منبع تقسيم بر م

.موجودي منبع را در همان روز نشان مي دهد

تحليل گراف منابع
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Remaining availability  :ن ارتفاع هر ستون ميزان ساعت كاري در دسترس و بيكـار از آ

.منبع را در همان روز نشان مي دهد

Cost  :دهدارتفاع هر ستون ميزان هزينه مورد نياز براي استفاده از منبع را در همان روز نشان مي .

Cumulative cost  :نبع را ارتفاع هر ستون ميزان هزينه تجمعي مورد نياز براي استفاده از م

.تا همان روز نشان مي دهد

Work availability  :ن ارتفاع هر ستون ميزان ساعت كاري در دسترس شاغل و بيكـار از آ

.منبع را در همان روز نشان مي دهد

Unit availability  : ارتفاع هر ستون ميزان واحـد در دسـترس از آن منبـع را بـا توجـه بـه

max. units  در همان روز نشان مي دهد و تقويم كاري منبع در اين مورد لحاظ نمي شود.

تحليل گراف منابع
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Task نماي Usage:

      ستلي رفته تو بصورت آن نياز مورد منابع فعاليت هر زير در چپ سمت در نما اين در
   در فعاليت هر روي بر منبع هر مصرف ميزان نما اين راست سمت در .شوند مي

.مي شود داده نشان زماني مختلف دوره هاي
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خصـيص در اين حالت در صورت افزودن حداقل يك منبع به منـابع قبلـي ت: منابع موازي

ين آنهـا و داده شده به فعاليت، مجموع ميزان ساعات كاري منابع تخصيص داده شده قبلي ب

 هر يك تقسيم مي شود و احتمالاً مدت فعاليت كاهش unitمنابع اضافه شده جديد به نسبت 

ه همچنين در اين حالت در صورت حذف هر يـك از منـابع تخصـيص داده شـده بـ. مي يابد

هـر يـك  unitفعاليت ، ميزان كار آنها به كار منابع تخصيص داده شده باقيمانده بـه نسـبت 

كـاربرد دارد  اين نوع بيشتر در مواردي. اضافه مي شود و احتمالا مدت فعاليت افزايش مي يابد

ا يـك ماننـد دو كـارگر بـ. كه منابع از نظر تخصص مي توانند كار يكـديگر را انجـام دهنـد

.تخصص

سريموازي
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نـابع در اين حالت در صورت افزودن يا حذف حداقل يك منبع، ميـزان كـار م: منابع سري

ت بـدون تغييـر تخصيص داده شده قبلي به فعاليت بدون تغيير مي ماند و احتمالاً مدت فعاليـ

نـد كـار اين نوع بيشتر در مواردي كاربرد دارد كـه منـابع از نظـر تخصـص نمي توان. مي ماند

مانند مهندس و كارگر. يكديگر را انجام دهند

سريموازي
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 تعريف جداگانه مخزني در را ها پروژه مشترك منابع كه دارد وجود MSP در قابليت اين

.داد تخصيص پروژه ها به منابع مخزن اين و نمود

.مي گردد مديريت بهتر پروژه چند مشترك منابع مديريت كار اين با

Resource صفحه در فقط فايلي، در منظور بدين Sheet پروژه ها مشترك منابع فقط 

Resource ، Resource پنچره از سپس  .مي گردد تعريف Pool گردد انتخاب.

Resource فايل حتماً مشترك، منابع تخصيص هنگام :نكته Pool باشد باز مي بايست.
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:روشهاي تسطيح دستي

افزايش منابع تداخلي -١

افزايش شيف كاري منبع تداخلي -٢

ايجاد تاخير در شروع فعاليت تداخلي -٣

افزايش زمان فعاليت ها -٤

كوتاه كردن فعاليت ها -٥

)Split(. در روزهاي تداخلي يكي از فعاليت ها را تعطيل كنيم -٦
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Resourceنماي وارد منظور بدين Graph ،منابع مصرف هيستوگرام نما، اين در شده 

 نشان را )(Overallocatedتخصيص مازاد رنگ، قرمز قسمتهاي .مي شود مشاهده

.مي دهد

146Masoud Amini,PMP



: اتوماتيك تسطيح

 هم به امطلوبين طور به زمانبندي برنامه شود مي باعث اتوماتيك تسطيح اينكه به توجه با
.شود انجام پروژه كپي نسخه روي كار اين مي گردد پيشنهاد .بريزد

Resources Level ،منوي از پروژه اتوماتيك تسطيح براي All منبع تسطيح براي و 
Level فعاليت تعدادي تسطيح براي و Resources Level خاص Selection 

.نماييد كليك
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Leveling Option : 
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Automatic  :بـروز  در صورت انتخاب اين گزينه نرم افزار بدون سوال از كاربر در صورت

.اولين كمبود منبع، منابع را تسطيح مي نمايد 

Manual   :رد ايـن در صورت انتخاب اين گزينه، در صورت بروز كمبـود بايسـتي كـاربر وا

.را برگزيند Level nowپنجره شده و دكمه

Look for over allocation on a day by day basis   : در ايـن قسـمت درجـه

.حساسيت تسطيح را برگزينيد

Clear leveling values before leveling   :ح با برگزيدن اين گزينه قبـل از تسـطي

.جديد، مقادير تسطيح قبلي را پاك مي كند

:تسطيح منابع 
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Level entire project   :اعمـال  با برگزيدن اين گزينه ، عمليات تسطيح براي كل مدت پروژه

.مي شود

Level from-to  :ل مي شودبا برگزيدن اين گزينه عمليات تسطيح براي بازه خاصي از پروژه اعما.

Leveling order  :ده از منـابع در اين قسمت اولويت تسطيح يعني اولويت فعاليت ها در استفا

.داراي كمبود را معين نماييد 

Level only within available slack  :ورت با برگزيدن اين گزينه عمليات تسطيح در صـ

.لزوم فعاليت ها را حداكثر به اندازه شناوري آنها به تاخير مي اندازد

Leveling can create splits in remaining work   : با برگزيدن ايـن گزينـه عمليـات

.تسطيح در صورت لزوم فعاليت ها را شكانده و بطور منقطع اجرا مي نمايد

:تسطيح منابع 
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Clear leveling  :نـدي بـه با برگزيدن اين دكمه عمليات تسطيح انجام شده پاك شده و زمانب

.حالت قبل از تسطيح برمي گردد

Level now  :با برگزيدن اين دكمه عمليات تسطيح اجرا مي شود.

:تسطيح منابع 

151
Masoud Amini,PMP


