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کارشناس ارشد مهندسی صنایع
 حرفه ايداراي مدرك مدیریت پروژه)PMP (از انجمن مدیریت پروژه آمریکا
19بسال سابقه برنامه ریزي و کنترل پروژه در صنایع نفت و گاز، نیروگاه و انتقال آ
15دوره آموزشی در سازمانها و موسسات مختلف250و برگزاري بیش از سال سابقه تدریس

:  مسوولیت هاي کنونی 

 ایرانابشرکت –مدیر برنامه ریزي و کنترل پروژه
 شرکت طرح و بازرسی -و کنترل پروژه و کلیم برنامه ریزيمشاور
 ایستافرشرکت ساختمانی -مشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه و کلیم
 شرکت رویا ساختمان آریا-مشاور دفتر مدیریت پروژه
 مدرس و عضو شوراي مرکزي سیاستگذاري موسسهACEMI
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: سمت هاي پیشین 

 مدیر برنامه ریزي و کنترل پروژه در پروژه مرکز تجاريRIBON-اسمیرانهولدینگ

 شرکت مهندسین مشاور یکم-مدیر پروژه و مدیر برنامه ریزي و کنترل پروژه

برنامه ریزي و کنترل پروژه پروژه بهسازي بیمارستان بازرگانان تهرانمسوول

مشاور مدیریت ریسک سازمان اموال و املاك بنیاد مستضعفان

 اهپوش با پروژه نیروگاه بادي سی(مشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه هولدینگ ماهتاب گستر

و پروژه نیروگاه و آب شیرین کن کیش) همکاري زیمنس

اکارشناس ارشد برنامه ریزي پروژه توسعه پالایشگاه اصفهان، شرکت نیرپارس مپن

 پارس جنوبی، شرکت مدیریت طرحهاي صنعتی ایران14کارشناس ارشد برنامه ریزي پروژه فاز

IPMI
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:پیشینسمت هاي

مدیرPMOبخشدرجنوبیپارس22-24و13فازهايپروژهOffshore-شرکت

کیشپتروگوهرفراساحل

مالایرانپروژه-پروژهمدیریتدفترمشاور

سبزسیارهسازانآیندهشرکتپروژهمدیریتدفترمشاور

مپنابویلرشرکتپروژه،کنترلوبرنامه ریزيکارشناس

مشانیر(برقمهندسیخدماتسهامیشرکتپروژه،کنترلوبرنامه ریزيکارشناس(

الانبیاءخاتمقرارگاهعمرانمعاونتپروژه،کنترلوبرنامه ریزيکارشناس
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نرم افزارMicrosoft Projectايبرکهاستماکروسافتشرکتنرم افزارهايازیکی

.استگردیدهطراحیپروژهکنترلوزمانبنديتهیهها،پروژهبرنامه ریزي

نزدآنجذابیتباعثماکروسافتشرکتمحصولاتسایربامحصولاینتشابه

.استگردیدهکاربران

وعمرانیپروژه هاينیزومتوسطوکوچکپروژه هايدرعموماًماکشوردر

جهتنرم افزاراینازITو)Agile(چابکهايپروژهمدیریتسیستمبرايهمچنین

.می شوداستفادهگزارش گیريوپروژهکنترلوبرنامه ریزيامورانجام
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کارشکستساختارایجاد)WBS(

بحرانیمسیرتحلیلCPM)کلشناوريمبنايبرفقط(

زمانیقیدهايتعریف)Constraint(

تعریفDeadlineفعالیتهابراي

،منابعتسطیحوتخصیصتعریف

ایجادامکانResource Poolمنابعگذارياشتراكبهو

متنوعنماهاي)Views(مانندTask Usage, Calendar, Network Diagram

Timeline, Team Planner
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مبنابرنامهتهیهBaseline

ستونهادرنویسیفرمولامکان

نویسیماکروامکان)Macro(

زمانبنديبرنامهرسانیبه روزUpdating

متنوعگزارشاتReporting

پروژهوفعالیتهاواقعیوايبرنامهپیشرفتدرصدمحاسبه

هايشاخصمحاسباتEVM
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پسندکاربرمحیط

آسانیادگیري

شمسیتاریخهايتعریفامکان

عقببهبازگشتUndo)(
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استانداردطبقPMBOK،ل،محصوتولیدمنظوربهکهاستموقتیتلاشیپروژه

.می گیردانجامفردبه منحصرنتیجه ايیاخدمت

استانداردICBبیدست یابرايهزینهوزمانتوسطشدهمحدودعملکردیکراپروژه

.می نمایدتعریفالزاماتوکیفیتاستانداردهايبراساسشدهتعریفدستاورد هايبه
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.داراي محصول و نتایج منحصر به فرد است

).Progressive Elaboration(تفصیل فزاینده یا وضوح تدریجی 

.داراي محدودیت است

.است) Purpose(داراي هدف و مقصود 

.موقتی است و شروع و پایان آن مشخص است

.داراي کیفیتی براي اجرا است

.همواره با عدم قطعیت همراه است

پـــروژهویژگیهاي
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Scope

Cost/BudgetTime/Schedule

Risk

Resource

Quality

Customer Satisfaction
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 اطلاعات مورد نیاز براي ایجاد پروژه :

نام پروژه◦
تاریخ شروع برنامه اي پروژه◦
مدت زمان قراردادي پروژه◦
نام مدیر پروژه◦
تعریف تقویم پروژه◦

)WBS(ساختار شکست کار ◦

شناخت فعالیتها◦
مدت زمان فعالیتها◦
تعریف روابط منطقی بین فعالیتها◦
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افزارنرماولیهتنظیمات:

Projectمحیطوارد،File،Optionمنوياز Optionراذیلفرضهايپیشوشده

:دهیدتغییر

◦Week Start On:بهراهفتهشروعروزSaturdayدهیدتغییر.

◦Fiscal year start in:می شودآغازماهآنازپروژهمالیسالکهماهیتعیین.

◦Default start time:فعالیتشروعفرضپیشساعتتعیین

◦Default end time:فعالیتپایانفرضپیشساعتتعیین
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افزارنرماولیهتنظیمات:

◦Hours per day:الیتهافعتعریفازقبلگزینهاینحتماً (روزیکدرکاريساعاتمیزان
)می شودتهافعالیزمانمدتتغییرسببفعالیتهاتعریفازبعدآنتغییرزیراگرددتنظیم

◦Hours per week:میزانگردد،تعریفهفتهفعالیتها،زمانیواحدصورتیکهدرWork

فعالیتزمانمدتعددمقابلحالتایندر.می گرددتعیینتنظیماینمطابق،منابع
)Duration(،حرفwمی گردددرج.

◦Hours per month:میزانگردد،تعریفماهفعالیتها،زمانیواحدصورتیکهدرWork

فعالیتزمانمدتعددمقابلحالتایندر.می گرددتعیینتنظیماینمطابقمنابع
)Duration(،حرفmoمی گردددرج.
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افزارنرماولیهتنظیمات:

Showقسمتدر،Scheduleقسمتدر◦ assignment unit as aمنابعتخصیصکه
را)عددي(Decimalگزینهمی توانیدمی کند،مشخصراعدديیادرصديصورتبهرا

.نماییدانتخاب

◦New Task Created،حتماًگزینهAuto Scheduleحالتدر.نماییدانتخابرا
Manual Scheduleاتوماترتصوبهتغییراینپیش نیاز،فعالیتزمانتغییرصورتدر

.نمی دهدقرارتاثیرتحترانیازپسفعالیت

◦Duration is entered in:لاً معموکهکنیدتعیینرافعالیتهازمانمدتزمانیواحد
.می شودانتخاب)Day(روز
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Activity Type:

Default Task Type:داردوجودنرم افزاردرحالتسهکه:

Fixed Unitsتغییریاواحد،فعالیتزمانمدتتغییرباحالتایندر:ثابتمنبعیا

. ماندمیثابتفعالیتبهشدهدادهتخصیصمنبعمیزان،)Work(منابعساعتنفرمیزان

Fixed Durationتغییریاوفعالیتبهمنابعتخصیصباحالتایندر:ثابتزمانیا

.نمی نمایدتغییرفعالیتزمان،)(Workمنابعساعتنفرمیزانتغییریامنابع،

Fixed Workدر:ثابتساعتدستگاه/نفریاMSPاستبرقرارذیلرابطه:

Work = Duration * Hours per day  * Units/day

ثابتWorkمقدارشده،دادهتخصیصمنابعیافعالیتزمانمدتتغییرباحالتایندر

.می ماند
16Masoud Amini,PMP
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:افزارنرماولیهتنظیمات

Activity Type:

Fixedگزینه◦ Duration)نماییدانتخابرا)ثابتزمان.

Actualگزینهتیک◦ Cost are always calculated by Projectشودبرداشته.
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:ریزيبرنامهشروعنقطهتعیین

قسمتدرداردوجودفعالیتهاشروعنقطهبرايMSPدرکهتنظیمی

Auto scheduled task scheduled onداردوجودگزینهدو:

Project start Date:تعریفپروژهشروعروزدرجدیدفعالیتشروعنقطه

.می گردد

Current Date:قیدایجادباStart No Earlier than،تاریخدرفعالیتشروع

.می گرددبرنامه ریزيکامپیوترسیستمروز

درMSPازفعالیتشروعنقطهتعریفامکانپریماورا،برخلافData Date

)Status Date(نداردوجود.
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:پولیواحدتغییر

.نماییدانتخابراCurrencyگزینهDisplayپنجرهازپولیواحدتغییربراي

.برگزینیدراIRRگزینه"ریال"واحدتعیینبراي

Decimalقسمتدراستبهترهمچنین digitانجامرااعشارمحاسباترقمدوتا

.دهید
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:فایلسازيذخیرهتنظیمات

نیزوفایلپسوندفایل،سازيذخیرهفرضپیشمحل،Saveپنجرهدر

.نمودتعیینرامشخصزمانیبازه هايدرذخیره سازي
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:پروژهاولیهاطلاعاتورود

,Fileمسیردر Info, Project Information, Advanced Propertiesاولیهاطلاعات

.نماییدثبترا...وکمپانینامپروژه،مدیرنامپروژه،ناممانندپروژه
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زاپروژه،برنامه ايشروعتاریختنظیمبراي

Projectگزینه،Projectمنوي Information

.نماییدانتخابرا

قسمتدررانظرموردشروعتاریخسپس

Start Dateنماییدوارد.

Masoud Amini,PMP



:  حذف و اضافه نمودن ستونها

مهبرناستونآخرینروياستکافیجدید،)فیلد(ستونیکنمودناضافهبراي

)Add New Column(ونمودهکلیکراستستونهاسرازیکیرويیاوکلیک

Insert Columnنماییدانتخابرا.
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:  ویرایش ستونها

Fieldونمودهکلیکراستسرستونروي،)فیلد(ستونیکویرایشبراي Settingیاو

Format،Columnمنوياز Settingنماییدانتخابرا.
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WBS)Work Breakdown Structure(:
همانیاپروژهمحدودهبهترشناختابزارهايازیکیکارشکستساختارScope

اجزايبهپروژهکاروشدنی هاتحویلتقسیمفرآیندWBSایجاد.استپروژه

.استبیشترمدیریتقابلیتباوکوچکتر

ودشتحویلبایدآنچهازچارچوبیکسازيفراهمفرآیند،اینکلیديمنفعت

)Deliverables(است.

26Masoud Amini,PMP

Presenter
Presentation Notes
ه 



WBS)Work Breakdown Structure(:
تعریفطبقPMBOK،WBSبرنیمبتومراتبیسلسلهبنديتقسیموتجزیهیک

اهدافهبدستیابیبرايپروژهتیماستقرارکهکارهاییبرايشدنی هاستتحویل

.دهدانجامآنتحویل شدنی هايتحققوپروژه

جادایوپروژهاهدافراستايدرپروژهتیمتوسطبایدکهاستکاريمحدودهکلاز

.گردداجرانیاز،موردشدنی هايتحویل

سطحآخرینWBSکاريبستهرا)Work Package(می نامند.
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کارشکستساختارالزامات
فعالیتهايیاکارشکستساختاردرکاريبستههر:درصد100قاعدهرعایت-1

کمترنهشوند،شاملراخودمادرعنصرکارهايدرصد100دقیقاًبایدآنزیرمجموعه

بیشترنهو

رعنصهر.استمحصولجنسازکارشکستساختار:شدنی هاتحویلبرمبتنی-2

.باشدپروژهشدنی هايتحویلازیکیبایدکارشکستساختار

28Masoud Amini,PMP
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:حد ریز کردن اجزا به عواملی به شرح زیر بستگی دارد

 سطح برنامه ریزي و کنترل پروژه  :

شکستارساختباشد،ریزتريوپایین ترسطوحدربرنامهتهیهبهنیازکهمیزانهر

.بالعکسومی شودتقسیمبیشترياجزاءوسطوحتعدادبهکار
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دقت  :

بهکارکستشساختارباشد،نیازپروژهکنترلوبرنامه ریزيدربیشتريدقتبهچقدرهر

.شدندخواهکوچکترکاريبسته هايومی شودتقسیمبیشترياجزاءوسطوحتعداد
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پروژهحجم و اندازه:

وکاريبسته هايشدنبزرگترباعث)اندازهوحجملحاظبه(پروژهبودنبزرگتر

شهركاحداثپروژهیکفعالیتهايمثالبراي.می شودآندهندهتشکیلفعالیتهاي

وزرگتربمسکونیواحدیکاحداثپروژهفعالیتهايازتوجهیقابلمیزانبهمسکونی

.استبزرگترپروژه هااینازمراتببهپالایشگاهپروژهیک
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پیچیدگی و تنوع اجزاي داخلی پروژه :

سطوحعدادتشدنبیشترموجبپروژهیکاجزايتنوعوپیچیدگیدرجهبودنبالاتر•

.می گرددکارشکستساختار

شکستسطحافزایشموجباستممکننیزمسافتبعد:فعالیتهاانجام)محل(مکان•

لمحدودرکارنوعیکچنانچهنمونهبراي.گرددکاريبسته هايشدنریزترو

.می شودتقسیمفعالیتدوبهمعمولاًشودانجام
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:مهمترین روشهاي تقسیم، تفکیک یا خرد کردن پروژه عبارتند از

Phase Orientation Approachساختار شکست کار براساس فاز و نواحی اجرا             -1

Function Orientation Approachساختار شکست کار براساس نوع فرآیند و وظیفه      -2

Product Orientation Approachساختار شکست کار براساس محصول نهایی            -3

ساختار شکست کار بر اساس واحدهاي سهیم در اجراي پروژه-4
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مهمترین روشهای تقسیم، تفکیک یا خرد کردن پروژه عبارتند از:
1- روش تفکیک براساس مراحل
2- روش تفکیک براساس موضوعات و کارهای اصلی و عمده 
3- روش تفکیک براساس محصول نهایی و اجزای آن
4- روش تفکیک براساس سازمانها و واحدهای سهیم در اجرای پروژه

برای تفکیک هر سطح از پروژه باید تنها از یکی از روشهای تفکیک استفاده نمود. اما در سطوح مختلف میتوانند از روشهای مختلف بهره برد. 
انتخاب روش تفکیک به عواملی ماندد:
ماهیت، موضوع و اندازه پروژه
رویه ها و موازین جاری سازمان
مهارت، تجربه و سلیقه تحلیل گران و کارشناسان و بطورکلی اعضاء تیم پروژه
بستگی دارد.





اما در . مودبراي تفکیک هر سطح از پروژه باید تنها از یکی از روشهاي تفکیک استفاده ن

. از روشهاي مختلف بهره بردمی توانندسطوح مختلف 

انتخاب روش تفکیک به عواملی مانند:

ماهیت، موضوع و اندازه پروژه

رویه ها و موازین جاري سازمان

تگی داردمهارت، تجربه و سلیقه تحلیل گران و کارشناسان و بطورکلی اعضاء تیم پروژه بس.
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مهمترین روشهای تقسیم، تفکیک یا خرد کردن پروژه عبارتند از:
1- روش تفکیک براساس مراحل
2- روش تفکیک براساس موضوعات و کارهای اصلی و عمده 
3- روش تفکیک براساس محصول نهایی و اجزای آن
4- روش تفکیک براساس سازمانها و واحدهای سهیم در اجرای پروژه

برای تفکیک هر سطح از پروژه باید تنها از یکی از روشهای تفکیک استفاده نمود. اما در سطوح مختلف میتوانند از روشهای مختلف بهره برد. 
انتخاب روش تفکیک به عواملی ماندد:
ماهیت، موضوع و اندازه پروژه
رویه ها و موازین جاری سازمان
مهارت، تجربه و سلیقه تحلیل گران و کارشناسان و بطورکلی اعضاء تیم پروژه
بستگی دارد.
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مهمترین روشهای تقسیم، تفکیک یا خرد کردن پروژه عبارتند از:
1- روش تفکیک براساس مراحل
2- روش تفکیک براساس موضوعات و کارهای اصلی و عمده 
3- روش تفکیک براساس محصول نهایی و اجزای آن
4- روش تفکیک براساس سازمانها و واحدهای سهیم در اجرای پروژه

برای تفکیک هر سطح از پروژه باید تنها از یکی از روشهای تفکیک استفاده نمود. اما در سطوح مختلف میتوانند از روشهای مختلف بهره برد. 
انتخاب روش تفکیک به عواملی ماندد:
ماهیت، موضوع و اندازه پروژه
رویه ها و موازین جاری سازمان
مهارت، تجربه و سلیقه تحلیل گران و کارشناسان و بطورکلی اعضاء تیم پروژه
بستگی دارد.





وکارهاشاملمرحلههر.می شودتقسیم)فاز(مرحلهچندبهپروژههرروشایندر

.می نمایدمتمایزپروژهمراحلسایرازآنراکهاستخاصیفعالیت هاي

رحلهمکهمی آیدبدستمشخصیهايفراوردهومحصولاتنتایج،مرحله،هرپایاندر

.می شوداجراوشروعنتایجاینازاستفادهبابعديمراحلیا

اجرايمدتتامی کننداجراهمزمانیاموازيبطوررامراحلپروژه ها،ازبرخیدر

.دهندکاهشراپروژه
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پروزه برای دستیابی به هدفها یا نتایج نهایی اش مراحل مختلفی را می گذراند. در روش تفکیک براساس مراحل، از مراحل اجرا یا دوره زندگی پروژه برای خرد کردن آن استفاده میشود.
هر مرحله شامل کارها و فعالیت های خاصی است که آنرا از سایر مراحل پروژه متمایز می کند. در پایان هر مرحله، نتایج، محصولات و فراورده های مشخصی بدست می آید که مراحله یا مراحل بعدی با استفاده از این نتایج شروع و اجرا می شود. بدین ترتیب تا یک مرحله خاتمه نیابد مرحله یا مراحل بلافاصله بعد از آن را نمیتوان شروع کرد. بنابراین برای خرد کردن پروژه باید دوره زندگی اجرای پروژه را به مراحل مختلفی تقسیم کرد. در برخی از پروژه ها، مراحل را بطور موازی یا همزمان اجرا می کنند تا مدت اجرای پروژه را کاهش دهند. اما توجه داشته یاشید که اجرای موازی مراحل، به شرایط و مقدمات خاصی از جمله تخصص و مهارت بسیار بالای کارشناسان و مجریان فعالیتها، وجود رویه ها و روشهای ارزیابی عملکرد و هماهنگی و همکاری میان افراد تیم پروژه و مجریان نیاز دارد.
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دمی گذرانرامختلفیمراحلاشنهایینتایجیاهدفهابهدستیابیبرايپروژه.

کردنخردبرايپروژهزندگیدورهیااجرامراحلازمراحل،براساستفکیکروشدر

.می شوداستفادهآن

زمتمایپروژهمراحلسایرازآنراکهاستخاصیفعالیت هايوکارهاشاملمرحلههر

.می نماید

رحلهمکهمی آیددستبهمشخصیدستاورديومحصولاتنتایج،مرحله،هرپایاندر

مرحلهیکتاترتیببدین.می شوداجراوشروعنتایجاینازاستفادهبابعديمراحلیا

.نمودآغازنمی توانراآنازبعدبلافاصلهمراحلیامرحلهنیابد،خاتمه



39Masoud Amini,PMP

اجرايمدتتامی نماینداجراهمزمانیاموازيبطوررامراحلپروژه ها،ازبرخیدر

.یابدکاهشراپروژه

بسیارمهارتوتخصصجملهازخاصیمقدماتوشرایطبهمراحل،موازياجراي

وعملکردارزیابیروشهايورویه هاوجودفعالیتها،مجریانوکارشناسانبالاي

.داردنیازمجریانوپروژهتیمافرادمیانهمکاريوهماهنگی
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موضوع، طبیعت، اندازه و چارچوب برخی از پروژه ها چنان است که تفکیک مراحل از یکدیگر اگر ناممکن نباشد، بسیار دشوار است. ازاینرو برای تفکیک فعالیتها باید از روشهای مناسب دیگری استفاده کرد.
در روش تفکیک براساس کارهای اصلی و عمده، زمینه ها، موضوعات و کارهای عمده یا تخصصی که انجام آنها ما را به هدفهای نهایی پروژه میرساند، مبنای تقسیم و تجزیه پروژه در اولین سطح میشود.
تفاوت عمده این روش با روش تفکیک براساس مراحل در این است که در این روش عناصر سطح پایین تر از جنس و نوع کارهای عناصر سطح بالاتر خود هستند، در حالیکه در روش تقسیم کار مرحله ای و سایر روشها چنین نیست و نوع کارهایی که در زیر یک عنصر قرار میگیرند با یکدیگر و با نوع سطح بالاتر تفاوت دارند.. 




.در این روش، محصول نهایی و اجزاي آن مبناي تقسیم بندي پروژه است
پروژه ساخت 

کمپرسور

استوانه

نورد

برش ورق

جوشکاري

شاسی

برش ورق

خمکاري

سوراخکاري

اتصال شاسی به 
استوانه

پایه

برش تسمه

خمکاري

جوشکاري

اتصال

پمپ

ریخته گري

تراشکاري

مونتاژ
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هدف نهایی هر پروژه، تولید کالا یا خدمتی است. محصول یا محصولات نهایی هر پروژه از اجزای گوناگونی تشکیل شده است. 
در روش تفکیک براساس محصول نهایی و اجزای آن، محصول نهایی و اجزای آن مبنای تقسیم بندی پروژه است. اگر پروژه تنها یک محصول داشته باشد، اجزای اصلی تشکیل دهنده آن در سطح دوم قرار میگیرند. اما اگر چند محصول داشته باشد، در سطح دوم محصولات مختلف و در سطح سوم اجزای هر یک از آن محصولات قرار میگیرند.
سایر سطوح نمودار را کارهایی که برای تولید این اجزا لازمست تشکیل میدهد.



.می گیردقراردومسطحدرپروژه،اجرايدرسهیمسازمانهايوواحدهانامروش،ایندر

.واحدهاستاینازهریکعهدهبرکهاستکارهاییسطوحسایر
پروژه ساخت 

پالایشگاه

(E)طراحی 

BD)(طراحی اولیه 

طراحی تفصیلی
(DD)

Procurement 
Service

P)(تدارکات 

خرید داخلی

خرید خارجی

C)(اجرا 

Process

Utility

Off Site

Co)(راه اندازي 
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در پروژه هایی که در سازمان اجرایی توسط واحدهای مختلف سازمان بصورت امانی اجرا میشوند یا پروژه هایی که قسمت های مختلف به پیمانکاران تخصصی واگذار میشود از روش تفکیک براساس سازمانهای سهیم در اجرای پروژه استفاده میشود.
در این روش، نام واحدها و سازمانهای سهیم در اجرای پروژه، در سطح دوم قرار میگیرد.
سایر سطوح کارهایی است که بر عهده هریک از این واحدهاست.




WBSاهداف رسم نمودار 

تعیین اقلام قابل تحویل-1

تعیین محدوده پروژه-2

.ابندتعیین فهرست فعالیت هایی که باید انجام شود تا اقلام قابل تحویل تحقق ی-3

مقدمه اي است براي تعیین زمان، منابع، بودجه، هزینه و وزن فعالیتهاي پروژه-4
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:  MSPانواع فعالیتها در 

:می شوندتقسیمدستهچهاربهMSPدرفعالیتها

1-Summary Task:بالاترسطوحدرکههستندفعالیت هاییWBSتعداديودارندقرار

Taskانتگنموداردررنگمشکیهايمیلهبافعالیتهااین.داردقرارآنمجموعهزیردر

.استمشخص

2-Task:هزینهومنابعزمان،مدتفعالیتهااین.استنوعاینازپروژهفعالیتهاياکثر

.می شوندزمانبنديفعالیتتقویمیاپروژهتقویممطابقودارندمشخصی
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:  MSPانواع فعالیتها در 

3-Milestone:یاوعشرکههزینهومنبعفاقدصفر،زمانمدتباهستندفعالیت هایی

روژه،پپایانپروژه،شروعمانند.می دهدنشانراپروژهدرفازیکیامهمیرویدادپایان

استکافیمایلستونایجادبراي....ومهمتجهیزیکخریدتاریخقرارداد،عقدتاریخ

.دهیدقرارصفرآنرازمانمدت

4-Recurring Task:وپروژهکنترلجلساتمانند(ادواريفعالیتهاي...(
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:  MSPانواع فعالیتها در 

.دنموواردبرنامهدررافعالیتنوعسهاینمی توانهمInsertقسمت،Taskمنوياز
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) :  Activity(تعریف فعالیتها 

Taskستوندررافعالیت هانامفعالیت ها،تعریفبراي Nameنماییدوارد.
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:  MSPدرWBSتعریف
Indentابزارکمکبا،TaskمنويازMSPدرWBSتعریفبراي Task،رافعالیت ها

Summaryمجموعهزیردر Taskدهیدقرار.

،WBSستونکردناضافهبامی توانیدهمچنین

.نماییدمشاهدهراکارشکستساختارکدهاي
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:WBSکدهايویرایش
DefineوProject،WBSمنويازWBSکدهايویرایشبراي Codeانتخابرا

.نمایید

راکارکتریاوکوچکحروفبزرگ،حروفعددي،کارکترWBSسطحهردرتوانیدمی

.نماییدمشخصراWBSسطوحکنندهجداSeparatorقسمتدروانتخاب
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WBSسطوحنمایش

.نماییدانتخابراOutlineگزینه،ViewمنويازWBSسطحهرنمایشبراي
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:)Duration(فعالیتهازمانتخمین

:نموداستفادهمی توانذیلروشهايازفعالیتهاانجامزمانزدنتخمینبراي

)Analogueروش(قبلیشدهاجراپروژه هايتجربهازاستفاده-1

Expert(جلساتبرگزاريوخبرگانوکارشناساننظراتازاستفاده-2 Judgment(

)موجودمنابعاساسبرزمانبرآوردوکاراحجاممحاسبه(پارامتریکبرآورد-3

اينقطهسهروش-4

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 =
𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷خوشبینانه + 4 ∗ 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷محتمل + 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷بدبینانه

6

.نماییدواردDurationستوندررافوقروش هايازیکیبهشدهمحاسبهزمان هاي
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)Elapsed Duration(:

اینتقویمافزارنرمگردد،درج"e"حرففعالیت،زمانمدتعددکناردرصورتیکهدر

.می گیردنظردرکاريروز7صورتبهرافعالیت
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)Estimated Duration(:

باشدنیازودهبودقیقغیروتقریبیصورتبهفعالیتیکانجامزمانمدتصورتیکهدر

نایشود،انجامآنبرايتريدقیقبرآوردهايومحاسباتپروژهازدیگريزماندر

منويدرEstimatedتیکزدنوگزینهانتخابباکهداردوجودافزارنرمدرامکان

Task InformationپنجرهGeneralعددکناردر”?“گرفتنقرارباDurationاین

.نمودمشخصرابودنتقریبی
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)Estimated Duration(:

,Fileمنويدرتوانمیهمچنین OptionsپنجرهدرScheduleهرکهنمودتعیین

یاباشدEstimatedصورتبهآنزمانمدتشود،میتعریفکهجدیديفعالیت

.خیر
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Activity)فعالیتهاتوالی Sequencing)

بایدفرآینداین.تاسیکدیگربافعالیت هاارتباطتدوینوشناساییفرآیندفعالیتها،توالی

این.یدآدستبهحصولیقابلوواقعیزمان بنديبرنامهتاشودانجامدقیقوصحیح

:ازعبارتندکهاستوروديچندشاملگام

آنمشخصه هايومحصولشرحهمراهبهفعالیتهافهرست•

Hardمنطقیکاملاًیاالزامیوابستگی هايومحدودیتها• Logic)(

یاوجربیاتتمبنايبرپروژهمدیریتتیمتوسطکهترجیحیوابستگی هايومحدودیتها•

.می شوندتعیینمدیریتنظرموردمعینتوالی

محیطواجراییفعالیت هايبینوابستگی هايوارتباطاتبهکهخارجیوابستگی هاي•

.می شودگفتهپروژهمحدودهازخارج
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: انواع رابطه بین فعالیتها 
Finishرابطه-1 to Start)FS(:ازنیپسفعالیتآندرکهاستمنطقیرابطهیک

.باشدرسیدهپایانبهآننیازپیشفعالیتکهزمانیتاشودآغازنمی تواند

Startرابطه-2 to Start)SS(:نیازپسفعالیتآندرکهاستمنطقیرابطهیک

.باشدشدهآغازآننیازپیشفعالیتکهزمانیتاشودآغازنمی تواند
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: انواع رابطه بین فعالیتها 

یاز یک رابطه منطقی است که در آن فعالیت پس ن) : Finish to Finish)FFرابطه-3

.ده باشدنمی تواند به پایان برسد تا زمانی که فعالیت پیش نیاز آن به پایان رسی

Startرابطه-4 to Finish)SF(:ازنیپسفعالیتآندرکهاستمنطقیرابطهیک

.باشدشدهآغازآننیازپیشفعالیتکهزمانیتابرسدپایانبهنمی تواند
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:  Lagتعریف 
Lagنهاآبینرابطهوفعالیتهانوعبهتوجهباکهاستوقفه ايمیزانمجاز،وقفهیا

دوثلاًم.می رودسوالزیرفعالیتانجامآنرعایتعدمصورتدروشودلحاظمی بایست

اتمامازپسبلافاصلهولیدارند،FSنوعازرابطه ايآمیزيرنگوآسترزدنفعالیت

آسترتاکردصبرروزيچندمی بایستبلکهنمودآغازرارنگ آمیزينمی توانآستر

.می گویندLagزمانیفاصلهاینبه.شودخشک

)FS+50%مثلاً (. تعریف شودمی تواندبه صورت درصد هم LagمیزانMSPدر
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:  Lagتعریف 
)Lead(همپوشانیآنبهباشد،منفیعدديصورتبه)Lag(وقفهمیزانصورتیکهدر

ومی باشدفعالیت هاکافیشکستعدمبیانگرLeadازاستفادهکلیصورتبه.گویند

.کردندممنوعراآنازاستفادهDCMAماننداستانداردهایی
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:  MSPتعریف رابطه بین فعالیتها در 
Taskپنجرهدرونمودهکلیکباردوفعالیتروي:اولروش Informationتب

Predecessorsستون،اولیندروانتخابراIDارنیازپیشفعالیتهايیافعالیت

وجودصورتدرآنرامقدارLagستوندرورابطهنوعTypeستوندر.نماییدوارد

.نماییدوارد
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: MSPتعریف رابطه بین فعالیتها در 
گانتنمودارطریقاز:دومروش

ویرایشبراي.نماییدDragنیازپسفعالیتتاونمودهکلیکگانتنمودارروياستکافی

ییراتتغشدهبازپنجرهازونمودهکلیکدوباررابطهخطرويفعالیتهابینرابطه

.نماییدواردراموردنظر

61Masoud Amini,PMP



: MSPتعریف رابطه بین فعالیتها در 
Taskپنجرهطریقاز:سومروش Form

Showگزینهانتخابوگانتنمودارفضايدرکلیکراستبا Split،دوبهنمایشصفحه

Task(پایینقسمتدروشدهتقسیمقسمت Form(گزینهدرPredecessorمی توان

.نمودتعریفرافعالیتپیش نیازهاي
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: MSPتعریف رابطه بین فعالیتها در 
Predecessorستوندرفعالیتکدنمودنواردطریقاز:چهارمروش

رابطهپیش نیاز،فعالیتIDنمودنواردبامی توان،Predecessorستوننمودناضافهبا

FSتعریفیاروابطسایرایجادبراي.نمودایجادفعالیتهابینLagوLeadنوعباید

.نمودواردرافعالیتهابینهمپوشانییاوقفهمقدارورابطه
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: MSPتعریف رابطه بین فعالیتها در 
Linkedآیکونطریقاز:پنجمروش the selected taskیاCtrl+F2

دکمهکمکباسپسانتخاب،نیازپیشفعالیتابتداروشایندرCtrlراپس نیازفعالیت

رابطهفعالیتهابینCtrl+F2یاTaskمنويدردکمهزدنباسپس.نماییدانتخاب

.نماییدایجادFSنوعاز

دکمهکمکباهمسرپستفعالیتچندانتخابباهچنینShiftیاCtrlرابطهمی توانید

.نماییدایجادفعالیت هابینFSنوعازدسته جمعی

ترکیبیدکمه هايیادکمهرويمی توانیدفعالیت ها،بینروابطحذفبراي

Ctrl+Shift+F2نماییدانتخابرا.
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: MSPتعریف رابطه بین فعالیتها در 
:جمعیدستهرابطهتعریف

65Masoud Amini,PMP

معیدسته جرافعالیتهامی توانباشند،داشتهFSنوعازرابطه ايهمبافعالیتچندهرگاه

Task،Linkمنويازسپس.نمودانتخابShiftدکمهکمکبا Tasksیاوانتخابرا
Ctrl+F2نماییداجرارا.


