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مهمترین روشهای تقسیم، تفکیک یا خرد کردن پروژه عبارتند از:
1- روش تفکیک براساس مراحل
2- روش تفکیک براساس موضوعات و کارهای اصلی و عمده 
3- روش تفکیک براساس محصول نهایی و اجزای آن
4- روش تفکیک براساس سازمانها و واحدهای سهیم در اجرای پروژه

برای تفکیک هر سطح از پروژه باید تنها از یکی از روشهای تفکیک استفاده نمود. اما در سطوح مختلف میتوانند از روشهای مختلف بهره برد. 
انتخاب روش تفکیک به عواملی ماندد:
ماهیت، موضوع و اندازه پروژه
رویه ها و موازین جاری سازمان
مهارت، تجربه و سلیقه تحلیل گران و کارشناسان و بطورکلی اعضاء تیم پروژه
بستگی دارد.
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The WBS is illustrative only. It is not intended to represent the full project scope of any specific project,
nor to imply that this is the only way to organize a WBS on this type of project.

Figure 5-12. Sample WBS Decomposed Down Through Work Packages
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پروزه برای دستیابی به هدفها یا نتایج نهایی اش مراحل مختلفی را می گذراند. در روش تفکیک براساس مراحل، از مراحل اجرا یا دوره زندگی پروژه برای خرد کردن آن استفاده میشود.
هر مرحله شامل کارها و فعالیت های خاصی است که آنرا از سایر مراحل پروژه متمایز می کند. در پایان هر مرحله، نتایج، محصولات و فراورده های مشخصی بدست می آید که مراحله یا مراحل بعدی با استفاده از این نتایج شروع و اجرا می شود. بدین ترتیب تا یک مرحله خاتمه نیابد مرحله یا مراحل بلافاصله بعد از آن را نمیتوان شروع کرد. بنابراین برای خرد کردن پروژه باید دوره زندگی اجرای پروژه را به مراحل مختلفی تقسیم کرد. در برخی از پروژه ها، مراحل را بطور موازی یا همزمان اجرا می کنند تا مدت اجرای پروژه را کاهش دهند. اما توجه داشته یاشید که اجرای موازی مراحل، به شرایط و مقدمات خاصی از جمله تخصص و مهارت بسیار بالای کارشناسان و مجریان فعالیتها، وجود رویه ها و روشهای ارزیابی عملکرد و هماهنگی و همکاری میان افراد تیم پروژه و مجریان نیاز دارد.
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The WBS is illustrative only. It is not intended to represent the full project scope of any specific project,
nor to imply that this is the only way to organize a WBS on this type of project.

Figure 5-13. Sample WBS Organized by Phase

MSP L 25953 J 5 (s9j98] 092


Presenter
Presentation Notes
پروزه برای دستیابی به هدفها یا نتایج نهایی اش مراحل مختلفی را می گذراند. در روش تفکیک براساس مراحل، از مراحل اجرا یا دوره زندگی پروژه برای خرد کردن آن استفاده میشود.
هر مرحله شامل کارها و فعالیت های خاصی است که آنرا از سایر مراحل پروژه متمایز می کند. در پایان هر مرحله، نتایج، محصولات و فراورده های مشخصی بدست می آید که مراحله یا مراحل بعدی با استفاده از این نتایج شروع و اجرا می شود. بدین ترتیب تا یک مرحله خاتمه نیابد مرحله یا مراحل بلافاصله بعد از آن را نمیتوان شروع کرد. بنابراین برای خرد کردن پروژه باید دوره زندگی اجرای پروژه را به مراحل مختلفی تقسیم کرد. در برخی از پروژه ها، مراحل را بطور موازی یا همزمان اجرا می کنند تا مدت اجرای پروژه را کاهش دهند. اما توجه داشته یاشید که اجرای موازی مراحل، به شرایط و مقدمات خاصی از جمله تخصص و مهارت بسیار بالای کارشناسان و مجریان فعالیتها، وجود رویه ها و روشهای ارزیابی عملکرد و هماهنگی و همکاری میان افراد تیم پروژه و مجریان نیاز دارد.
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The WBS is illustrative only. It is not intended to represent the full project scope of any specific project,
nor to imply that this is the only way to organize a WBS on this type of project.
A J

Figure 5-14. Sample WBS with Major Deliverables
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موضوع، طبیعت، اندازه و چارچوب برخی از پروژه ها چنان است که تفکیک مراحل از یکدیگر اگر ناممکن نباشد، بسیار دشوار است. ازاینرو برای تفکیک فعالیتها باید از روشهای مناسب دیگری استفاده کرد.
در روش تفکیک براساس کارهای اصلی و عمده، زمینه ها، موضوعات و کارهای عمده یا تخصصی که انجام آنها ما را به هدفهای نهایی پروژه میرساند، مبنای تقسیم و تجزیه پروژه در اولین سطح میشود.
تفاوت عمده این روش با روش تفکیک براساس مراحل در این است که در این روش عناصر سطح پایین تر از جنس و نوع کارهای عناصر سطح بالاتر خود هستند، در حالیکه در روش تقسیم کار مرحله ای و سایر روشها چنین نیست و نوع کارهایی که در زیر یک عنصر قرار میگیرند با یکدیگر و با نوع سطح بالاتر تفاوت دارند.. 
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هدف نهایی هر پروژه، تولید کالا یا خدمتی است. محصول یا محصولات نهایی هر پروژه از اجزای گوناگونی تشکیل شده است. 
در روش تفکیک براساس محصول نهایی و اجزای آن، محصول نهایی و اجزای آن مبنای تقسیم بندی پروژه است. اگر پروژه تنها یک محصول داشته باشد، اجزای اصلی تشکیل دهنده آن در سطح دوم قرار میگیرند. اما اگر چند محصول داشته باشد، در سطح دوم محصولات مختلف و در سطح سوم اجزای هر یک از آن محصولات قرار میگیرند.
سایر سطوح نمودار را کارهایی که برای تولید این اجزا لازمست تشکیل میدهد.
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در پروژه هایی که در سازمان اجرایی توسط واحدهای مختلف سازمان بصورت امانی اجرا میشوند یا پروژه هایی که قسمت های مختلف به پیمانکاران تخصصی واگذار میشود از روش تفکیک براساس سازمانهای سهیم در اجرای پروژه استفاده میشود.
در این روش، نام واحدها و سازمانهای سهیم در اجرای پروژه، در سطح دوم قرار میگیرد.
سایر سطوح کارهایی است که بر عهده هریک از این واحدهاست.
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