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طرح توجیهی چیست؟

ازمانسازمجوزاخذیابانکیتسهیلاتاخذبراي،ایمشنیدهزیادهاسالاینکهايواژهتوجیهیطرح•

داپینیازتوجیهیطرحوجودبه...وکشاورزيجهادیاوتجارتمعدنصنعتسازمانماننددولتیهاي

داثاحچهکوچککاروکسبیکبرايچهحالاستکارآفرینیکاولیهنیازتوجیهیطرح.ایمکرده

.تولیديوصنعتیعظیممجتمعیک

•Feasibility studyبازار،مختلفهايجنبهازراطرحیکپذیريتوجیهکهگزارشیازعبارتست
.دهدمیقرارمطالعهوبررسیمورداقتصاديومالیفنی،

راآنزيانداراهقصدکهاستکاريوکسبواقتصاديفعالیتیاپروژهکلینمايشامل،توجیهیطرح•

پپشوموفقیتدرآنهابررسیوموجودشرایطوعواملگرفتننظردرفعالیتی،هرشروعازپیش.دارند

،شودآغازریزيبرنامهوتدبیربدونکهفعالیتیهرکهچراکند؛میایفااساسینقشکاروکسببرد

،گذاريسرمایهمیزانقبیلازگذاريسرمایهزوایايتوجیهیطرح.بودخواهدشکستبهمحکوم

تصمیمدبتوانگذارسرمایهتاکندمیروشنگذارسرمایهبرايراطرحیکموجودوضعیتوبازاروضعیت

.باشدداشتهانتخابیمسیرازدرستیوراحتگیري
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لزوم تهیه طرح توجیهی

ارزشدرشیاودرآمدافزایشمنظوربهمالی،منابعمازادازقسمتیکارگیريبهمعنیبهگذاريسرمایه•

.استدارایی

زاپیشمطالعاتازحاصلاطلاعاتازپروژهازاندازچشمیکارائهتوجیهیگزارشتهیهازاصلیهدف•

.استگذاريسرمایه

.گیردمیبردرراگذاريسرمایهیککارسازومدلسازينقشنوعیبهتوجیهیطرح•

.مایدنمیگیريتصمیمبهاقدامترراحتگذارسرمایهشود،تنظیمتردقیقتوجیهیطرحیکهرچه•
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PMBOKطرح توجیهی از نگاه 

• The project sponsor is generally accountable for the development and

maintenance of the project business case document. The project manager is

responsible for providing recommendations and oversight to keep the project

business case, project management plan, project charter, and project benefits

management plan success measures in alignment with one another and with

the goals and objectives of the organization.
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Feasibility Study or Business Plan

• The difference between a feasibility study and a business plan (BP) is an area

of confusion to many. More often than not, there is a mix-up between the two.

The fact is that they are not the same, although they share some of the same

information, which makes the difference between them rather nuanced. For a

new project, a feasibility study precedes a business plan. The latter is

conducted just before starting operation of the facility or for a loan application

process. The BP outlines a series of strategic actions that will guide business

operations over a period of time and be updated from time to time as the

business climate changes.
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Business Case

• The approved business case, or similar, is the business document most

commonly used to create the project charter. The business case describes the

necessary information from a business standpoint to determine whether the

expected outcomes of the project justify the required investment. It is

commonly used for decision making by managers or executives above the

project level. Typically, the business need and the cost/benefit analysis are

contained in the business case to justify and establish boundaries for the

project.
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Business Case

1. Market demand (e.g., an automobile manufacturer authorizing a project to

build more fuel-efficient cars in response to gasoline shortages),

2. Organizational need (e.g., due to high overhead costs, a company may

combine staff functions and streamline processes to reduce costs),

3. Customer request (e.g., an electric utility authorizing a project to build a new

substation to serve a new industrial park),

4. Technological advance (e.g., an airline authorizing a new project to develop

electronic tickets instead of paper tickets based on technological advances),

5. Legal requirement (e.g., a paint manufacturer authorizing a project to

establish guidelines for handling toxic materials),
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Business Case

6. Ecological impacts (e.g., a company authorizing a project to lessen its

environmental impact), or

7. Social need (e.g., a nongovernmental organization in a developing country

authorizing a project to provide potable water systems, latrines, and

sanitation education to communities suffering from high rates of cholera).
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Prince2طرح توجیهی از نگاه 

• A PRINCE2 business case is a component of the Project Initiation Document

(PID) and lies at the heart of every PRINCE2 project. It is the key driver of all

projects undertaken using the PRINCE2 method. During the project, a

PRINCE2 business case is a major control document that is referenced on a

regular basis to ensure and confirm that the project remains viable.

• PRINCE2 business cases will contain justifications for a project, such as value

for money for what is to be done and why it should be done now. The Business

Case's key goal is to test the viability of the project.
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Prince2طرح توجیهی از نگاه 

• The format of a PRINCE2 business case is not prescribed in the PRINCE2

methodology and will therefore vary from company to company. However, as

a guideline, the following questions should be considered:

• Why do we need to undertake this project?

• What are the business benefits?

• What are the risks?

• What are the potential costs?

• How long will the project take?
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Who writes the Business Case? Prince2

• Programme management often develops the detailed Business Case, but many

organisations delegate this work to the Project Manager or a business analyst.

Project Assurance can also assist with developing the Business Case. They can

clarify things like the difference between a cash-flow forecast, a profit-and-

loss account and a balance sheet.

• When should you revisit the Business Case?

• Because it's meant to answer the question "is the investment in this project still

worthwhile", the Business Case is not static. After it's used to gain funding for

the project, it should be actively maintained throughout the project and

continually updated with current information on costs, risks and benefits.
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قالب طرح توجیهی

.استشدهتشکیلاصلیبخش4ازتوجیهیطرحیک•

چکیده. طرح۱

مطالعات. بازار۲

مطالعات. فنی۳

مطالعات. اقتصاديومالی۴
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قالب طرح توجیهی
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چکیده طرح: بخش اول

دمواربرگیرندهدرمعمولاوشودمیذکرتوجیهیطرحکلازايخلاصهواولیهاطلاعاتبخشایندر•

:استذیل

مشخصات. طرحمجري۱

مشخصات. طرح۲

مشخصات. طرحمالی۳

پیش. طرحتامینبینی۴

اطلاعات. طرحبنیاديواساسی۵
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چکیده طرح: بخش اول

طرحمجريمشخصات1.1

طرحمشخصات1.2

بازارخدمات،یامحصولنام،)ايتوسعهجدید،(طرحنوعطرح،اجرايازهدفشاملمعمولاطرحمشخصات

.باشدمی...وطرحکلیهايریسکطرح،عمدهاثرانذيهدف،

طرحمالیمشخصات1.3

.باشدمیقسمتایناصلیاجزايازنیازموردگردشدرسرمایهثابت،هايهزینهبرآورد

درصدمبلغ کلمبلغ اسمی هر سهمتعداد سهامنام فرد یا شرکتردیف

جمع
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چکیده طرح: بخش اول

طرحمالیبینیپیش1.4

.شودمیدادهشرحبخشایندر)...وبازپرداختتاریخشرکا،نیاز،موردتسهیلات(طرحمالیتامینمنابع

طرحبنیاديواساسیاطلاعات1.5

بهحضورخصوصدرشرکتهدفواندازچشموبرداريبهرهوساختفازشدهبرآوردودقیقهايتاریخ

.شودمیدادهشرحقسمتایندرهدفبازاردرموقع
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مطالعات بازار: بخش دوم

Marketیابازارمطالعات Researchباطرحمجريکهچراباشدمیتجاريطرحیکبخشترینمهم
بازاریازنموردخدماتیامصحولظرفیتبازار،تصاحببرايلازمگذاريسرمایهمیزانتواندمیبازاربررسی

.کندگذاريسرمایهبهاقدامآنبامتناسبوشناساییرا

:شاملگیردمیقراربررسیموردبازارمطالعاتدرکهعناصريعمده

گذاريسرمایهکلیراهکارهايواهداف2.1

محصولشناخت2.2

محصولبازاردررقابت2.3

محصولبازارنشدهتامینتقاضايمیزانبرآورد2.4

مقصدبازارتعیین2.5

بازاریابیبرنامه2.6
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مطالعات بازار در صنعت ساختمان

وزیهتجوپروژهسودآوريمیزانارزیابی،وسازساختپروژهیکمهندسیاقتصادتحلیلوتجزیهازهدف

هايههزینقبیلازپروژهپذیرریسکپارامترهايدرتغییرازناشیپروژهاقتصاديهايریسکتحلیل

.باشدمی...وعوارض،هزینهشده،بینیپیشفروشهايقیمتساخت،

گرددبنديدستهتواندمیبخش4بهساختصنعتدربازارمطالعه

شناخت) پروژهمحیط۱

پروژهمکانیموقعیتشناخت•

پروژهمنطقه(Demographic)شناختیجمعیتهايشاخصبررسی•

پروژهمنطقهدرتفریحیورفاهیامکاناتوهازیرساختبررسی•

پروژهمنطقهدرترافیکیونقلوحملوضعیتبررسی•

BRTمترو،جملهازعمومینقلوحملوسایلواصلیهايشریانطریقازپروژههايدسترسیبررسی•



ت
ت ذکر منبع بلامانع اس

ب فوق تنها در صور
استفاده از مطال

.
B

y: K
.K

ordaniPM
P, M

Sc
مطالعات بازار در صنعت ساختمان

مطالعه) تاثیرگذارهايپروژهوهاکاربري۲

شامل(پروژهمنطقهدررقیبوشاخصهايکاربريوهاپروژهامکاناتوها،ویژگیمشخصات،بررسی•

)ساختحالدرهاي-پروژه

گذاريقیمتهايسیاستبررسیوبازارتحقیقات•

منطقهدرمشابههايکاربريقیمتبررسی•

پروژهمنطقهبهنسبتشاخصهايپروژهمکانیموقعیتبررسی•

Priceمنطقهقیمتنقشهتدوین• Map
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مطالعات بازار در صنعت ساختمان

بررسی) مسکنمعاملاتیبازارتحولات۳

بازاراینبرگذارتاثیرعواملومسکنبازارکلیشرایطبررسی•

مسکنمعاملاتحجم•

مسکنمعاملاتقیمت•

مسکنآماريهايشاخص•

مسکنبهاياجارهتحولاتبررسی•
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مطالعات بازار در صنعت ساختمان

جمع) هاکاربريپیشنهادوبازارمطالعاتبندي۴

طرحیاپروژههايفرصتوتعدیدضعف،قوت،نقاطبررسیوتحلیلوتجزیه•

پروژههدفبازاروبازاربنديبخشبرآورد•

پروژهتقاضايوعرضهبرآورد•
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چرخه عمر محصول
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چرخه عمر پروژه
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مطالعات فنی: بخش سوم

اجرايبرايلازم،نیازهايپیشآیاکهکندمیبررسیوارزیابیراطرحکردناجراییامکانفنیمطالعات

:باشدمیذیلمواردشاملوخیریااستشدهفراهمطرحموفق

طرحاجرايمحلتعیین3.1

محصولفنیمشخصات3.2

فناوريانتخاب3.3

شدهگزینشتولیدشیوهمعرفی3.4

طرحظرفیتتعیین3.5

طرحفنیمشخصات3.6
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مطالعات فنی: بخش سوم

طرحاجرايمحلتعیین3.1

بازار•

اولیهمواد•

کارنیروي•

مقرراتوقوانین•

نقلوحمل•

دریاییتسهیلات•

اقلیمیشرایط•

رفاهیامکانات•

فرهنگ•

زمین•

زیستمحیط•
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مطالعات فنی: بخش سوم

محصولفنیمشخصات3.2

حاکماستانداردهايباآنسنجشومحصولدهندهتشکیلاجزايکاملتشریح

فناوريانتخاب3.3

طرحعمربافناوريعمرمیزانبودنمتناسب•

انتخابیفناوريکاربردمنفیومثبتآثاربررسی•

بازارهايخواستهبهنسبتطرحشدهگرفتهنظردرفناوريبررسی•

محیطیزیستاستانداردهايبافناوريسازگاري•

رقباخدماتییاتولیديهايفناوريبامقایسه•

خدماتیاتولیدظرفیتباتناسب•

محصولبازارسلیقهتغییربافناوريپذیريانعطاف•
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مطالعات فنی: بخش سوم

شدهگزینشتولیدشیوهمعرفی3.4

مودارن.گرددمیدکرخدمتیامحصولتولیدبرايمرحلههرنیازموردزمانوتولیدشیوهمواردتمامشامل

ايهروشوتولیداستانداردهايارائهعملیات،فرآیندنمودارکالا،انبارتااولیهموادانبارازکارگردش

.استبخشاینملزوماتازبازرسی

طرحظرفیتتعیین3.5

واقعیوعملیاسمی،ظرفیتازاعم
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مطالعات فنی: بخش سوم

طرحفنیمشخصات3.6

هاآنمشخصاتذکروآلاتماشیننوعمعرفی•

تولیدخطفرآیند•

فناوريیافنیدانش•

محصولکاملمعرفی•

نیازموردهايتخصصوانسانینیرويهايویژگی•

•...
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مطالعات مالی و اقتصادي: بخش چهارم

ینااساسبرپروژهبودنسودآورزیرادارد،ايویژهجایگاهتوجیهیطرحتهیهدراقتصاديومالیبخش

شاملتواندمیکهگردندمیتهیهمنظمجداولدراطلاعاتوهادادهروایناز.شودمیتحلیلبخش

:باشدذیلهايبخش

ساختارنظرازطرحتعیین4.1

پولیهايواحد4.2

ارزتسعیرنرخ•

کلثابتهايهزینهبرآورد4.3

استهلاك•

تبدیلینا.شودتبدیلریالبهآنارزيمعاملاتتمامبایدشود،ثبتریالبهشرکتیکمالیعملیاتاگر

.می گوییمارزتسعیرراپولیواحد
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مطالعات مالی و اقتصادي: بخش چهارم

برداريبهرهدورانهايهزینهبرآورد4.4

تولیدهايهزینه•

پرسنلدستمزد•

تعمیراتونگهداري•

استهلاك•

گردشدرسرمایه4.5

طرحمالیمنابع4.6

درآمدبرآورد4.7

طرحسنجشهايشاخص4.8
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مطالعات مالی و اقتصادي: بخش چهارم

اقتصاديومالیهايشاخصتعیین4.9

مالیهاينسبت4.10

حساسیتوریسکتحلیل4.11
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207پژوفرمانورامتولیدخطاندازيراه:طرحموضوع

نفر20:زاییاشتغالمیزان

1400اردیبهشت:تاسیستاریخ

خودروایرانابزارماشینصنایعشرکت:تاسیسمحل

مربعمتر1000زیربنايباسوله:نیازموردمکانیمشخصات

انبارواداريدفترتولیدي،سالن:مستقیمهايمکانوفضا

نمازخانهوبهداشتیسرویس:مستقیمغیرهايمکانوفضا
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:طرحثابتگذاريسرمایه

مربعمتر1000ابعادبهزمینخرید)1

)ریال (هزینه کل )ریال (هزینه واحد )متر مربع ( متـراژ 

100030،000،00030،000،000،000
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پروژه نمونه

:طرحثابتگذاريسرمایه

ذیلفرآیندهايشاملسازيمحوطهوسولهساختمانساخت)2

ساختنقشهطراحی•

ریزيپیوخاکبرداري•

ریزيبتنوبنديآرماتور•

فلزياسکلتساخت•

سقفپوشش•

چینیدیوار•

پنجرهودربنصب•

سازيمحوطه•
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.گرددمیبرونسپاريکارفرما،توسطمربوطهسازيمحوطهوسولهساختمانساخت)2

بالغمباسولهساختمانساختگذاريارزشمختلف،پیمانکارانتوسطگذاريقیمتوارزیابیازپس•

Lump).گیردمیصورتکاريبستههربرايذیل Sum)

.باشدمی1399سالخرداد1پیمانکارتوسطپروژهشروعزمان•

کلارزش%25:توافقیپرداختپیش•

کاريبستههرتحویلازپسبعد،ماهانتهاي:حسابصورتپرداختنحوه•

%15:کارانجامحسن•

خصوصی:پیمانشرایط•
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)ریال(قیمت نام بسته کاريردیف
120،000،000طراحی نقشه ساخت1
800،000،000)هزار ریال400هرمتر مکعب (زمین آماده سازي2
800،000،000آرماتوربندي3
270هر کیلوگرم ) (تنی120(ساخت اسکلت فلزي 4

و پوشش سقف) هزارریال
32،400،000،000

950،000،000دیوارچینی5
900،000،000نصب درب و پنجره6
1،000،000،000سازي سوله  کف7
600،000،000محوطه سازي8
700،000،000و گازبرق کشی، لوله کشی آب9

38،270،000،000مجموع
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پیش بینی زمان اجراي پروژه توسط پیمانکار

پایانتاریخنام بسته کاريردیف
99/03/01شروع1
99/03/15طراحی نقشه ساخت2
99/03/30)هزار ریال400هرمتر مکعب (زمین آماده سازي3
99/04/15آرماتوربندي4
270هر کیلوگرم ) (تنی120(ساخت اسکلت فلزي 5

و پوشش سقف) هزارریال
99/08/15

99/10/15دیوارچینی6
99/10/30نصب درب و پنجره7
99/11/15سازي سوله  کف8
99/11/30محوطه سازي9

99/12/29و گاز و راه اندازي نهاییبرق کشی، لوله کشی آب10
ماه10طول پروژه
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