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کارشناس ارشد مهندسی صنایع

 حرفه ايداراي مدرك مدیریت پروژه)PMP (از انجمن مدیریت پروژه آمریکا

18بسال سابقه برنامه ریزي و کنترل پروژه در صنایع نفت و گاز، نیروگاه و انتقال آ

14دوره آموزشی در سازمانها و موسسات مختلف200و برگزاري بیش از سال سابقه تدریس
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:  مسوولیت هاي کنونی 

 مدیرPMO پروژه مجتمع تجاري اداري (در هولدینگ بین المللی اسمیرانRIBON(

 وژه میدان پر(مشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه و کلیم در شرکت مهندسی طرح و بازرسی

)نفتی آزادگان شمالی

 مشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه در شرکتElixsir Engineers

 مشاور دفتر مدیریت پروژه در شرکت رویال ساختمان آریا
 سوم شیشه پروژه احداث کارخانه(مشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه شرکت ابنیه سازان آتیه

)رازي
پروژه تصفیه خانه شیراز(مشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه در شرکت مهندسی ایراناب(
 عضو شوراي مرکزي سیاستگذاري موسسهACEMI
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: سمت هاي پیشین 

 لی انتقال طرح م(مدیر پروژه و مدیر برنامه ریزي و کنترل پروژه در شرکت مهندسین مشاور یکم

)آب خلیج فارس و طرح انتقال آب رودخانه هاي مرزي

تبامشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه و کلیم در شرکت ساختمانی ایستافر و شرکت م

مشاور مدیریت ریسک سازمان اموال و املاك بنیاد مستضعفان

 با اهپوشسیپروژه نیروگاه بادي (مشاور برنامه ریزي و کنترل پروژه هولدینگ ماهتاب گستر

و پروژه نیروگاه و آب شیرین کن کیش) زیمنسهمکاري 

اکارشناس ارشد برنامه ریزي پروژه توسعه پالایشگاه اصفهان، شرکت نیرپارس مپن

 پارس جنوبی، شرکت مدیریت طرحهاي صنعتی ایران14کارشناس ارشد برنامه ریزي پروژه فاز
IPMI
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:پیشینسمت هاي

مدیرPMOبخشدرجنوبیپارس22-24و13فازهايپروژهOffshore-شرکت

کیشپتروگوهرفراساحل

مالایرانپروژه-البرزتاتشرکتپروژهمدیریتدفترمشاور

ورشیديخنیروگاهپروژه هايمجريسبزسیارهسازانآیندهشرکتپروژهمدیریتدفترمشاور

مپنابویلرشرکتپروژه،کنترلوبرنامه ریزيکارشناس

مشانیر(برقمهندسیخدماتسهامیشرکتپروژه،کنترلوبرنامه ریزيکارشناس(

ص(الانبیاءخاتمقرارگاهعمرانمعاونتپروژه،کنترلوبرنامه ریزيکارشناس(
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باشیدداشتهصحیحزمان هايمدتوفعالیتهابیندقیقروابطبازمانبنديبرنامه.

بحرانیمسیربرنامه،اینCPM)(باشدداشتهدرستی.

باشدنداشتهوجودقیدبرنامهدرحدالامکان.

یامشاورتاییدوثبت)ماهیانههفتگی،روزانه،(مستمرودقیقطوربهروزرسانی هابه

.باشدگردیدهاخذکارفرما

باشدشدهگردآوريوثبتجزییاتذکربهکلیممستنداتتمامی.
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کارانتهاينهمی شودانجامپروژهطولدرتاخیراتآنالیز!

نمی گرددمجازتاخیراتگرفتنراوسطحدکدخدامنشیباهمیشه!

درخواستمناسبزمانهايدرReplanبگیریدراآنتاییدودهیدکارفرمابه.
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پروژهبحرانیمسیرشناسایی

تاخیرعلتشناسایی

است؟تاخیرمسوولکسیچه

استمهمتاخیروقوعترتیب(شناوريمالکیتوتاخیرقرارداديتحلیل(

شدهتعریفروشومتداساسبرتاخیرتحلیل



9Masoud Amini, MSc, PMP

:پروژهمسیرترینطولانیمبنايبربحرانیمسیرتحلیل-1
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Retainوضعیتانتخابامکان-2 LogicوProgress Overrideشرایطدر

Out of Sequence:
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:برنامهکردنRescheduleهنگاممنطقیرفتاروصحیحرسانیروزبه-3
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Actualمحاسبهنحوهتفاوت-4 Durationافزارنرمدودر:

MSP : Actual Duration = %Complete * Duration

P6 : Actual Duration = Data Date – Actual Start
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As(شدهبه روزبرنامهآیا-1 Built(خیر؟یادارید

Asبرنامه-2 Builtپروژه؟انتهايدریااستشدهبه روزمنظمدوره هايدر

خیر؟یااستشدهگردآوريتاخیرمستندات،به روزرسانیدورههردر-3
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Prospective delay analysis)روش آینده نگر :(

 روشهاي فوق جزء روشهايModeledیعنی تاخیرات به صورت مدل در برنامه . هست

.ایجاد می گردد

 در این روشها نیازي به برنامهUpdateنداریم.

می شودام این روش تحلیل بر اساس تاثیر احتمالی تاخیر بر روي فعالیتهاي پروژه انج  .

)تاخیر اتفاق نیفتاده است(
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Prospective delay analysis)روش آینده نگر :(

 روشهاي فوق جزء روشهايModeledیعنی تاخیرات به صورت مدل در برنامه . هست

.ایجاد می گردد

 در این روشها نیازي به برنامهUpdateنداریم.

می شودام این روش تحلیل بر اساس تاثیر احتمالی تاخیر بر روي فعالیتهاي پروژه انج  .

)تاخیر اتفاق نیفتاده است(
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Retrospective delay analysis)روش گذشته نگر:(

 تحلیل تغییرات وChange Orders روي پروژه بر اساس رخدادهاي واقعی
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الزامات:
)As Built(ساختچونبرنامهو)Baseline(مبنازمانبنديبرنامه◦

)Critical Path(پروژهبحرانیمسیر◦

شدهروزبهبرنامهبحرانیمسیررويتاخیرعواملبررسی◦
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مزایا:
روشی آسان و سریع◦

عدم نیاز به مستندات زیاد◦

معایب:

)فقط فعالیتهاي مسیر بحرانی. (نمی شودهمه فعالیتها بررسی ◦

.دمی شومسیر بحرانی همان مسیر بحرانی اولیه پروژه و به صورت ثابت فرض ◦

Concurrent(تاخیرات همزمان ◦ Delay ( نمی شودبررسی.
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 در این روش نیاز بهBaselineمی شوداعمال داریم و تاخیرات روي این برنامه  .

می شودنپروژه در نظر گرفته درطولو اطلاعات واقعی و تغییرات مسیر بحرانی آپدیت ها.

 این روش فقطEOT نمی شودو براي جرایم مالی در نظر گرفته می نمایدرا محاسبه.

 نمی شوددر این روش تاخیرات همزمان محاسبه.

 ار انجام این کپنجرهبهتر است بجاي اعمال یکباره تاخیرات در برنامه، به صورت پنجره

.شود

روشی ساده ولی به طور کلی مردود هست.

 استفاده شودپنجرهاین روش به صورت پنجره می شودتوصیه) .Combined IAP(
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 مزایا:
.این روش ساده و آسان است◦

.قابل فهم استکارفرمایاندر کشور ما براي اکثر ◦

.نداردAs Builtو برنامه آپدیتنیازي به اطلاعات ◦

.و توافقات بعدي خواهد بودچانه زنیمبنایی براي ◦

معایب:
.می شوداز مسیر بحرانی اولیه پروژه استفاده ◦

.نمی دهدتحلیل درستی از تاخیرات پروژه ◦
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 مطابق دستورالعملAACEرنامه مبنا یکبار تاخیرات کارفرما و یکبار تاخیرات پیمانکار در ب
.اعمال می گردد

 IAP (EDE) > IAP (CDE)            Prolongation =EDE-CDE

 IAP (EDE) < IAP (CDE)            Prolongation =0
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:تاخیرمدلسازيروشهاي 

تاخیر در شروع فعالیت با قید

تاخیر در پایان فعالیت با قید

 افزایشDuration مسیر بحرانی بهم میخوره(فعالیت(

افزایش یا کاهش ساعات کاري

اضافه کردن فعالیت

 اضافه کردنFragnet

حذف یا اضافه نمودن رابطه
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Fragnet :یک فعالیت مجازي است که براي

Change Order

افتادهاتفاقتاخیر
.می گردددر برنامه زمانبندي اضافه 
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 میلادي ارایه شد80این روش در اوایل دهه.

 در این روش تحلیل تاخیرات می تواند به صورت رو به جلو)Forward-Looking tool (

.باشدForensicیا ) Backrward-Looking(یا رو به عقب 

 در این روش نیاز بهBaseline داریمآپدیتهاو.

می بایست به صورت منظم و دقیق باشد نه با فاصله زیادآپدیتها

تاخیرات هم ثبت شده باشد.
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 تاثیرChange Order ها روي برنامه با وجودBaselineمنطقی و برنامهUpdate

شده منظم و دقیق 
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برنامهروشایندرAs BuiltتاریختاData Dateبعديآپدیتازقبل.داریمرو

.می شودمدلبرنامهدرFragnetصورتبهتاخیرات

اگرUpdateنمی باشدمناسبروشاینباشیم،نداشتهدرستی.

وتسریعرو،پیشبرنامهدرقطعیتهاعدمهرچهOut of Sequenceبیشتربرنامهدرها

.می شودکمترروشاینکارکردباشد،
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دمی شونتیجهشده،خارجآنازکارفرماتاخیراتشدهآپدیتبرنامهدرروشایندر

پیمانکارتاخیرات

ارفرماکتاخیراتکاهشازبعدپروژهواقعیپایانتاریختفاضل:کارفرماتاخیرات

تاریخورماکارفتاخیراتکاهشازبعدپروژهپایانتاریختفاضل:پیمانکارتاخیرات

بیسلاینبرنامهدرپروژهپایان
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استآسانوسادهنسبتاروشی.

وبیسلاینبرنامهبهنیازAs Builtهست.

افتدمیپیمانکاربرعهدههمزمانتاخیراتزیرااستکارفرمایاننفعبهروشاین.
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صورتبهپیمانکاروکارفرماتاخیراتروشایندرFragnetسطحدودرWBS

.می گرددمتصلمربوطهفعالیتهايبهوتعریفمجزا

دکمهزدنوکارفرماتاخیراتحذفباانتهادرF9درپیمانکارغیرمجازتاخیرات

Varianceستون BL Project Finish Dateآیدمیدستبه.
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ی شودمتقسیمپنجرهچندبهروزرسانیبهدورههردرزمانبنديبرنامهروشایندر.

می گرددثبتفعالیتهاواقعیپایانوشروعهايتاریخپنجرههردر.

گرددیمثبت...وتاخیرمیزانتاخیر،عللپنجرههردرپشتیباناکسلفایلدر.

گرددمیبنديجمعوتفکیکبررسی،تاخیراتبودنغیرمجازومجازپنجرههردر .
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مزایا:

بالادقت

بحرانیمسیرDynamic

روزرسانیبهدورههردرتاخیراتتکلیفتعیین

معایب:

پروژهواقعیدقیقاطلاعاتبهنیاز

پیچیدهکمی
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