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كارشناس ارشد مهندسي صنايع

 حرفه ايداراي مدرك مديريت پروژه )PMP (از انجمن مديريت پروژه آمريكا

بسال سابقه برنامه ريزي و كنترل پروژه در صنايع نفت و گاز، نيروگاه و انتقال آ ١٩

دوره آموزشي در سازمانها و موسسات مختلف ٢٥٠و برگزاري بيش از سال سابقه تدريس ١٥

 مشاور دفتر مديريت پروژه، برنامه ريزي و كنترل پروژه

 ها شركتومشاور پياده سازي راهكارهاي جامع اوراكل در مديريت پروژه براي سازمانها

 مدرس دوره هاي تخصصيEPPM ،MSP, Primavera P6 ،Delay Analysis و كنترل پروژه
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: مسووليت هاي كنوني 

 كنترل پروژه شركت ساختماني ايستافرو برنامه ريزي مدير

 سوم شيشه  پروژه احداث كارخانه(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه شركت ابنيه سازان آتيه

)رازي

پروژه تصفيه خانه شيراز(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركت مهندسي ايراناب(

 شيديپروژه هاي نيروگاه خور(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركت مانا مهر انرژي(

 موسسه اري زسياستگشوراي مركزي عضو مدرس وACEMI
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:  سمت هاي پيشين 

 مديرPMO  پروژه مجتمع تجاري اداري (در هولدينگ بين المللي اسميرانRIBON(

 يدان نفتي پروژه م(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم در شركت مهندسي طرح و بازرسي

)آزادگان شمالي

 مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركتElixsir Engineers هلند
 مشاور دفتر مديريت پروژه در شركت رويال ساختمان آريا

  تقال آب طرح ملي ان(مدير پروژه و مدير برنامه ريزي و كنترل پروژه در شركت مهندسين مشاور يكم

)خليج فارس و طرح انتقال آب رودخانه هاي مرزي

مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه و كليم شركت متبا

مشاور مديريت ريسك سازمان اموال و املاك بنياد مستضعفان
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:  سمت هاي پيشين 

 اهپوش با پروژه نيروگاه بادي سي(مشاور برنامه ريزي و كنترل پروژه هولدينگ ماهتاب گستر

و پروژه نيروگاه و آب شيرين كن كيش) همكاري زيمنس

اكارشناس ارشد برنامه ريزي پروژه توسعه پالايشگاه اصفهان، شركت نيرپارس مپن

 پارس جنوبي، شركت مديريت طرحهاي صنعتي ايران ١٤كارشناس ارشد برنامه ريزي پروژه فاز 

IPMI

 مدير PMO بخش در جنوبي پارس ٢٢-٢٤ و ١٣ فازهاي پروژه Offshore - شركت 

كيش پتروگوهرفراساحل

مال ايران پروژه - البرزتات شركت پروژه مديريت دفتر مشاور
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  : پيشين سمت هاي

روگاهني پروژه هاي مجري سبز سياره سازان آينده شركت پروژه مديريت دفتر مشاور 

خورشيدي

مپنابويلر شركت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس

مشانير( برق مهندسي خدمات سهامي شركت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس(

ص(الانبياء خاتم قرارگاه عمران معاونت پروژه، كنترل و برنامه ريزي كارشناس(
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كارفرما هاي پرداخت در ديركرد از ناشي تاخير

زمين تحويل در تاخير

كار دستور نقشه، ابلاغ در تاخير

پروژه معارض رفع عدم يا بروز در تاخير

پروژه محدوده در تغيير

و زلزله سيل،( قهريه حوادث بروز اثر در تاخير ...(

گذشته سال ٢٠ در شرايط بروز عدم شرط به ( هوا و آب بدي از ناشي تاخيرات(

...
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ها پروژه اجرايي و فني مسائل از ناشي :فني تاخيرات

ضعيتو صورت يا پرداخت پيش پرداخت در كارفرما ديركرد از ناشي : مالي تاخيرات 

 محاسبه جهت ١٣٠٠ و ٥٠٩٠ بخشنامه و ٤٣١١ نشريه اساس بر ساخت پيمانهاي ويژه(

)پيمان تمديد

هاي پروژه در : نكته EPC مانند .نمي باشد بكارگيري قابل ٥٠٩٠ بخشنامه اساسا 

 مركزي بانك بهره نرخ شاخص اساس بر پول ارزش كاهش دنيا تمام در پرداختها در تاخير

.شد خواهد جبران پول ارزش كاهش و محاسبه
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انگلستان ساخت حقوق انجمن )SCL(

Delay and Disruption Protocol 2nd Edition 2017

آمريكا هزينه مديريت انجمن )AACE(

 American Association of Cost Engineering
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زمين، حويلت تاريخ قرارداد، عقد تاريخ( .باشد شده تعريف درستي به )شروع مايلستون( شروع تاريخ 

)... و قرارداد ابلاغ تاريخ پرداخت، پيش پرداخت تاريخ

جنس از روابط اكثر و باشد داشته صحيح زمان هاي مدت و فعاليتها بين دقيق روابط با زمانبندي برنامه  

FS باشد.

بحراني مسير برنامه، اين CPM)( باشد داشته همخواني پروژه واقعيت با و باشد داشته درستي.

باشد نداشته وجود قيد برنامه در حدالامكان.

اخذ رماكارف يا مشاور تاييد و ثبت )ماهيانه هفتگي، روزانه،( مستمر و دقيق طور به روزرساني ها به 

.باشد گرديده

باشد شده گردآوري و ثبت جزييات ذكر به كليم مستندات تمامي.



11Masoud Amini, MSc, PMP

كار انتهاي نه مي شود انجام پروژه طول در تاخيرات آناليز!

نمي گردد مجاز تاخيرات گرفتن را وسط حد كدخدامنشي با هميشه!

درخواست مناسب زمانهاي در Replan بگيريد را آن تاييد و دهيد كارفرما به.
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تاخيرات غيرقابل بخش )  executable(تاخيرات قابل بخش 
)nonexecutable  (

قصور از جانب پيمانكار استقصور از جانب پيمانكار نيست

.تاخير متوجه پيمانكار است.تاخير متوجه كارفرما است
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بحراني غير تاخيرات تاخيرات بحراني

  بحراني مسير
مي كند تغيير

د و مسير بحراني تغيير نمي كن 
از شناوري استفاده مي كند



14Masoud Amini, MSc, PMP

  )executable( بخش قابل تاخيرات)١

)Critical( بحراني)٢
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تاخير پيمانكار

كارفرما تاخير

AACESCL

50%0%
سهم تاخير 

پيمانكار

سهم كارفرما50%100%
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پروژه بحراني مسير شناسايي

تاخير علت شناسايي

است؟ تاخير مسوول كسي چه

است مهم تاخير وقوع ترتيب( شناوري مالكيت و تاخير قراردادي تحليل(

شده تعريف روش و متد اساس بر تاخير تحليل
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:پروژه مسير ترين طولاني مبناي بر بحراني مسير تحليل -١
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Retain وضعيت انتخاب امكان -٢ Logic و Progress Override در 

Out     شرايط of Sequence:
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:برنامه كردن Reschedule هنگام منطقي رفتار و صحيح رساني روز به -٣
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Actual محاسبه نحوه تفاوت -٤ Duration افزار نرم دو در:

MSP   : Actual Duration = %Complete * Duration

P6 : Actual Duration = Data Date – Actual Start
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As( شده به روز برنامه آيا -١ Built( خير؟ يا داريد 

As برنامه -٢ Built پروژه؟ انتهاي در يا است شده به روز منظم دوره هاي در

خير؟ يا است شده گردآوري تاخير مستندات ،به روزرساني دوره هر در -٣
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روژه هست يا تاخيرات در مسير بحراني پ. (تاثير تاخيرات در برنامه زمانبندي ديده نمي شود

)خير

 در اين روش به برنامه زمانبندي توجهي نمي شود.

حقوقي قاعده مطابق Consequential Low تتبعا بر شود، محق حقي بر پيمانكار اگر 

)تمديد دوران بالاسري مانند( است محق نيز
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 برنامه زمانبندي مبنا)Baseline  (

برنامه زمانبندي تاييد شده و مورد قبول ذينفعان

As Planned Schedule

Schedule Baseline )PMBOK(
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ي و خارجيوابستگي هاي اجباري، ترجيح. (توالي فعاليتها به لحاظ فني و اجرايي درست باشد(

 رداخت پيش تاريخ نافذ شدن پيمان، پ. (درست تعريف شود) مايلستون شروع پروژه(تاريخ شروع

...)پرداخت، تحويل زمين، ابلاغ قرارداد و 

نام فعاليتها منحصر به فرد باشد.

 فعاليت معلق يا (هر فعاليت حداقل يك پيش نياز و پس نياز داشته باشدOpen End نباشد(

 اساس روابطFinish to Start )FS (باشد.

مسير بحراني با واقعيت پروژه سازگاري داشته باشد.

در برنامه زمانبندي از قيدهاي نامطلوب استفاده نشود.
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Prospective delay analysis )روش آينده نگر  :(

 روشهاي فوق جزء روشهايModeled يعني تاخيرات به صورت مدل در برنامه . هست

.ايجاد مي گردد

 در اين روشها نيازي به برنامهUpdate نداريم.

مي شودام اين روش تحليل بر اساس تاثير احتمالي تاخير بر روي فعاليتهاي پروژه انج  .

)تاخير اتفاق نيفتاده است(
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Retrospective delay analysis )روش گذشته نگر:(

 تحليل تغييرات وChange Orders  روي پروژه بر اساس رخدادهاي واقعي
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الزامات:

As( ساخت چون برنامه و )Baseline( مبنا زمانبندي برنامه◦ Built(

Critical( پروژه بحراني مسير◦ Path(

بحراني برنامه اوليه مسير روي تاخير عوامل بررسي◦
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مزايا:

روشي آسان و سريع◦

عدم نياز به مستندات زياد◦

معايب:

)فقط فعاليتهاي مسير بحراني. (نمي شودهمه فعاليتها بررسي ◦

.دمي شومسير بحراني همان مسير بحراني اوليه پروژه و به صورت ثابت فرض ◦

Concurrent(تاخيرات همزمان ◦ Delay (بررسي نمي شود.
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به نياز روش اين در Baseline مي شود اعمالبرنامه اين روي تاخيرات و داريم.  

مي شودن گرفته نظر در پروژه درطول بحراني مسير تغييرات و واقعي اطلاعات و آپديت ها.

فقط روش اين EOT نمي باشد مالي جرايم محاسبه براي و مي نمايد محاسبه را.

 نمي شود محاسبه همزمان تاخيرات روش اين در.

انجام ارك اين پنجره پنجره صورت به برنامه، در تاخيرات يكباره اعمال بجاي است بهتر 

Combined( .شود IAP(

هست مردود كلي طور به ولي ساده روشي.
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 مزايا:
.اين روش ساده و آسان است◦

.براي اكثر كارفرمايان قابل فهم است◦

Asنيازي به اطلاعات آپديت و برنامه ◦ Built ندارد.

.و توافقات بعدي خواهد بود چانه زنيمبنايي براي ◦

معايب:
.مي شوداز مسير بحراني اوليه پروژه استفاده ◦

.نمي دهدتحليل درستي از تاخيرات پروژه ◦
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 مطابق دستورالعملAACE رنامه مبنا يكبار تاخيرات كارفرما و يكبار تاخيرات پيمانكار در ب

.اعمال مي گردد

 IAP (EDE) > IAP (CDE)            Prolongation =EDE-CDE

 IAP (EDE) < IAP (CDE)            Prolongation =0
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:تاخير مدلسازيروشهاي 

تاخير در شروع فعاليت با قيد

تاخير در پايان فعاليت با قيد

 افزايشDuration  مسير بحراني بهم ميخوره(فعاليت(

 اضافه كردنFragnet

حذف يا اضافه نمودن يا تغيير در روابط

استفاده از تقويم فعاليت و تعطيل نمودن تقويم در روزهاي تاخيرات
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Fragnet :يك فعاليت مجازي است كه براي:

Change Orders

افتاده اتفاق تاخيرات
.در برنامه زمانبندي اضافه مي گردد كه 
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 ميلادي ارايه شد ٨٠اين روش در اوايل دهه.

 در اين روش تحليل تاخيرات مي تواند به صورت رو به جلو)Forward-Looking tool ( يا

.باشد Forensicيا ) Backrward-Looking(رو به عقب 

 در اين روش نياز بهBaseline و آپديتها داريم.

مي بايست به صورت منظم و دقيق باشد نه با فاصله زياد آپديتها

تاخيرات هم ثبت شده باشد.
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 تاثيرChange Order  ها روي برنامه با وجودBaseline منطقي و برنامه Update 

شده منظم و دقيق 
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برنامه روش اين در As Built تاريخ تا Data Date بعدي آپديت از قبل .داريم رو 

.مي شود مدل برنامه در Fragnet صورت به تاخيرات

اگر Update نمي باشد مناسب روش اين باشيم، نداشته درستي.

و تسريع رو، پيش برنامه در قطعيتها عدم هرچه Out of Sequence برنامه در ها 

.مي شود كمتر روش اين كاركرد باشد، بيشتر
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 دمي شو نتيجه شده، خارج آن از كارفرما تاخيرات شده آپديت برنامه در روش اين در

پيمانكار تاخيرات

ارفرماك تاخيرات كاهش از بعد پروژه واقعي پايان تاريخ تفاضل : كارفرما تاخيرات

 تاريخ و ماكارفر تاخيرات كاهش از بعد پروژه پايان تاريخ تفاضل : پيمانكار تاخيرات

بيسلاين برنامه در پروژه پايان
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است آسان و ساده نسبتا روشي.

و بيسلاين برنامه به نياز As Built هست.

افتد مي پيمانكار برعهده همزمان تاخيرات زيرا است كارفرمايان نفع به روش اين.
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صورت به پيمانكار و كارفرما تاخيرات روش اين در Fragnet سطح دو در WBS 

.مي گردد متصل مربوطه فعاليتهاي به و تعريف مجزا

دكمه زدن و كارفرما تاخيرات حذف با انتها در F9 در پيمانكار غيرمجاز تاخيرات 

Variance ستون BL Project Finish Date آيد مي دست به.
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ي شودم تقسيم پنجره چند به روزرساني به دوره هر در زمانبندي برنامهروش اين در.

مي گردد ثبت فعاليتها واقعي پايان و شروع هاي تاريخ پنجره هر در.

گردد يم ثبت ... و تاخير ميزان تاخير، علل پنجره هر در پشتيبان اكسل فايل در.

گرددمي بندي جمع و تفكيك بررسي، تاخيرات بودن غيرمجاز و مجاز پنجره هر در .
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مزايا :

بالا دقت

بحراني مسير Dynamic

روزرساني به دوره هر در تاخيرات تكليف تعيين

معايب:

پروژه واقعي دقيق اطلاعات به نياز

پيچيده كمي
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عنوان روش
ميزان اطلاعات مورد 

نياز
ميزان تلاش مورد نياز 

دقت روشجهت انجام تحليل

As Built vs As Plannedخيلي كمخيلي كمخيلي كم

IAPمتوسطمتوسطمتوسط

Collapsed as Builtزيادزيادزياد

Time Slice Windowsخيلي زيادخيلي زيادخيلي زياد


