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Common Names:

1. As-planned vs. as-built 

2. AP vs. AB

3. Planned vs. actual 

4. As-planned vs. update 
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الزامات:

As( ساخت چون برنامه و )Baseline( مبنا زمانبندي برنامه◦ Built(

Critical( پروژه بحراني مسير◦ Path(

بحراني برنامه اوليه مسير روي تاخير عوامل بررسي◦
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مزايا:

روشي آسان و سريع◦

عدم نياز به مستندات زياد◦

معايب:

)فقط فعاليتهاي مسير بحراني. (نمي شودهمه فعاليتها بررسي ◦

.دمي شومسير بحراني همان مسير بحراني اوليه پروژه و به صورت ثابت فرض ◦

Concurrent(تاخيرات همزمان ◦ Delay (بررسي نمي شود.
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به نياز روش اين در Baseline مي شود اعمالبرنامه اين روي تاخيرات و داريم.  

مي شودن گرفته نظر در پروژه درطول بحراني مسير تغييرات و واقعي اطلاعات و آپديت ها.

فقط روش اين EOT نمي باشد مالي جرايم محاسبه براي و مي نمايد محاسبه را.

 نمي شود محاسبه همزمان تاخيرات روش اين در.

انجام ارك اين پنجره پنجره صورت به برنامه، در تاخيرات يكباره اعمال بجاي است بهتر 

Combined( .شود IAP(

هست مردود كلي طور به ولي ساده روشي.
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 مزايا:
.اين روش ساده و آسان است◦

.براي اكثر كارفرمايان قابل فهم است◦

Asنيازي به اطلاعات آپديت و برنامه ◦ Built ندارد.

.و توافقات بعدي خواهد بود چانه زنيمبنايي براي ◦

معايب:
.مي شوداز مسير بحراني اوليه پروژه استفاده ◦

.نمي دهدتحليل درستي از تاخيرات پروژه ◦
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 مطابق دستورالعملAACE رنامه مبنا يكبار تاخيرات كارفرما و يكبار تاخيرات پيمانكار در ب

.اعمال مي گردد

 IAP (EDE) > IAP (CDE)            Prolongation =EDE-CDE

 IAP (EDE) < IAP (CDE)            Prolongation =0
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:تاخير مدلسازيروشهاي 

تاخير در شروع فعاليت با قيد

تاخير در پايان فعاليت با قيد

 افزايشDuration  مسير بحراني بهم ميخوره(فعاليت(

 اضافه كردنFragnet

حذف يا اضافه نمودن يا تغيير در روابط

استفاده از تقويم فعاليت و تعطيل نمودن تقويم در روزهاي تاخيرات



49Masoud Amini, MSc, PMP

Fragnet :يك فعاليت مجازي است كه براي:

Change Orders

افتاده اتفاق تاخيرات
.در برنامه زمانبندي اضافه مي گردد كه 
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 ميلادي ارايه شد ٨٠اين روش در اوايل دهه.

 در اين روش تحليل تاخيرات مي تواند به صورت رو به جلو)Forward-Looking tool ( يا

.باشد Forensicيا ) Backrward-Looking(رو به عقب 

 در اين روش نياز بهBaseline و آپديتها داريم.

مي بايست به صورت منظم و دقيق باشد نه با فاصله زياد آپديتها

تاخيرات هم ثبت شده باشد.
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 تاثيرChange Order  ها روي برنامه با وجودBaseline منطقي و برنامه Update 

شده منظم و دقيق 
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برنامه روش اين در As Built تاريخ تا Data Date بعدي آپديت از قبل .داريم رو 

.مي شود مدل برنامه در Fragnet صورت به تاخيرات

اگر Update نمي باشد مناسب روش اين باشيم، نداشته درستي.

و تسريع رو، پيش برنامه در قطعيتها عدم هرچه Out of Sequence برنامه در ها 

.مي شود كمتر روش اين كاركرد باشد، بيشتر
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 دمي شو نتيجه شده، خارج آن از كارفرما تاخيرات شده آپديت برنامه در روش اين در

پيمانكار تاخيرات

ارفرماك تاخيرات كاهش از بعد پروژه واقعي پايان تاريخ تفاضل : كارفرما تاخيرات

 تاريخ و ماكارفر تاخيرات كاهش از بعد پروژه پايان تاريخ تفاضل : پيمانكار تاخيرات

بيسلاين برنامه در پروژه پايان
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است آسان و ساده نسبتا روشي.

و بيسلاين برنامه به نياز As Built هست.

افتد مي پيمانكار برعهده همزمان تاخيرات زيرا است كارفرمايان نفع به روش اين.



61Masoud Amini, MSc, PMP

صورت به پيمانكار و كارفرما تاخيرات روش اين در Fragnet سطح دو در WBS 

.مي گردد متصل مربوطه فعاليتهاي به و تعريف مجزا

دكمه زدن و كارفرما تاخيرات حذف با انتها در F9 در پيمانكار غيرمجاز تاخيرات 

Variance ستون BL Project Finish Date آيد مي دست به.
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ي شودم تقسيم پنجره چند به روزرساني به دوره هر در زمانبندي برنامهروش اين در.

مي گردد ثبت فعاليتها واقعي پايان و شروع هاي تاريخ پنجره هر در.

گردد يم ثبت ... و تاخير ميزان تاخير، علل پنجره هر در پشتيبان اكسل فايل در.

گرددمي بندي جمع و تفكيك بررسي، تاخيرات بودن غيرمجاز و مجاز پنجره هر در .
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مزايا :

بالا دقت

بحراني مسير Dynamic

روزرساني به دوره هر در تاخيرات تكليف تعيين

معايب:

پروژه واقعي دقيق اطلاعات به نياز

پيچيده كمي
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عنوان روش
ميزان اطلاعات مورد 

نياز
ميزان تلاش مورد نياز 

دقت روشجهت انجام تحليل

As Built vs As Plannedخيلي كمخيلي كمخيلي كم

IAPمتوسطمتوسطمتوسط

Collapsed as Builtزيادزيادزياد

Time Slice Windowsخيلي زيادخيلي زيادخيلي زياد


