
Primavera P6مدل سازی جریان نقدینگی پروژه دردوره 
جلسه دوم–با استفاده از یک مثال موردی Excelو

سید شاهین ابراهیمی: مدرس 



فهرست مطالب

عناوین جلسه دوم

(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا •

Primavera P6تنظیم نحوه توزیع هزینه منابع و منحنی منابع در •

و انطباق آن با شرایط پروژه و قراردادPrimavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از •

•Import  کردن جریان نقدینگی درExcelو انجام تنظیمات نهایی

Primaveraبروزرسانی تخصیص منابع و هزینه در / بروز رسانی برنامه زمانبندی •

Primavera P6وارد نمودن مقادیر واقعی هزینه و درآمدهای پروژه در •

Excelو اصلاح نهایی آن در Primaveraتهیه خروجی مجدد جریان نقدینگی از •
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(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:حقوق /وارد نمودن هزینه ها

3

Mechanicalمانند(مستقیمهزینه)انسانیمنابعتعریف-1 Engineerدربا)زمانواحددردریافتیحقوقوتعدادتعریفو
(...وعیدیسنوات،بیمه،جملهازهاهزینهکلیهگرفتننظر

Projectمانند(مستقیمغیرهزینه)انسانیمنابعتعریف-2 Manager-Project Chief Engineerستادینیروهایو
WBSیاLOEهایفعالیتبهنیروهااینتخصیص.هستندپروژهامورانجامدرگیرمستقیمکهدفتروسایت Summaryمربوطه

.شوندانتخابLaborجنسازفوقمنابعمیگرددپیشنهاد

Unitsبخشدرهزینهتعریفبرای and PriceصفحهResourcesبایستیRate TypeعنوانباCostوشودتکمیل
Rate TypeعنوانباIncomeباشدصفربابرابر.

Durationمیگرددپیشنهاد:نکته Typeرویبرریزیبرنامهمرحلهدرمیشوددادهتخصیصآنهابهمنابعاینکههاییفعالیت
Fixed Duration and Units/Timeبروزرسانیمرحلهدرمیگرددپیشنهاد.شودتنظیمDuration Typeرویبررا

Fixed Units/Timeمقدارابتدارسانیبروزدرکهچرا.نماییدتنظیمRemaining Durationمقدارسپسومیشودوارد
Actual Units.



(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:حقوق /وارد نمودن هزینه ها
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(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:پیمانکاران جزء / وارد نمودن هزینه ها

5

تعریفشوندگرفتهکاربمیرودگمانیااستشدهقراردادعقدآنهاباکهپیمانکارانیتکتکپروژهدسیپلینوفازاساسبرمیبایستبخشایندر
باتن1000ساختیتظرفباپیمانکاریکبایستیاستراکچرساختبرایمثلا.گرددتعریفایشانایهزینهواحدمبالغوایشانکارمقادیروشده

.شودتعریفیورو/ریال10000تنهرقیمت

.باشدMaterialمنبعینانوعمیگرددپیشنهاد

Unitsبخشدرهزینهتعریفبرای and PriceصفحهResourcesبایستیRate TypeعنوانباCostوشودتکمیلRate Type
.باشدصفربابرابرIncomeعنوانبا

Durationمیگرددپیشنهاد:نکته TypeرویبرریزیبرنامهمرحلهدرمیشوددادهتخصیصآنهابهمنابعاینکههاییفعالیتFixed
Duration and Unitsبروزرسانیمرحلهدرمیگرددپیشنهادهمچنین.شودتنظیمDuration Typeیاواولیهحالترویبررا

Fixed Unitsمقدارابتدارسانیبروزدرکهچرا.نماییدتنظیمنیازاساسبرRemaining DurationمقدارسپسومیشودواردActual
Units.



(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:پیمانکاران جزء / وارد نمودن هزینه ها
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(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:ماشین آلات و تجهیزات استیجاری/ وارد نمودن هزینه ها

7

دیزلکمپرسی،کرین،تاورمکانیکی،بیلجرثقیل،قبیلازاستیجاریتجهیزاتوآلاتماشینپروژهدسیپلینوفازاساسبرمیبایستبخشایندر
گرددتعریفافزارنرمبرایساعتیاروزحسببرآنهاازماهانهاستفادههزینهوگرددتعریف....وپنراتور

.باشدNon-Laborمنبعینانوعمیگرددپیشنهاد

Unitsبخشدرهزینهتعریفبرای and PriceصفحهResourcesبایستیRate TypeعنوانباCostوشودتکمیلRate Typeبا
.باشدصفربابرابرIncomeعنوان

WBSیاLOEهایفعالیتجزوجزثقیلازاستفادهبهمربوطهایفعالیتمیگرددپیشنهاد Summaryباشد

Durationمیگرددپیشنهاد:نکته TypeرویبرریزیبرنامهمرحلهدرمیشوددادهتخصیصآنهابهمنابعاینکههاییفعالیتFixed
Duration and Units/Timeبروزرسانیمرحلهدرمیگرددپیشنهاد.شودتنظیمDuration TypeرویبرراFixed Units/Time

Remainingمقدارابتدارسانیبروزدرکهچرا.نماییدتنظیم DurationمقدارسپسومیشودواردActual Units.



(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:ماشین آلات و تجهیزات استیجاری/ وارد نمودن هزینه ها
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(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:متریال-خرید مصالح/ وارد نمودن هزینه ها

9

مصالحاین.شودوردهآشودخریداریشرکتتوسطمستقیمابایستیکهمصرفیمصالحپروژهدسیپلینوفازاساسبرمیبایستبخشایندر
طی...ومناقصهبرگزاریجهتراProcurementفازعمدتاومیشوندتهیهمقطعیتامینبرایکارخانجاتیاوبازارهایفروشندهازعمدتا

مهمنکته.....وآمادهبتنآرماتور،مانندتراساسیمصالحیاو...وبلوکگچ،مانندسبکساختمانیمصالحازعبارتندعمدتامصالحاین.نمیکنند
دریافترارنظموردمبلغترقبلماهیکمعمولاآمادهبتنمثالبعنوان.میباشدآنهاقبالدرشرکتپرداختنحوهبهدقتمصالحاینمورددر

.میکنند

.باشدMaterialمنبعینانوعمیگرددپیشنهاد

Unitsبخشدرهزینهتعریفبرای and PriceصفحهResourcesبایستیRate TypeعنوانباCostوشودتکمیلRate Type
.باشدصفربابرابرIncomeعنوانبا

Durationمیگرددپیشنهاد:نکته Typeوریزیبرنامهمرحلههممراحل،تمامدرمیشوددادهتخصیصآنهابهمنابعاینکههاییفعالیت
Fixedبهرسانیبروزمرحلههم Duration and Unitsهمانیاکلمقدارکهچرا.شودتنظیمUnitsاستثابت.



(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:متریال-خرید مصالح/ وارد نمودن هزینه ها
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(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:استرداد سپرده های بیمه ، حسن انجام کار و  پرداخت پیش پرداخت به پیمانکاران جز / وارد نمودن هزینه ها

11

مهبیسپردهاستردادجهتمنابعیتفکیکبهآنهاتعدادبهوSubcontractorsبخشدرپروژهدسیپلینوفازاساسبرمیبایستبخشایندر

Insurance Deposit،کارانجامحسنسپردهاستردادRetention Depositنمودتعریفجزءپیمانکارانبهپرداختپیشپرداختو.

.باشدMaterialمنبعینانوعمیگرددپیشنهاد

Unitsبخشدرهزینهتعریفبرای and PriceصفحهResourcesبایستیRate TypeعنوانباCostتکمیلپولیواحد1هزینهبا

Rateوشود TypeعنوانباIncomeگیردقرار1دعدبابرابرتخصیصکلمقدارفعالیتبهتخصیصهنگامدرهمچنین.باشدصفربابرابر.

Durationمیگرددپیشنهاد:نکته Typeوریزیبرنامهمرحلههممراحل،تمامدرمیشوددادهتخصیصآنهابهمنابعاینکههاییفعالیت

Fixedبهرسانیبروزمرحلههم Duration and Unitsهمانیاکلمقدارکهچرا.شودتنظیمUnitsاستثابت.



(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:استرداد سپرده های بیمه ، حسن انجام کار و  پرداخت پیش پرداخت به پیمانکاران جز / وارد نمودن هزینه ها
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(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:هزینه ضمانتنامه پیش پرداخت، ضمانتنامه حسن انجام تعهدات و هزینه بیمه قرارداد / وارد نمودن هزینه ها

13

.نمودتعریفکارفرماییقراردادبیمههمچنینوهاضمانتنامههایهزینهمحاسبهجهتمنبعچندمیبایستبخشایندر

.باشدMaterialمنبعایننوعمیگرددپیشنهاد

Unitsبخشدرهزینهتعریفبرای and PriceصفحهResourcesبایستیRate TypeعنوانباCostتکمیلپولیواحد1هزینهبا

Rateوشود TypeعنوانباIncomeگیردقرار1دعدبابرابرتخصیصکلمقدارفعالیتبهتخصیصهنگامدرهمچنین.باشدصفربابرابر.

Durationمیگرددپیشنهاد:نکته Typeوریزیبرنامهمرحلههممراحل،تمامدرمیشوددادهتخصیصآنهابهمنابعاینکههاییفعالیت

Fixedبهرسانیبروزمرحلههم Duration and Unitsهمانیاکلمقدارکهچرا.شودتنظیمUnitsاستثابت.



(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:هزینه ضمانتنامه پیش پرداخت، ضمانتنامه حسن انجام تعهدات و هزینه بیمه قرارداد / وارد نمودن هزینه ها
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(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:وارد نمودن درآمدها 

15

.شودتعریفپروژهبهایفهرستیاBOQبامطابقمنابعمیبایستبخشایندر

.باشدMaterialمنبعایننوعمیگرددپیشنهاد

Unitsبخشدردرآمدتعریفبرای and PriceصفحهResourcesبایستیRate TypeعنوانباIncomeوشودتکمیلRate

TypeعنوانباCostباشدصفربابرابر.

Durationمیگرددپیشنهاد:نکته Typeمهوریزیبرنامهمرحلههممراحل،تمامدرمیشوددادهتخصیصآنهابهمنابعاینکههاییفعالیت

Fixedبهرسانیبروزمرحله Duration and Unitsهمانیاکلمقدارکهچرا.شودتنظیمUnitsاستثابت.



(با در نظر گرفتن مفروضات قرارداد)تخصیص منابع و هزینه به فعالیت ها در پریماورا 

:وارد نمودن درآمدها 

16



Primavera P6تنظیم نحوه توزیع هزینه منابع و منحنی منابع در 

پیمانکاران جزء تامین ( /حقوق)هزینه نیروی انسانی

17

Resourceنوعچنددرآمدهاوهاهزینهدقیقتوزیعبمنظورمیگرددپیشنهاد Curveشودگرفتهنظردر

ایندرشود،رفتهگنظردرخطیصورتمنابعتوزیعهافعالیتبهمنابعتخصیصازپساستبهتر(حقوق)انسانینیرویهزینهدرججهت

Resourceنیستنیازیحالت Curveشوددادهتخصیص.

،شودگرفتهظرندرقراردادمطابقمنابعتوزیعهافعالیتبهمنابعتخصیصازپساستبهترتامینجزءپیمانکارانهزینهدرججهت

تخصیصمربوطهیتفعالبهصرفانظرموردمنبعبایستیابتدامیشودپرداختپیمانکاربهپولسایتدرمحمولهبازرسیزماندراگرمثلا

Resourceبایستیمنظوربدینلذا.گیردقرارمنابعوهزینهفعالیتانتهایدرکهباشدبصورتیآنتوزیعنهایتدرویابد Curveبصورتی

.دهیماختصاصشدهانجامتخصیصبهراانسپسونمایداخذ%100مقدارآنبازهآخرینکهنمودتعریف



Primavera P6تنظیم نحوه توزیع هزینه منابع و منحنی منابع در 

منحنی منابع
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Primavera P6تنظیم نحوه توزیع هزینه منابع و منحنی منابع در 

خریدهای شرکت / پیمانکاران جزء اجرا 

19

که،شودرفتهگنظردرقراردادمطابقمنابعتوزیعهافعالیتبهمنابعتخصیصازپساستبهتراجراجزءپیمانکارانهزینهدرججهت

خصیصتبهنیازیلذا.مینمایندتهیهوضعیتصورتکارپیشرفتاساسبروماهانهبصورتایشانکهچرااستخطیبصورتعمدتا

Resource Curveنیست.

گرفتهنظردرفروششرایطبامطابقمنابعتوزیعهافعالیتبهمنابعتخصیصازپساستبهترشرکتخریدهایهزینهدرججهت

Resourceبایستیحالتایندر.شودپرداختپیشتریکماهازشانهزینهبایستیمصالحازبرخیمثلا.شود Curveکهشودتنظیمایگونهبه

.گیردانجاماکسلدروپریماوراخروجیرویبرتنظیماتمابقیوشوددادهتخصیصفعالیتشروعابتدایدرکار%100کل



Primavera P6تنظیم نحوه توزیع هزینه منابع و منحنی منابع در 

بیمه

20

Insurance)نامهمینبامنبعیکسپسشودتعریفموقتتحویلهایفعالیتابتدااستبهتربیمههزینهدرججهت fee)بهوشدهتعریف

روزچنداتیکموقتتحویلپروسهاستممکنچوننهایتدر.واحدیکهزینهویککلمقدارباشوددادهتخصیصموقتتحویلفعالیت

Resourcesاستبهتربکشدطول Curveیابداختصاصتخصیصاینبهفعالیتانتهایتخصیصبا.



و انطباق آن با شرایط پروژه و قرارداد Primavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از 

Resource Assignmentخروجی جریانات نقدینگی در صفحه Layoutتنظیمات 

21

Resourceصفحهازابتدامنظوراینبرای AssignmentعدددوLayoutبرایCash-InوCash-Outدرکهنهاییقالباساسبر
:داریمنیازبندیدستهدوبهLayoutاینطراحیبرای.شودطراحیداریمنیازانبهاکسل

.رددمیگپرداختجزءپیمانکارانوضعیتصورتبابتیاومیشودانجامشرکتطرفازهزینهاینبدانیماستلازمهاهزینهبخشدر

کنیممشخصرا...ووضعیتصورت،اجارهخرید،دستمزد،وحقوقازاعمهزینهنوعاستلازمهمچنین

Resourceدستهدومنظوربدین Codeکردهتعریفزیرشکلبه

.میدهیمتخصیصآنهابهمنابعماهیتاساسبرو



و انطباق آن با شرایط پروژه و قرارداد Primavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از 

هاResource Codeدسته بندی های 
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و انطباق آن با شرایط پروژه و قرارداد Primavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از 

ها به منابعResource Codeتخصیص 

23



و انطباق آن با شرایط پروژه و قرارداد Primavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از 

ها به منابعResource Codeتخصیص 

24



و انطباق آن با شرایط پروژه و قرارداد Primavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از 

Resource Assignmentتغییر حالت از هزینه به درآمد جهت خروجی گرفتن در صفحه 
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و انطباق آن با شرایط پروژه و قرارداد Primavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از 

Resource Assignmentدر صفحه  Cash-Out Layoutو Cash-In Layoutتنظیم 
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و انطباق آن با شرایط پروژه و قرارداد Primavera P6تهیه خروجی جریان نقدینگی از 

Resource Assignmentدر صفحه  Cash-Out Layoutو Cash-In Layoutتنظیم 
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Import   کردن جریان نقدینگی درExcel و انجام تنظیمات نهایی

های نهایی در اکسلLayoutتهیه 

28

1-Global ChangeتغییرجهتRate Typeمینماییماجرارا

2-LayoutصفحهدررامربوطهResource Assignmentمینماییمانتخاب.

Up/Downوشیفتدکمهکمکبه-3 Arrowsمینماییمانتخابراصفحهکل.(توجهCTRL+Aنشودانتخاب)

(نمودخواهیماستفادهکددرجبرایAستونازکهچراترجیحاB2ستوندر)میکنیمکپیاکسلخالیشیتیکداخل-4

.میدهیمتخصیصرامربوطهکدهایشوددادهتخصیصکدبایستیکههاییبخشبه-5

Dataراشدهکپیشیتنامومیکنیمکپیراآمدهبدستشیت-6 Entryمیگذاریم.

خروجیودیورونقدینگیهایجریاناصلیهایقالباساسبرراشونداضافهبایستیکههاییبندیدستهوهاتخصیصاولشیتدر-7
.مینماییماضافه

.میکنیمفراخوانیرامقادیرVlookup,Isnumber,Ifتوابعازاستفادهبا-8

Delayستونازاستفادهبا-9 in Paymentمینماییمسازیشبیهاولیهشیتدرراپرداختدرتاخیراتمیزان.



Import  کردن جریان نقدینگی درExcel و انجام تنظیمات نهایی

های نهایی در اکسلLayoutتهیه 
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این بخش 
بصورت دستی 
اضافه میشود



Import   کردن جریان نقدینگی درExcel و انجام تنظیمات نهایی

های نهایی در اکسلLayoutتهیه 
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این بخش 
بصورت دستی 
اضافه میشود



Primaveraبروزرسانی تخصیص منابع و هزینه در / بروز رسانی برنامه زمانبندی 

قبل و در حین بروز رسانی برنامه زمانبندی At Completionتنظیمات مهم بخش 

31



Primaveraبروزرسانی تخصیص منابع و هزینه در / بروز رسانی برنامه زمانبندی 

مراحل بروز رسانی برنامه برای فعالیت هایی که منابع اصلی آنها نیروی انسانی و یا ماشین آلات هستند

32

.انتخاب فعالیت هایی که بایستی بروز رسانی گردند-1

و تغییر تغییر نوع Fixed Units/Timeفعالیت هایی که منابع اصلی آنها نیروی انسانی و یا ماشین آلات هستند به Duration Typeتغییر نوع -2
Duration Type فعالیت هایی که منابع اصلی آنها متریال هستند بهFixed Units  یاFixed Duration And Units

و متعاقبا انتخاب تاریخ شروع فعالیتStatusدر تب Startedانتخاب -3

و تاریخ واقعی پایان در صورت تکمیل فعالیتFinishedوارد نمودن مقدار پیشرفت فیزیکی و یا انتخاب -4

(Remaining Duration)وارد نمودن مقدار زمان باقیمانده مورد نیاز فعالیت جهت اتمام فعالیت -5

برای تک تک منابع( Actual Units)وارد نمودن مقدار منبع واقعی مصرف شده تاکنون-6

برای تک تک فعالیت ها( Actual Cost)وارد نمودن مقدار هزینه واقعی فعالیت-7

و تنظیم مجدد آنها در صورت نیازRemaining Units/Time ,Remaining Units, At Completion Unitsکنترل مقادیر -8

Remaining Cost, At Completion Costکنترل مقادیر -9

نمودن پروژه Scheduleو Data Dateتنظیم -10



Excelو اصلاح نهایی آن در Primaveraتهیه خروجی مجدد جریان نقدینگی از 

هزینه و درآمدActualو Remainingبخش Layoutتنظیم 
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Remainingتنظیمات بخش •

Act-RemعناوینبارادرآمدوهزینهموجودهایLayoutابتدا-1 Cash-InوAct-Rem Cash-OutصفحهدرResource Assignmentمجددا
Save)میکنیمذخیره As)

SaveجدیداکهLayoutهردرسپس-2 AsستونشدهRemaining Early CostوActual CostبجایراBudgeted Costاین.میدهیمقرار
.میباشدپروژهانتهایتانیازموردباقیماندهنقدینگیجریاناتدهندهنشانبخش

Act-RemجداگانهشیتدرراLayoutهرخروجیسپس-3 Cash-InوAct-Rem Cash-Outمینماییمذخیرهاکسل.

Actualبرایجدیدیکدینگنهایتدر-4 , RemainingبخشمانندومیگیریمخروجیبرنامهازآنهابامتناسبونمودهتعریفهاPlanاکسلهایشیت
.مینماییمایجادرامربوطه



Excelو اصلاح نهایی آن در  Primaveraتهیه خروجی مجدد جریان نقدینگی از 

هزینه و درآمد, RemainingActualبخش Layoutتنظیم 
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با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62

Tel : 09102369670 - 09181734470
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