


 Primaveraمدل سازی جریان نقدینگی پروژه دردوره 
P6وExcel جلسه اول–با استفاده از یک مثال موردی

سید شاهین ابراهیمی

کارشناس مهندسی صنایع •

کارشناس ارشد مدیریت پروژه•

سال سابقه کار در زمینه برنامه ریزی و کنترل پروژه در شرکت های 18دارای •
(تدبیر تاوفن و-آبان پژوه )و مهندسین مشاور( تابلیه–بلندپایه -فراب ) پیمانکاری 

آمریکاPMIاز موسسه PMPدارای مدرک •

سال8به مدت MSPو P6مدرس دوره های نرم افزاری •
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فهرست مطالب

عناوین جلسه اول

مروری بر جریان نقدینگی در سازمان ها و پروژه ها و نحوه استفاده از آنها•

چک لیست کنترلی تهیه جریان نقدینگی•

(P6جهت مدل سازی در )دسته بندی انواع درآمدها و هزینه ها •

(مثال موردی)بررسی مفروضات قراردادهای پروژه •

تعریف پروژه نمونه در پریماورا•
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مروری بر جریان نقدینگی در سازمان ها و پروژه ها و نحوه استفاده از آنها

Cash)نقدینگیجریان• Flow)ایماهسهماه،یکمثلاً)مشخصزمانیدورهیکدرکهمی‌شودگفتهنقدیپولمقداربه

نقدینگیانجریونقدپولافزایشنشان‌دهندهمثبتنقدینگیجریان.می‌شودخارجمالیسیستمیکازیاوارد(سالیک

.استنقدپولکاهشمعنایبهمنفی

(سازمان)مالیمدیریتدرنقدینگیجریاناهمیت•

مالیریسککاهشبقاوپایداری

بودجهبرنامه ریزیسرمایه گذاری(امکان)تصمیم گیری

مالیانعطاف پذیریافزایشبدهی هاپرداخت

مشتریانوتأمین کنندگانباروابطبهبودمالیعملکردارزیابی
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:جریان نقدینگی سازمان



مروری بر جریان نقدینگی در سازمان ها و پروژه ها و نحوه استفاده از آنها

ی‌این‌جریان‌نشان‌دهنده‌پولی‌است‌که‌از‌فعالیت‌های‌اصلی‌و‌عملیات:‌ (Operating Cash Flow)جریان‌نقدینگی‌عملیاتی‌.‌1

.کسب‌وکار‌وارد‌یا‌خارج‌می‌شود

این‌جریان‌مربوط‌به‌ورود‌و‌خروج‌پول‌ناشی‌از‌فعالیت‌های‌:‌(Investing Cash Flow)نقدینگی‌سرمایه‌گذاری‌جریان.‌2

.سرمایه‌گذاری‌است

این‌نوع‌جریان‌به‌ورود‌و‌خروج‌پول‌مرتبط‌با‌تامین‌مالی‌شرکت‌:‌(Financing Cash Flow)جریان‌نقدینگی‌تامین‌مالی‌.‌3

.می‌پردازد
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:انواع جریان نقدینگی سازمان



مروری بر جریان نقدینگی در سازمان ها و پروژه ها و نحوه استفاده از آنها

آنهدفومی‌دهدنشانرامالیتامینوسرمایه‌گذاریعملیاتی،فعالیت‌هایازناشیمالیصورت‌هاینقدوجوهجریانصورت•

.استآنازاستفادهونقدوجهتولیددرشرکتتواناییدادننشان

6

( :سازمان)صورت جریان وجوه نقد
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( :سازمان)صورت جریان وجوه نقد
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:جریان نقدینگی پروژه 

.شودمیخارجوواردکهاستپولیحرکتنقدیجریاناصل،در•

کاریروینوموادتامینبرایکهکند،میتضمینراوجوهبودندسترسدرنقدیجریانمدیریتساز،وساختحسابداریدر•

.استضروریزمانبندیبرنامهدروقفهآمدنبوجدبدون

تواندمیبودجهکمبودزیرااست،شدهتعریفمسیردرزمانبندیبرنامهحفظبرایکلیدیعنصرپروژهنقدینگیجریانمدیریت•

،دوجانبهطروابحفظبرایکنندگانتامینوفرعیپیمانکارانبهموقعبهپرداخت.شوددرپروژهتوجهیقابلاختلالاتباعث

.استحیاتیبسیارکیفیتباکارتحویلوپروژهرواناجرای،همکاریادامهازاطمینان



مروری بر جریان نقدینگی در سازمان ها و پروژه ها و نحوه استفاده از آنها

9

:اهمییت پیش بینی جریان نقدینگی پروژه 

(GC)ومیعمپیمانکاربهخودپرداختبرنامهریزیبرنامهبراینقدیجریانهایبینیپیشاینازمعمولاً(مالکان)کارفرمایان•

ازه‌موقعبپرداخت‌هایدریافتازپستامی‌کندتکیهدقیقپیش‌بینی‌هایاینبر(GC)عمومیپیمانکارانمتعاقباً،.کنندمیاستفاده

ایناطمینانقابلیتحفظ.می‌کند،پرداخت(SC)فرعیپیمانکارانبهراراخودپرداخت‌هایمؤثرطوربه(مالک)کارفرما

.استضرورید،می‌مانباقیبرنامهطبقومی‌کندپیشرفتروانیبهپروژهاینکهازاطمینانحصولبرایمالیتراکنش های



مروری بر جریان نقدینگی در سازمان ها و پروژه ها و نحوه استفاده از آنها

:مزایای استفاده از مدل سازی جریان نقدینگی در پروژه  

تامین‌مالی‌به‌موقع‌پروژه‌❑

جلوگیری‌از‌تاخیرات‌در‌پروژه❑

جلوگیری‌از‌افزایش‌هزینه‌های‌پروژه❑

جلوگیری‌از‌کاهش‌سود‌آوری‌پروژه❑

جلوگیری‌از‌تعدیل‌نیروهای‌قوی‌سازمان‌مستقر‌در‌پروژه❑

جلوگیری‌از‌کاهش‌راندمان‌کار‌❑
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مروری بر جریان نقدینگی در سازمان ها و پروژه ها و نحوه استفاده از آنها

11

:جریان نقدینگی پروژه ها( سیکلی)ماهیت چرخه ای

توسطایچرخهیالگواین.کندمیپیرویبینیپیشقابلیاتکراریچرخهیکازاغلبپروژهدرنقدینگیهایجریانالگوی

آنازهاروژهپاکثرکهداردوجودسیکلاینخصوصدرکلیمسیریککهحالیدر.شودمیادارهسازوساختفرآیندمختلفمراحل

چرخهتلفمخهایبخش.باشدمتفاوتپروژهفردبهمنحصرهایویژگیاساسبرتواندمیچرخهاینهایویژگیکنند،میپیروی

:ازعبارتندمذکور

آغازینفاز-1

(ساخت)اجرافاز-2

پروژهاختتامو(ساخت)اجراتکمیلفاز-3

اجراازپسفاز-4
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:جریان نقدینگی پروژه ها( سیکلی)ماهیت چرخه ای

آغازینفاز-1

آغازرداختپپیشیااولیهگذاریسرمایهباعموماًنقدینگیخروجساخت،پروژهیک(توسعهپیشمراحلیا)اولیهمراحلدر

باقایسهمدرمرحلهایندرخروجی.شودمیمنابعاولیهبسیجومجوزها،طراحی،ریزیبرنامههایهزینهشاملاین.شودمی

.استمتوسطاغلببعدیمراحل

(ساخت)اجرافاز-2

بودجهازوجهیتقابلبخشکهاستجاییاین.یابدمیافزایشسرعتبهنگینقدیجریانساز،وساختشروعوپروژهپیشرفتبا

اینلطودر.شودمیتجهیزاتوموادکار،نیرویجملهازمستقیمهایهزینهبرایسنگینهایخروجیشاملکهشودمیهزینه

.نمایدمینیزورودیهایجریانایجادبهشروعپروژهمرحله،
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:جریان نقدینگی پروژه ها( سیکلی)ماهیت چرخه ای

پروژهاختتامو(ساخت)اجراتکمیلفاز-3

کمتریصالحمزیرایابدمیکاهشتدریجبههاخروجی.کندمیتغییربهشروعنقدیجریانالگویپروژه،اتمامبهشدننزدیکبا

اتمامازپسکارفرمانهاییهایپرداختشاملاستممکنهمچنینمرحلهاین.شودمیدرگیرکمتریکارنیرویواستنیازمورد

.باشدکنندگانتامینوفرعیپیمانکارانباحسابتسویهوپروژه

اجراازپسفاز-4

ونههرگبهرسیدگی،پروژهاسنادکردننهاییبهمربوطجزئینقدیهایجریانهمچناناستممکنساز،وساختاتمامازپس

.دباشداشتهوجود(آزادسازی)هانامهضمانتبهمربوطکارهایو،(لیستپانچ)اتمامازپساصلاحیاتعدیل
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:جریان نقدینگی پروژه ها( پیش بینی)محاسبه

بروپروژهزمان‌بندیبرنامهبادرآمدوهزینهداده‌هاینمودنترکیبازعبارتستپروژهدرنقدینگیجریانپیش‌بینی‌هایمحاسبه

:میگیردانجامذیلمراحلاساس

(....وبیمه/پرداختپیشنمودناضافه...نقدینگیجریاننگرشبا)پروژهزمانبندیبرنامهنگارش/بینیپیش-1

درآمدهاوهاهزینهتخصیصجهتنیازمورداضافیهایفعالیتتعریف-2

نقدینگیجریانبامرتبطهایفعالیتدردرآمدهاوهاهزینهتوزیع-3

نقدینگیجریاناتتدقیقجهتهافعالیتبهفعالیتزمانطولدرمنابعتوزیعهایمنحنیاختصاص-4

اکسلبهانتقالوزمانبندیبرنامهازخروجیوورودینقدینگیجریانخروجیگرفتن-5
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:جریان نقدینگی پروژه ها( پیش بینی)محاسبه

اکسلمحاسباتیفایلبه(...وپرداختپیش/مالیات/بیمه)پیمانکارانوکارفرمایانقراردادیمفروضاتنمودناضافه-6

ریزیبرنامهحالتدرنقدینگیجریانفایلسازینهایی-7
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:جریان نقدینگی پروژه ها( پیش بینی)بروزرسانی

هاپروژهزمانبندیبرنامهرسانیبروز-1

نیازموردباقیماندهزمانوپیشرفتدرصدوواقعیهایتاریخنمودنوارد:هافعالیتبروزرسانی-1-1

نیازوردمباقیماندهمقادیربینیپیشوواقعیشدهمصرفمقادیرنمودنوارد:یافتهتخصیصمنابعبروزرسانی-1-2

هایزینههبینیپیشوفعالیتهربرایواقعیشدهمحققهایهزینهنمودنوارد:یافتهتخصیصهزینهبروزرسانی-1-3

فعالیتتکمیلجهتنیازموردباقیمانده

اکسلفایلرسانیبروز-2

باقیماندهقراردادیتعهداتتنظیموبررسیازپسوشدهبروززمانبندیجدیدخروجیاساسبر
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نمونه جریان نقدینگی های رایج
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نمونه جریان نقدینگی های رایج
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چک لیست کنترلی تهیه جریان نقدینگی

:چک لیست کنترلی جریان نقدینگی ورودی 

19

پیش پرداخت

آیا قرارداد پیش پرداخت دارد؟1

پیش پرداخت در قبال چه نوع ضمانتنامه ای به پیمانکار پرداخت میشود؟ ضمانتنامه بانکی یا چک و سفته؟2

چه زمانی امکان آزادسازی ضمانتنامه بانکی وجود دارد؟3

دوره تمدید ضمانتنامه پیش پرداخت به چه صورت است؟4

آیا پرداخت پیش پرداخت از طرف کارفرما جزو شروط شروع پروژه میباشد؟5

آیا در زمان تمدید ضمانتنامه میتوان مبلغ ضمانتنامه را به اندازه مبلغ مانده پیش پرداخت تقلیل داد6

چقدر است؟( هزینه اخذ ضمانتنامه)میزان مبلغ دریافت شده توسط بانک بابت اخذ ضمانتنامه7

میزان کسر شده از هر صورت وضعیت پیمانکار بابت مستهلک نمودن پیش پرداخت چقدر است؟8

صورت وضعیت

پیمانکار در چه زمانهایی از انجام کار بر اساس قرارداد میتواند صورت وضعیت کارکرد ارائه نماید؟1

مدت زمان بررسی کارکرد پیمانکار توسط مشاور کارفرما بر اساس قرارداد چقدر است؟2

مدت زمان بررسی کارکرد پیمانکار توسط کارفرما بر اساس قرارداد چقدر است؟3

مدت زمان مجاز جهت پرداخت صورت وضعیت پس از تایید توسط کارفرما بر اساس قرارداد چقدر است؟4



چک لیست کنترلی تهیه جریان نقدینگی

:چک لیست کنترلی جریان نقدینگی ورودی 

20

مشارکت عمومی، خصوصی/ شرکت / سهامدارن 

آیا سهامداران شرکت در زمانهای مختلف از پروژه امکان  تزریق نقدینگی به پروژه را دارند؟1

ایا در صورت دریافت هر صورت وضعیت از کارفرما کل نقدینگی دریافت شده در اختیار پروژه قرار میگیرد؟2

آیا در صورت کسری نقدینگی امکان دریافت مساعده از محل دریافتی سایر پروژه های شرکت وجود دارد؟3

آیا در صورت کسری نقدینگی امکان مشارکت عمومی از طریق واگذاری بخشی از پروژه وجود دارد؟4

وام

ایا در صورت نیاز امکان دریافت وام جهت تامین نقدینگی مقطعی پروژه وجود دارد؟1

مساعده کارفرما

1
ان و آیا در صورت کمبود نقدینگی حین اجرای پروژه امکان مذاکره با کارفرما جهت عقد قرارداد مستقیم با برخی تامین کنندگ

پیمانکاران و یا پرداخت مستقیم به ایشان وجود دارد؟

تهاتر

آیا امکان تهاتر بخشی از متراژ پروژه در ازای خدمات دریافت شده از تامین کنندگان و پیمانکاران جزء وجود دارد؟1



چک لیست کنترلی تهیه جریان نقدینگی

:چک لیست کنترلی جریان نقدینگی خروجی 
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صورت وضعیت پیمانکاران جزء

پیمانکار در چه زمانهایی از انجام کار بر اساس قرارداد میتواند صورت وضعیت کارکرد ارائه نماید؟1

مدت زمان بررسی کارکرد پیمانکار توسط کارفرما بر اساس قرارداد چقدر است؟2

آیا تامین مصالح در قراداد پیمانکار جزء دیده شده است یا قرارداد صرفا دستمزدی است؟3

مدت زمان مجاز جهت پرداخت صورت وضعیت پس از تایید توسط کارفرما بر اساس قرارداد چقدر است؟4

فنی؟شرط پرداخت به پیمانکارجزء طبق قرارداد  چیست؟ دریافت از کارفرما؟ دریافت تاییدیه از کارفرما؟ دریافت تاییدیه دفتر5

...(بیمه،حسن انجام کار و )چه هزینه هایی طبق قرارداد در حین پرداخت صورت وضعیت پیمانکاران جزء از ایشان کسر میگردد؟6

حقوق و دستمزد

آیا حقوق و دستمزد ها بصورت ماهانه و منظم پرداخت میشود؟ 1

در نظر گرفته شده است؟...( ایاب و ذهاب و  + غذا + مالیات + بیمه + حقوق و دستمزد )آیا کل هزینه نیروی انسانی شامل 2

آیا حقوق و دستمزد نیروهای مرتبط با پروژه در دفتر مرکزی و سایت پروژه بدرستی دیده شده است؟3



چک لیست کنترلی تهیه جریان نقدینگی
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مصالح و مواد مصرفی

فروشندگان مصالح در چه زمانی انتظار دریافت وجه دارند؟ حداکثر تا چه زمانی امکان پرداخت به ایشان وجود دارد؟1

مود؟هزینه سوخت مورد استفاده در ماشین آلات به عهده چه کسی است؟ به چه شکلی میتوان سوخت دولتی با هزینه پایین تر تامین ن2

ماشین آلات و تجهیزات

چوبی جهت بتن ریزی در پروژه چگونه محاسبه میشود؟ /هزینه های آیتم هایی مانند قالب فلزی1

آیا شرکت ماشین آلاتی مانند جرثقیل یا تاور کرین دارد؟ در این صورت هزینه ماهانه استفاده از آنها چگونه محاسبه میشود2

در صورتی که شرکت ماشین آلات مذکور را اجاره مینماید میزان اجاره و زمان های پرداخت آنها چگونه است؟3

ود؟در صورت محاسبه هزینه تجهیزات مورد استفاده مانند کانکس و تجهیزات مبلمان در سایت پروژه هزینه های آنها چگونه محاسبه میش4

تجهیز کارگاه

1
ریافت توسط شرکت انجام میشود یا پیمانکار جزء؟ آیا در قبال انجام این هزینه درآمدی د...( دفاتر اداری، کارفرمایی و )تجهیز اولیه کارگاه 

میگردد؟

هزینه تجهیز مستمر کارگاه چقدر است و چگونه محاسبه میشود؟ آیا در قبال انجام این هزینه درآمدی دریافت میگردد؟2

هزینه تجهیز کارگاه و تجهیز مستمر پیمانکار جزء بر عهده چه کسی میباشد؟3
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حسن انجام کار

آیا در شروط بخش پرداخت قرارداد درصدی  بابت حسن انجام کار در نظر گرفته شده است؟ 1

ضمانتنامه حسن انجام کار به چه صورت میباشد؟ ضمانتنامه بانکی یا چک و سفته؟2

چقدر است؟( هزینه اخذ ضمانتنامه)میزان مبلغ دریافت شده توسط بانک بابت اخذ ضمانتنامه3

(تحویل قطعی/تحویل موقت)در چه شرایطی حسن انجام کار توسط کارفرما مسترد میگردد؟4

حسن انجام تعهدات

آیا در شروط بخش پرداخت قرارداد درصدی  بابت حسن انجام تعهدات در نظر گرفته شده است؟ 1

ضمانتنامه حسن انجام تعهدات به چه صورت میباشد؟ ضمانتنامه بانکی یا چک و سفته؟2

چقدر است؟( هزینه اخذ ضمانتنامه)میزان مبلغ دریافت شده توسط بانک بابت اخذ ضمانتنامه3

(تحویل قطعی/تحویل موقت)در چه شرایطی حسن انجام تعهدات توسط کارفرما مسترد میگردد؟4
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بیمه

ت نماید؟به سازمان مربوطه پرداخ( تامین اجتماعی)بایستی بر اساس قرارداد بابت بیمهچه زمانیاز پروژه را و در چه مبلغیپیمانکار 1

میدهد؟( کاهش)پرداخت بیمه افراد شاغل در پروژه چه مبلغی از مورد اول را پوشش2

میدهد؟( کاهش)بیمه پرداخت شده توسط پیمانکاران جز چه مبلغی از مورد اول را پوشش3

مالیات
مالیات بر ارزش افزوده

(نسیه/نقدی)مالیات بر ارزش افزوده قرارداد جاری از طرف حسابداری به چه صورتی در سامانه ثبت میشود؟1

(ریسک محتمل)در چه مواردی پیمانکار مجبور به پرداخت مالیات بر ارزش افزوده بصورت نقدی میباشد؟2

آیا پیمانکاران جز در صورت وضعیت های ارسالی مالیات بر ارزش افزوده نیز درج مینمایند؟3

ع داریم؟آیا در همان زمانهایی که مالیات بر ارزش افزوده به پیمانکاران جزء پرداخت میشود متعاقبا از کارفرما دریافتی بابت این موضو4

مالیات تکلیفی

آیا پیمانکار میتواند از این مالیات معاف شود؟( ؟%5.5)آیا در قرارداد مالیات تکلیفی برای پیمانکار مشخص شده است؟ به چه میزان؟1

مالیات بر درآمد
(هنر حسابدار)نحوه محاسبه مالیات بر درآمد چگونه است و آیا از هم اکنون میتوان درصدی جهت آن پیش بینی نمود؟ 1



(P6جهت مدل سازی در )دسته بندی انواع درآمدها و هزینه ها 

( :خروجی ها)دسته بندی هزینه ها 
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Salaryدستمزدوحقوق-1

Subcontractorsجزءپیمانکارانکارکردوضعیتصورت-2 Invoice

RentMachinery/Equipmentآلاتماشینوتجهیزاتاجاره-3

Loanوامپرداختباز-4 Repayment

Subcontractorsجزءپیمانکارانکارانجامحسنسپردهاسترداد-5 Retention Refund

Subcontractorsجزءپیمانکارانتعهداتانجامحسناسترداد-6 Performance Retainage Refund

Insuranceقرارداداساسبرپروژهبیمههزینه-7 Fee

Taxپروژهمالیاتهزینه-8 Fee

Bondتعهداتانجامحسنوکارانجامحسنپرداخت،پیشضمانتنامهتمدیدواخذهزینه-9 Fee

(قراردادیکسورات)تعهداتانجامحسن/کارانجامحسن/بیمهسپرده-10



(P6جهت مدل سازی در )دسته بندی انواع درآمدها و هزینه ها 

( :ورودی ها)دسته بندی درآمد ها 
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Advancedپروژهپرداختپیش-1 Payment , Down Payment

EscalationتعدیلوضعیتصورتوInvoiceکارکردوضعیتصورت-2

Shareholdersسهامدارانآورده-3 Contributions

Loanوام-4

Retentionکارانجامحسنسپردهاسترداد-5 Refund

Performanceتعهداتانجامحسناسترداد-6 Retainage Refund

Insuranceبیمهسپردهاسترداد-7 Deposit Refund



(P6جهت مدل سازی در )دسته بندی انواع درآمدها و هزینه ها 

:Cash-Inقالب بندی 

27

Item/Month M0 M1 M2 M3 M4 M5 …. M16 Sum
C

as
h

-I
n

Advanced Payment 100 100

Invoice 200 500 300 1,000

PBG Deposit (10%) -20 -50 -30 100 0

Insurance Deposit (5%) -10 -25 -15 50 0

Advanced Payment  Deduction -20 -50 -30 -100

Shareholders Contributions 0

Monthly Cash-In 100 0 150 375 225 50 0 100 1,000

Cumulative Cash-In 100 100 250 625 850 900 900 1,000 -



(P6جهت مدل سازی در )دسته بندی انواع درآمدها و هزینه ها 

:Cash-Outقالب بندی 
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Item/Month M0 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 …. M30 Sum

C
as

h
-O

u
t

SubContractor - Advanced Payment -200 -200

SubContractor - Invoices -500 -800 -400 -300 -2000

PBG Deposit (10%) 50 80 40 30 -200

Insurance Deposit (5%) 25 40 20 15 -100

Advanced Payment Deduction 50 80 40 30 200

Sum Subcontractor 0 0 0 0 0 0 0 0 -200 -375 -600 -300 -225 -100 0 -200 -2000

Machiery Renting -5 -5 -10 -10 0 0 -30

Project Overhead -5 -5 -10 -10 -15 -15 -25 -30 -30 -30 -30 -30 -30 -30 -5 -300

Direct Labor Payments -10 -10 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -180

Insurance Fee -166.7 -166.7

Advanced Payment Bank Guarantee Fee -6.25 -6.25

Annual Performance Bank Guarantee Fee -2.5 -3

Monthly Cash-Out -23.8 -15 -25 -25 -30 -30 -40 -45 -240 -420 -645 -350 -275 -140 -381.7 -2685.7

Cumulative Cash-Out -23.8 -38.8 -63.8 -88.8 -119 -149 -189 -234 -474 -894 -1539 -1889 -2164 -2304 -2685.7 N/A



(مثال موردی)بررسی مفروضات قراردادهای پروژه 

:تعریف قرارداد کارفرمایی 
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قرارداد برای یک پروژه؟؟2چرا 

عنوان پروژه مبلغ پروژه شماره قرارداد

Project Name Project Price Contract No.

Cash Flow Class Sample Project $31,000,000
Contract A

& Contract B

Engineering $1,000,000 Contract A

Procurement $22,700,000 Contract B

Construction $7,300,000 Contract A



(مثال موردی)بررسی مفروضات قراردادهای پروژه 

بیمه قرارداد کارفرمایی: کسورات قرار دادی 
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.پروژه به پیمانکار مسترد میگرددتحویل موقت سپرده بیمه قرارداد پس از انجام 

Project Name Price
Insurance Fee Insurance Deposit

Percent Amount Percent Amount

Cash Flow Class Sample Project $31,000,000 10.16% $3,149,670 5.00% $1,550,000

Engineering $1,000,000 16.67% $166,700 5.00% $50,000

Procurement $22,700,000 7.78% $1,766,060 5.00% $1,135,000

Construction $7,300,000 16.67% $1,216,910 5.00% $365,000



(مثال موردی)بررسی مفروضات قراردادهای پروژه 

حسن انجام کار قرارداد کارفرمایی : کسورات قراردادی 
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.پروژه به پیمانکار مسترد میگرددتحویل قطعی سپرده حسن انجام کار قرارداد پس از انجام 

Project Name Price
Retention Deposit

Annual Performance Bond 
Guarantee Fee = 2.5%*PBG

Percent Amount Percent Amount

Cash Flow Class Sample Project $31,000,000 10.00% $3,100,000 2.50% $77,500

Engineering $1,000,000 10.00% $100,000 2.50% $2,500

Procurement $22,700,000 10.00% $2,270,000 2.50% $56,750

Construction $7,300,000 10.00% $730,000 2.50% $18,250



(مثال موردی)بررسی مفروضات قراردادهای پروژه 

پیش پرداخت قرارداد کارفرمایی
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قرارداد انجام مستهلک نمودن پیش پرداخت پیمانکار در هر صورت ضعیت به نسبت صورت وضعیت ارسالی نسبت به کل مبلغ
.میگیرد

Project Name Price
Advanced Payment

Advanced Payment Bond 
Guarantee Fee

Percent Amount Percent Amount

Cash Flow Class Sample Project $31,000,000 23.66% $7,335,000 2.50% $183,375

Engineering $1,000,000 20.00% $200,000 2.50% $5,000

Procurement $22,700,000 25.00% $5,675,000 2.50% $141,875

Construction $7,300,000 20.00% $1,460,000 2.50% $36,500



(مثال موردی)بررسی مفروضات قراردادهای پروژه 

Cash - In
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Cash Flow Class Sample Project Percentage Deduction Payment Deduction Month

Engineering 20%
1-After Basic Design Finish

2-After Detailed Design Finish
2

Procurement 25% After Equipment O.P.I 2

Construction 20%
Based on Project 

Progress/Monthly
2

Project Name
Cash - In

Delay in Payment
Advanced Payment Invoice

Payment

After Contract Award 

Before Project Start

In proportion 

with the 

submitted Invoice

Insurance Deposit 5%

Retention  Deposit 10%



(مثال موردی)بررسی مفروضات قراردادهای پروژه 

Cash - Out
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Cash Flow Class Sample Project Percentage Deduction Payment Deduction Month

Engineering - - Monthly Salary - 0

- - Monthly Salary - 0

Local 20% After Equipment O.P.I

Foreign 25% After Shipment to Iran

Material 

Purchase
Local - - On The day of Purchase - 0

- - Monthly Salary - 0

10%

In proportion 

with the 

submitted Invoice

Based on Project Progress
Insurance Deposit 5%

Retention  Deposit 10%

- - Monthly Payment
-

Insurance Deposit 5%

Retention  Deposit 10%
2

Construction

Company Resources(HR)

Subcontractors
2

Machinery Rent

In proportion 

with the 

submitted Invoice

Payment

Company Resources(HR)

Procurement

Company Resources(HR)

Subcontractors

Delay in Payment
Resorce Advanced Payment Invoice

Project Name
Cash - Out
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نهفرضیات پروژه نمو
Discipline Section Quantity Unit

Income Per Unit Cost Per Unit

Proc Erection Proc Erection

Structure
Structure A 2,500 Ton $1,200 $160 $900 $120

Structure B 3,000 Ton $1,200 $160 $900 $120

Mechanical
Equipment 1 3,500 Ton $1,400 $500 $1,200

$250
Equipment 2 4,000 Ton $1,800 $500 $1,500

Electrical
Equipment 1 1 LS

$600,000 $250,000
$500,000

$200,000
Equipment 2 1 LS $300,000

I&C
Equipment 1 1 LS $1,600,000

$550,000
$1,400,000

$500,000
Equipment 2 1 LS $1,200,000 $900,000

Pre-Comm,Comm,Training $20,000

Civil

Excavation
Section A 456

M^3 $2 $0 $1
Section B 500

Backfill
Section A 400

M^3 $10 $5 $2
Section B 500

Lean Concrete
Section A 193

M^2 $40 $25 $3
Section B 360

Reinforcement
Section A 250,000

Kg $0.40 $0.25 $0.35
Section B 400,000

Formwork
Section A 80

M^2 $10 $5.00 $0.75
Section B 100

Concrete
Section A 2,700

M^3 $50 $32 $3
Section B 3,270

Anchor Installation
Section A 4,000

MM $5.0 $2 $2.0
Section B 6,000



تعریف پروژه نمونه در پریماورا
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پریماوراکاربرد منابع مختلف جهت شبیه سازی جریان نقدینگی در

Labor (Best Used to calculate HR work hours and related Costs e.g. Engineering Team)

Non-Labor (Best Used to calculate Machinery work hours and related Costs e.g. Crane)

Material (Best Used to calculate Material used and related Costs e.g. Crane) It also can be used to 

introduce subcontractors  Units and their Related Costs In addition, This resource Type Can be used 

to Define B.O.Q of a contract in P6.

Other Usages : Defining Weight Values, Defining other virtual resources



تعریف پروژه نمونه در پریماورا
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در پریماوراRate Typeانواع 
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در پریماوراRate Typeانواع 
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در پریماوراDuration Typeانواع 

In P6 there are four duration type options to choose from:

Fixed Duration and Units: P6 preserves activity duration and units and makes units/time the variable.

Fixed Duration and Units/Time: P6 preserves the activity duration and units/time values. Units 

becomes the variable.

Fixed Units: P6 preserves the Units or work value. Duration and Units/Time are the variables.

Fixed Units/Time: P6 preserves the Units/Time value and makes duration and units the variables.
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در پریماوراDuration Typeانواع 

Typically, in the planning stages of schedule development schedulers assign 

activities the fixed duration and units/time duration type. This makes units or 

work the variable. The work or budget will increase accordingly as additional 

resources are assigned to activities. Then once the budget is determined; it is 

approved.

After budget approval the schedule becomes both time constrained and budget 

constrained. (After a budget is approved it can be difficult to have additional 

budget changes authorized, so the schedule may become cost constrained). At this 

juncture it is best to assign activities the fixed duration and units duration type, 

i.e. time constrained and cost constrained type.
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در پریماوراDuration Typeانواع 
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در پریماوراDuration Typeانواع 

Duration Type
Labor Units Change 

in Status Tab

Activity Duration 

Change

Resource Units 

Change

Units/Time Period 

Change
Add or Remove Resources 

Fixed Units/Time Duration Change Units Change Duration Change Duration Change

Activity Units Change, 

Resource Units Constant, 

Duration Constant 

Fixed Duration & 

Units/Time
Units/Time Change Units Change Units/Time Change Units Change

Activity Units Change, 

Resource Units Constant, 

Duration Constant 

Fixed Units Duration Change Units/Time Change Duration Change Duration Change

Activity Units Change, 

Resource Units Constant, 

Duration Constant 

Fixed Duration & 

Units
Units/Time Change Units/Time Change Units/Time Change Units Change

Activity Units Change, 

Resource Units Constant, 

Duration Constant 

The User Preferences, Calculations tab option Preserve the Units, Duration, and Units/Time for existing 

assignments is selected: 
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در پریماوراDuration Typeانواع 

Duration Type 
Labor Units Change 

in Status Tab 

Activity Duration 

Change 

Resource Units 

Change 

Units/Time Period 

Change 
Add or Remove Resources 

Fixed Units/Time Duration Change Units Change Duration Change Duration Change 

Activity Units Constant, 

Resource Units Change, 

Duration Change 

Fixed Duration & 

Units/Time 
Units/Time Change Units Change Units/Time Change Units Change 

Activity Units Change, 

Resource Units Constant, 

Duration Constant 

Fixed Units Duration Change Units/Time Change Duration Change Duration Change 

Activity Units Constant, 

Resource Units Change, 

Duration Change 

Fixed Duration & 

Units 
Units/Time Change Units/Time Change Units/Time Change Units Change 

Activity Units Constant, 

Resource Units Change, 

Duration Constant 

The User Preferences, Calculations tab option Recalculate the Units, Duration, and Units/Time for existing 

assignments based on the activity Duration Type is selected: 
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در پریماورا WBS Summaryفعالیت های 

WBS Summary

What makes the WBS Summary activity standout from the summary bar is that you can assign 
resources to it. Why would this be useful? Well for one, this makes the WBS Summary activity an 
ideal tool for top-down resource planning and estimating. It allows you to place resource estimates at 
a higher level, without having to populate all your detailed activities with resources.

The cost of the WBS element equates to all the resources assigned to the WBS Summary activity, or 
it could reflect the elements of a fixed price contract
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در پریماوراLevel of Effortفعالیت 
Level of Effort

P6 Level of Effort activity serves a useful purpose to track expenditures of a non-discrete task that has 
material costs associated with it. Examples of LOE activities and their roles are as follows:

• Project Management – Provides overarching guidance and control of the project.
• Administrative – Clerical, Human resources, Finance, Information Technology, and Insurance.
• Safety Management – Confirm adherence to safety protocols and project specific safety 

requirements.
• Security – Restrict access and secure the construction site.
• Equipment Maintenance – Ensure continued operation of project related equipment.
• Customer Meetings – Recurring status update and progress meetings.
All these efforts are vital and contribute to the success of the project, but, again, they do not 
directly generate a deliverable.



با تشکر از صبر و حوصله شما

راه های تماس مستقیم
Email : Shahinebrahimi.pm@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/shahinebrahimi-pmp

Instagram : Shahin-ebrahimi62

Tel : 09102369670 - 09181734470
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