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9
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 تZV S�G�� ت و��� %!

 2�9 و� ��&��2 و
��
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�
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رد�د�
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G و ���� �X9�/�

 S�9
!: ��ت 5

 ه� �د�@
�C/ه �

 ه� S�#I!
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�یR @�ص �G 4ف و�@� OY ،]&9 ،�#!�@ ،

�ت، !^��
 ��Xدی�@_!...
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File-15

 در روش ه�� ���Xی&� ����د �����

DBB ،EPC ،PPP

�2، ������، ��@�C�(DBB)/ر ��Xی&� در ! �� ����د �����Y�
5 :2'��W ��(EPC)�

� ،S��_! ،2��� � :�@�� ح و
5(PPP) 2F/�@-2�/#W �=ر�L�

�� �F'2 ����د �����c&'9

 2Y�
����د �
�� �����ب ��#��"�ر �

�� =�ر �
 ���س 5

5
�2Y ر� !/��L� Rور  ����� ��
!"#��G Oه ! �� �G 2/د. =�ر9



�� ه#�ن 5
�2Y ر� ������ ��K� 2رد.� a{� ،م �2 ده��%��

 ،2'��c! 2Y�
5 �����د �
�� �����ب ��#��"�ر� ! �� �G 2/د =

 
!_��S !% ���ت و ���1`، ��@�، ��{ و ر�ه ����ز� ر� !/أ��ن �

W �ه �>�
د.

 �� ! 2�/��

��ی� ��Kر ی� =�&� ،2F/�@ Hی
G ب����� ��
����د �


ه �
د�ر�،  � ،21�� S��_! ،�@�� 2 وY�
5 
�G 2/د =� 4Wوه �


��ی� ر� ��ی
ی� =��.� �Lر� و ��ز��� <�

�~�ل �OA� 2'F �ز ! �� ����د
 �= ��� O��= ��Y �� ه�، ����Lت 2�9، ��
ه و �
Vورد �LX� ی�V

� ���1` و �

�� =�ر ر� ���L �د ده�؟� ! �#�� RX9 ر�"��#��


د، �
�9� ه�، �������رده� "'#W ره����:� ،��
Vی� @/���� ه�� =�ر9

2 �� ��ر� �cGف ��� =� ��#��"�ر ��/��� Y�
و �Yود �&�/�1� 5

5
�2Y و �

� ر� ���L �د ده�؟ �#��


�#�2W و � ،���V2، در�/XY ،21�� ،د������ 
Vی� �
وژه �ز ��

� ���؟P
W O��� 2F/�@ -�� �=ر�L� ��
� �
ری&K� Hی

��d` �'/غ �1�d:�ت �OA �ز �����
 ��
� ه�� �

�ی���L� ،2ت 9 ،2�9 LX� ،2'��c! 2Y�
5

.�G�� ده��V ی��� �� ��ی���

Vورد و �� ،
��Xدی

2، 5
�2Y ��ی�، �����1ت �/ c� 2Y�
�1�d:�ت ��"�ن ��5 ،2%

 
ً
�!�#W 2'��c! 2Y�

د ��ی� ��Vده ���G؛ 5"'#W و �:��ره�� ��
=�ر9


 W �ه ��#��"�ر ���.�

�1�d:�ت ��"�ن ��%2 2�9، �����د�، ��XY ،21/�2، ری&H، ��ل 

در��V، ��ل ��21، ��"�ن !_��S ��21 و ��"�ن � 
ه �
د�ر� Zزم ���.

� �Gه.�/P/ع �F'2 ر�����L� 


�� ��Xدی� �#��
 ����
5
�2Y، روش !_��S، ��9ور�، � ��c�= ،ز��ن ،O= �#��


د."'#W S�#I! ر�ه ����ز� و ��'��� ،�

�


، ��ل �� ،21� V $ورده، �
خ ��زده، #W �@
M O= د�� �L�� رزش�

.H&ری $�&X! و �9
:! `d� ،���@ ��c�= ،رد�د�
��ت �


ح =�رG �ه���

�� � �، Vی�$ ه�� �

�ی2 و  9 ،�LX� 
� 2��A� ،2e�

ح =�ر G

.2'��c! 2�9 ت���L�

 ،��9

د�، �"'#W وده، �����1ت�C� 2 �زA�=

ح =�ر !G

�������رد، ��Xط �!��ل، @
و
2 � �ی2، !&� و ر�ه ����ز�.

 ،21�� S��_! ،�@�� ،2Y�
5 O��G 
#W �@
M ح @���ت و !: ��ت
G

 Oی/C! د و
"'#W ه�� �@�G ،2�/#W د�ر�، �> ��ر�، @���ت

ه � �

� �ی2.

�/ع ����Lت 2�9
 
� و ��XدیLX� ،1`، روش��� ��
����Lت 2�9 و �

�ی2؛ =�ر9

.��= 2� S��:! ن ر��#�� �� $I��


و
2 و @ ��

د� و O���Y �����1ت؛ =�ر9"'#W ت���L�

� �2 ده�.e2 �ر���� � OY 2 =�� و ��#��"�ر ر�ه� S��:! رد ر��������

 ،2�
̀ @���، ���'�� د�� d� 
� �=
����Lت @
و
2 و @���؛ !#


د."'#W ه�� �@�G د�ر�، �> ��ر� و

ه � � ��c�= ،2�#ی�

� ه� در ����دLX� -X�

ه، �
Vورد، �� ���A� د ه&��� و���ور �V 2 و ���1م'F� ء�
� ه� LX�

.��� ��:Pرت و/F 2����و ر �

�

� ه�� =�ر9
�� و ���/@ S��A! ��
� �� ه�� �c /�2 ی� ��یLX�

� ه�� !�C� 2'��c/ل !: � LX� ؛��/G 2� �e2 �ر�Y�

زه�� 5�

��#��"�ر ���.

� ه� �#"S ��� در 1�d� �Y:�ت ��ی�، ��Cوده ز��S، �����1ت 5
ح، LX�


د و @��� ���."'#W 
� 2'F� ؛ ���1م��G�� �
	 ی� 5
ح �#/�
5
ح �

BOQ / 

�� ��Xدی 9

 ���س � 

ً
Z/#:� د�� �L�� �#�� ؛��د ����ء �&��ر � $ ��



�ی{ و 9 
�� � � !G 2� O�'C/د.P ،ردی� ه� ،

�� ��Xدی 9

 �#�� �&"G ���A� ی� 	

� ،2!�W45� 
ً
�9
F BOQ ��� S"#�

 
� 2��A� ع ی�/dX� �@د�
���G؛ در �&��ر� �ز EPCه� �

.��� Milestone


��ی� ��Kر� و � ����
 �C/ر �F'2 ��&�؛ ��ل ��21، �
ً
Z/#:� BOQ

.��� 
! $ � ��Vدر ����
�

����A ��#� ده2

�ی{ ���L �د�، 9 �رس P ،
��#� و�2G�� O= T'A� ،�Y �ز ��Xدی

.Oو !:�ی � �

 �#�� ،�� �'Y

�ول �
د�@� � ،EPC O= �#�� ،ع/dX� T'A�

!% ���ت، @���ت � ���2، ��@�، ر�ه ����ز� و ��ر���2 


د."'#W

 �
ه �
د�ر�، ه�ی� � �
��ی� ��Kر� �و�1�، ه�ی�� O��G 21�� ل��


د�@� دو1� ی� � ،�9
:! ،��Vخ ��زده، در
�> ��ر�، ��هV ،2ورده، �


=�2A �ز Vن ه�.!

��ل �
د�@�


��Gه و ��#� ه�� � 

���س ��Xدی� ��:Pرت و/F 

ً
�!�#W

.R��/P �A5 Oو !:�ی �د�@
و��Y؛ �
د�@� ��- �

 ،S��_! ،2��� � �9
L�� �Fدر ،Milestone س��� 

د�@� ��

 �#�� �� 2A�=
��@�، ��{، !&�، ر�ه ����ز� و !C/یO؛ ��ه2 !

.�Yو�

 O���Y S�#I! ،�
ی� @���، ی�ر��@ ،
9� =�ر�
:! OC� ز� �د�@
�

در����Z� �Y ،��Vز ی� !
=�{ Vن ه�.

}���� ��/ع �����
 ،�G�A� د 2�9 �����ه� �L�� 
� ��؛ ��'Y
� �� ی� دو �'Y
� Hی

.��� 
� �� ر�ی� !'Y
� Hی

 ،
! ���
� �� ی� ه#
�ه �� �رزی��2 2�9 ـ ��زر���2 ��� ��'Y
 دو �
ً
�A1��

M/ن روش 5
�2Y و ��9ور� و !_��S �ه#�� د�رد.

 ،RFP ،��Y4F -�� �� ه�

ه �C/ر، ه#=�K� ،�� �'Y
���M Z/#:�

���L �د �L�� ،2�9 �د ��21، ��ل ��21 و ��هc� 2� و�/� ر����2.


�ن� ������ 2c�= 2رزی���
�، !/�ن !% �� =�ر��ه، ��L� ��

� ��
� ��#��"�ر�، !%A!ر 
� �=
#!

��ZV S�Gت، ��
و� ��&��2، �
�9� Vز�د و �/��� �

�ی2.

 ،2��� � ،2Y�
5 ��Y4F ،ر��"��#�� ��Y4F 
4Wوه �

!_��S، ��@�، ��{، ��ی
ی� ری&H و ر�ه ����ز� Zزم ���.

 ��

ه �
د�ر�، !% � ��
%! ،�
 !/�ن ��21، ��رت 
Kب �
��ی� �=
#!

PPP، ��@��ر =�&
��/م، ��A�Wر ���"2، ��ل �Y=#�� و !/�ن ��ی
ی� 

�'����ت.

�رزی���L�� 2�9 2 �ده�
�، !% ���ت و ���
� ه�، ����Lت، �LX� �� د� �L�� ق�Ad�� ل
��=

.��� 
روش �

�؛ د���� �/Vور� ��Cود!

 ،2��� � ����
� ،S��_! د�، ��9ور�، روش� �L�� 2Y�

ر�5 2�

 S�#I! و HSE ،��c�= ،ه� �&! ،�@�� ����

ی�، �@ ����
�


د."'#W

 `d� ،د�ر�

ر�2 ر�ه OY 2�9 ـ @���!2، روش ��@� و � 
ه ��

 S��_! ��'��� و H&ل ��21، ری�� ،��Vر�، ��ل در�� <� ����
� ،���@

.21��

�رزی��2 ��21
 �=

ی#�� S� �a �ز =��
ل G"'2، 2�9 و ��21؛ !#! }���� 

ً
Z/#:�


 ��#� ���L �د��

��#� =O، ��@��ر �
د�@�، Cash Flow، ��4م �رز�، !% ���ت، 


د."'#W S�#I! �ری&H ��#�، ه�ی�� ر�ه ����ز� و ه�ی�

 ،�Lدوره ��ز� ،(NPV) 2':9 �
خ ��زده د�@'(IRR) 2 و �رزش @�1�

9� ���L �د�، � $ Vورده، ��@��ر 
����ن ���ز �� Y#�ی� دو1�، !:

��ه2 و XY/ق �AY�Fن � �م، ��ت �����ز و �رزش �
�� �/ل.


�رد�د در ����د� S��
 ،$e�#P ،2F/�@ Rی�
G ،2 ��#�ن�/#W Rی�
G ،���� �X9�/�

� ز��ن ����.���
� ه�، ����Lت، 9 
�� � � و �LX�


�یW R#/�2 و @�/EPC 2F، �����1ت G ،EPC ���� �X9�/�

� � ���2 و !_��S، !&� ه�، ���
=�ر9
��، ��/�� ه�� 2�9، �

.Oی/C! د و
"'#W S�#I!

 �� $�X�&� رد�د�
� ��Lر=�، �
�رد�د �����ز ی� @
ی� @���، ���� �X9�/�


د و ��/�� "'#W ��/�� ،21�� ��/�� ،2�1ت دو�X9�/! ،و�م ده����ن

.Oی/C!

�"!� O��� 2�/#W Rی�
G.2��
#W 2'��W �
�� ��#�ن ه�� �� n٣١١ �
یL� 

37 ��ل  03 � G#�ره 09���L�� 5490 و �
یL� ،2�:�F EPC ��
�

 R��/P ��&� ،2�:�F
�� EPC ��
1403 و ����4� ه�� �
!RA؛ �

5
ح و ��@� و د��/ر�O#:1 ه�� �ر
�ع =�ر.

�MرM/ب ه�� ��Lر=� W#/�2 ـ @�/2F، ��/��ت و د��/ر�O#:1 ه�� 

� ه�، ��ل �
�رد�د ��Lر=� و �����1ت ��21 ـ ��� Sی�V ،>�ه��2 دF���@�

2 �
وژه.�/XY




���ر� و ����� ،��ب ��#��"�ر��ی
ی� 
��	 ������ت؛ ! �� ����د �����

22

��ی
ی�2 و ��21 2�9، �&����ت ��ز��ن ده2 و �>�رش -٢

 2�9 �&����ت  :
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ی�2 و ��21 2�9، �&����ت ��ز��ن ده2 و �>�رش -٢

 ���� ز��ن ����
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5

!���S و !��ر=�ت

��@� و ��{

Oی/C! ز��ی- وV




���ر� و ����� ،��ب ��#��"�ر��ی
ی� 
��	 ������ت؛ ! �� ����د �����

24

٣- ��
 9 S���I! ز �/رد���

 ������� : �!��"�
#� � ������ $���� ��
%��

���L �د !&'�$ 

 S�#I! �=
G ی�� در�
=�ر �ر
�ع 9

 a� 4م �زW� ه��
�

 ٢

 S�#I! ت ��%�م�� :!

��:Pرت و/F 
ه#���ن �� ه

 S&Yر ��%�م�= 
د�@� � -��

 a� رد�د �ز�
� �XW




���ر� و ����� ،��ب ��#��"�ر��ی
ی� 
��	 ������ت؛ ! �� ����د �����

25

 ������� : �!��"�
#� � ������ $���� ��
%��

Figure-06

�Y ���#��"�ر� �
�رد�ده�� ��#




