


مدیریت جامع مناقصات؛

مانکارتهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخاب پی

جلسه اول

ACEMI



:بخشی از رزومه مهندس مهدی شعفی

 سال سابقه اجرایی در پروژه های مختلف صنعت ساخت۱۷بیش از

کارشناسی ارشد مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه صنعتی شریف

Teaching Assistantدرس متره و برآورد گروه عمران دانشگاه صنعتی شریف

 ۱۴۰۵کنکور دکتری مهندسی و مدیریت ساخت در سال ۱۸رتبه

 آما(رئیس هیئت مدیره شرکت مدیریت ساخت آتی مسیر ارگ  (

رتبه برتر در اولین مسابقه حقوق ساخت کشور

 عضو تیم اول مسابقه تحلیل پرونده ادعایی و صدور رأی داوری در دانشگاه تهران

 عضو کمیته های برنامه ریزی و اجرایی اولین و دومین سمپوزیوم بین المللی مدیریت ساخت(ICMS)

 دبیر دوم کارگروه مدیریت دفتر فنی(PEO) موسسهACEMI

 نفر اول کانون دانش پژوهان موسسهACEMI ۱۴۰۴و ۱۴۰۳درسال های

 ۱۴۰۳دانشجوی برتر مقطع کارشناسی ارشد خراسان رضوی در سال

سخنران دومین همایش ملی مدیریت پروژه های ساخت، دانشگاه فردوسی مشهد



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
مناقصاتاولیهاصولمعرفیومبانی:اولبخش

روش هاتفاوتومزایدهمناقصه،تعریف.۱

بزرگومتوسطکوچک،معاملاتانواعتعریف.۲

بین المللی،مرحله ایدومرحله ای،یکمحدود،عمومی،مناقصاتانواع.۳

آنشرایطومناقصهبرگزاریبهالزامعدمتشریفات،ترکتعریف.۴

ساختصنعتپروژه هایمدیریتومالیتامینفرآینددرمناقصاتجایگاه.۵

مربوطهچک لیست هایولازمتضامینمناقصه،پاکات.۶

۴

۴



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
مقرراتوحقوقیچهارچوب:دومبخش

مناقصاتبرگزاریقانونکاملتشریح.۱

مرتبطبخشنامه هایواجراییآیین نامه های.۲

)اداریاتهاماتوخسارتجبرانابطال،(مناقصاتفراینددرقانونرعایتعدمحقوقیآثار.۳

۵

۵



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
الکترونیکیمناقصاتواطلاع رسانیسامانه های:سومبخش

اطلاع رسانیپایگاه هایورسمیسامانه هایمعرفی.۱

سامانه تدارکات الکترونیکی دولت

اسناددانلودوفراخوانجستجویثبت نام،نحوهمناقصاتاطلاع رسانیملیپایگاهوستاد.۲

الکترونیکیمناقصاتدرشرکتاصول.۳

امضای الکترونیک

بارگذاری مدارک

ارسال پیشنهاد

۶

۶



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
مناقصهمستندسازی:چهارمبخش

مناقصهاسنادکاملساختارمعرفی.۱

فراخوان

فرم های مالی و فنی

شرایط عمومی و خصوصی پیمان

مشخصات فنی

دستورالعمل ها

پیوست ها

۷

۷



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
مناقصهمستندسازی:چهارمبخش

مدیریتیومالیفنی،مستنداتسازمان دهیونگارش.۲

پیشنهاد فنی

برنامه زمان بندی

نیازموردتضامینفهرست.۳

فراخوانشرایطبامطابقتواسنادکیفیکنترلچک لیست های.۴

۸

۸



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
برندهانتخابوپیشنهادهاارزیابی:پنجمبخش

)پیمانکارتوانایی های(کیفیارزیابیو)اولیهشرایطتحقق(شکلیارزیابی.۱

وزن  دهیوامتیازدهیروش هایوترکیبیومالیفنی،معیارهای.۲

پاکت هابازگشاییجلساتمستندسازیمناقصه؛هیاتگزارش های.۳

۹

۹



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
مناقصاتدراختلافاتحلوادعاهااعتراضات،:ششمبخش

مناقصاتدرشکایتواعتراضفرایند.۱

)دادگاه هاوبازرسیسازمانداخلی،کمیسیون های(ذی صلاحمراجع.۲

۱۰

۱۰



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

بخش هاعناوین
مبنانرم افزار:هفتمبخش

نرم افزارمختلفبخش هایمعرفی.۱

مبنانرم افزاربامناقصهاسنادتهیهنحوه.۲

نرم افزاردرپیشنهادیقیمتدامنهبخشنامهازاستفاده.۳

۱۱

۱۱



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

:سوال
پروژهاینکهی شویدممطمئنکجاازاسناد،ازبندیکحتینوشتنازقبلکنید،تهیهراپروژهیکمناقصهاسنادباشدقراراگر

 
ً
DBB،EPC،DB،PPP،CMروشبابایدواقعا at Riskشود؟اجرا...و

شکستواختلاف،مدتتمدیدمبلغ،افزایشادعا،منشابهبعدامناقصهاسنادازبخشکدامباشد،اشتباهتشخیصایناگرو

می شود؟تبدیلپروژه

۱۲

۱۲



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

!ندمی شوتهیهمناقصهاسنادکهمی خورندشکستروزیهمانبلکهاجرا،زماندرنهمناقصاتازخیلی
:کهجایی

استنشدهانتخابدرستیبهپروژهتحویلواجراروش
استنشده انتخابدرستقراردادنوع
نشده اندتوزیعدرستریسک ها
نداردهمخوانیپروژهتحویلمدلباطراحیسطح
استمبهمپرداختمبنایونحوه
نیستمشخصپیمانکاروظایفحدود

!می کندطراحیراپروژهادعاهایآیندهدارددرحالی کهمی کند،تهیهمناقصهاسنادداردمی کندفکرکارفرماو
۱۳

۱۳



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

،کنیمانتخابرادرست»پروژهتحویلواجراروش«بایدمناقصه،اسنادازبندیکحتیتهیهازقبل

.استپروژهتحویلواجراروشتابعمناقصه،اسنادچون

۱۴

۱۴



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۱۵

۱۵

Figure-۰۱



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۱۶

۱۶

Figure-۰۲



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

کهاستردیراهبسندیبلکهنیست؛خصوصیشرایطوعمومیشرایطفرم ها،ازمجموعه ایصرفامناقصهاسناد

ومی شودطراحیپروژهاجراییمسیر،مسئولیت هاحدودپرداخت،مدلریسک،توزیعمنطققرارداد،معماریآندر

.باشدداشتهپروژهشکستیاموفقیتدرزیادیبسیارتاثیرمی تواند

۱۷

۱۷



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۱۸

صاتمبانی و معرفی اصول اولیه مناق: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۱۹

روش هاتفاوتومزایدهمناقصه،تعریف-۱

چیست؟مناقصه

دولت(کارفرمایکآندرکهرقابتیورسمیاستفرایندی،

ریدخیاکاریکانجامبهنیاز)...وخصوصیشرکتشهرداری،

نندگانتامین کیاپیمانکارانازومی کنداعلامراخدماتیاکالا

.کنندارائهراخودمدارکوقیمتپیشنهادتامی شوددعوت

ررسیبوبازگشاییمشخص،فرانیدهایطیپیشنهادهاسپس

پیشازمعیارهایاساسبر(پیشنهادبهترینوشده

.می شودمنعقدقراردادوانتخاب)تعیین شده

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۰

روش هاتفاوتومزایدهمناقصه،تعریف-۱

چیست؟مزایده

وگذاشتنفروشمعرضدرراکالایییاملکیعنیمزایده

حراج.دهدارائهراپیشنهادبالاترینکهفردیبهآنفروختن

ایکالاتااستخریدارانمیانرقابتیروشیکمزایدهیا

معاملاتاکثردر.آورنددستبهراخودنیازموردخدمات

.ارنددبازاربهنسبتکمتریقیمتفروشی،اموالرقابتی،

میسعینبنابرای.واقفندمسئلهاینبهنیزخریدمتقاضیان

بازارقیمتازحالعیندرکهراخودپیشنهادبالاترینکنند

.دهندارائهاستکمتر

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۱

روش هاتفاوتومزایدهمناقصه،تعریف-۱

روش هاتفاوت:

کهاستکسیبرندهمناقصهدر

تالزامارعایتباراقیمتکمترین

.دهدپیشنهادمناقصه،

بیشترینکهکسیمزایدهدراما

.استبرندهمی دهد،ارائهراقیمت

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول

Figure-۰۳



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۲

مناقصه گزار:

می گویندرمناقصه گزامناقصه،فرایندکنندهبرگزاریاکارفرمابه.

مناقصه گر:

می گویندمناقصه گرنیزمناقصهدرکنندهشرکتیاپیمانکاربه.

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول

Figure-۰۴



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۳

)۱۳۸۳سالمصوبمناقصاتبرگزاریقانون۳مادهموضوع(بزرگومتوسطکوچک،معاملاتانواع

فاکتوری(کوچکمعاملات(:

باشدریال۴،۲۳۰،۰۰۰،۰۰۰سقفتامعاملهمبلغکهمعاملاتی.

استعلام(متوسطمعاملات(:

بودهکوچکمعاملاتسقفازبیشترمعاملهمبلغکهمعاملاتی

.نشودبیشترریال۴۲،۳۰۰،۰۰۰،۰۰۰سقفازو

بزرگمعاملات:

باشدریال۴۲،۳۰۰،۰۰۰،۰۰۰ازبیشآن هااولیهبرآوردمبلغکهمعاملاتی.

۱۴۰۵سال 

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول

File-۰۱



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۴

)۱۳۸۳سالمصوبمناقصاتبرگزاریقانون۳مادهموضوع(بزرگومتوسطکوچک،معاملاتانواع

استعلامیمعاملاتنصابخصوصدرپاسخوپرسش

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول

File-۰۱-۰۱



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۵

بین المللیمرحله ای،دومرحله ای،یکمحدود،عمومی،مناقصاتانواع-۳

مناقصهبهدعوتروشنظراز:

مناقصه عمومی

 می رسدبه اطلاع مناقصه گران... فراخوان مناقصه از طریق آگهی عمومی مانند روزنامه یا سایت ستاد ایران و.

مناقصه محدود

 انجام )لیست کوتاه(فراخوان مناقصه از طریق ارسال دعوت نامه برای تعدادی از مناقصه گران تایید شده

.می شود

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۶

بین المللیمرحله ای،دومرحله ای،یکمحدود،عمومی،مناقصاتانواع-۳

برگزاریروشنظراز:

مناقصه یک مرحله ای

یشنهاد در این نوع مناقصات یا ارزیابی کیفی و فنی وجود ندارد و یا همزمان با سایر پاکت های مناقصه و پ

ط کارفرما یا قیمت، توسط پیمانکار به صورت یکجا ارائه می گردد و فرایند ارزیابی و بازگشایی پاکت ها توس

.مناقصه گزار نیز در یک مرحله انجام می شود

مناقصه دو مرحله ای

ز لازم را کسب در این نوع مناقصات ابتدا ارزیابی فنی و کیفی انجام می شود و سپس مناقصه گرانی که امتیا

.کرده باشند وارد فرایند بررسی سایر پاکت ها و پیشنهاد قیمت می شوند

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۷

بین المللیدو مرحله ای،یک مرحله ای، انواع مناقصات عمومی، محدود، -۳

از نظر روش دعوت به مناقصه:

مناقصه بین المللی:

گان بین المللی به فرایندی اشاره دارد که در آن یک سازمان یا دولت به تامین کنند ) بین المللی(خارجی مناقصات

واع این فرایند می تواند شامل ان. برای ارائه پیشنهادات جهت تامین کالا یا خدمات خاص فراخوان می دهد

د و مدارک مناقصه گران باید  بر اساس اسنا. پروژه ها، تامین تجهیزات، خدمات مشاوره ای، و دیگر خدمات باشد

.خواسته شده در اسناد مناقصات، دارای صلاحیت لازم باشند

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۲۸

بین المللیدو مرحله ای،یک مرحله ای، انواع مناقصات عمومی، محدود، -۳

مقایسه نحوه پیشنهاد قیمت در پروژه های بین المللی:

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول

رویکرد CMAA و پروژه هاي آمریکارویکرد FIDIC و مناقصات بین المللیرویه ایرانمرحله / محور مقایسهردیف

ماهیت و جایگاه چارچوب1
فرآیند مناقصه براي دستگاه هاي مشمول، بر پایه قانون 

رگزاري مناقصات و آیین نامه هاي اجرایی انجام می شود و 
ترتیب کلی مراحل در ماده ۹ تصریح شده است.

راهنماي تدارکات FIDIC یک چارچوب توصیه اي براي 
تدارك پروژه هاي مهندسی از شناسایی نیاز تا دریافت 
پیشنهاد و اعطاي قرارداد است؛ خودِ FIDIC قانون 

کشورها نیست.

CMAA قانون مناقصه یا مجموعه شرایط پیمان نیست؛ 
تمرکز آن بر مدیریت حرفه اي پروژه، انتخاب روش تحویل 

و تعریف نقش CM/PM در مراحل طراحی، تدارك، 
ساخت و تحویل است.

دامنه کاربرد2

قانون براي دستگاه ها و نهادهاي مشمول اجرا می شود؛ 
شرکت هاي خصوصی ممکن است حسب اساسنامه، 

آیین نامه معاملات داخلی یا تعهدات قراردادي خود رویه 
متفاوتی داشته باشند.

قابل استفاده براي پروژه هاي ساختمانی و مهندسی با 
اندازه ها و پیچیدگی هاي مختلف است، ولی باید با قانون 
حاکم، الزامات تأمین کننده مالی و شرایط پروژه تطبیق 

داده شود.

 ،DBB، CMAR براي انواع روش هاي تحویل از جمله
DB، EPC، IPD و PPP نقش ها و مسئولیت هاي 
متفاوت مدیر ساخت/مدیر طرح را توضیح می دهد.

نقطه شروع فرآیند3
فرآیند رسمی با اطمینان از تأمین منابع مالی، تعیین نوع 

مناقصه و سپس تهیه اسناد آغاز می شود.

پیش از مناقصه بر مطالعات مقدماتی، بررسی نیاز، 
امکان سنجی و تدوین راهبرد واقع بینانه پروژه تأکید 

می شود.

انتخاب روش تحویل باید در ابتداي پروژه و با توجه به 
بودجه، زمان، کیفیت، ریسک، ظرفیت کارفرما و میزان 

کنترل مورد انتظار صورت گیرد.

انتخاب روش تحویل پروژه4

قانون مناقصات بیشتر «روش برگزاري رقابت» را تنظیم 
می کند؛ انتخاب DBB، EPC، طرح و ساخت، PPP و 

مانند آن باید پیش از تدوین اسناد و مطابق ضوابط 
تخصصی پروژه انجام شود.

انتخاب فرم مناسب قرارداد FIDIC به مسئولیت طراحی، 
نحوه تخصیص ریسک و راهبرد تدارك وابسته است؛ براي 

 EPC طراحی توسط کارفرما، طرح و ساخت یا
رویکردهاي متفاوت وجود دارد.

CMAA تصریح می کند هیچ روش تحویلی براي همه 
پروژه ها برتر نیست؛ روش باید متناسب با ویژگی هاي هر 

پروژه انتخاب شود.

انتخاب نوع رقابت و مناقصه5
در معاملات بزرگ، مناقصه می تواند عمومی یا محدود و 
یک مرحله اي یا دو مرحله اي باشد؛ ارزیابی کیفی نیز در 

صورت لزوم انجام می شود.

روش رقابت، پیش صلاحیت، فهرست کوتاه و تعداد مراحل 
باید در راهبرد تدارك و با توجه به پیچیدگی، بازار و 

الزامات تأمین مالی تعیین شود.

در پروژه هاي آمریکا، روش خرید می تواند قیمت محور، 
صلاحیت محور یا بهترین ارزش و نیز یک مرحله اي یا 

دو مرحله اي باشد؛ این انتخاب از روش تحویل جدا ولی 
مرتبط است.

تأمین مالی و بودجه6
پیش بینی منابع مالی در مدت قرارداد و درج موضوع 
تأمین مالی و آثار تأخیر تعهدات مالی در اسناد، جزء 

الزامات آغاز فرآیند است.

راهبرد تدارك باید با قابلیت پرداخت کارفرما، ساختار 
تأمین مالی، جریان نقدي و در پروژه هاي 

خصوصی تأمین مالی شده با بانک پذیري هماهنگ باشد.

CM/PM در مراحل اولیه به تهیه بودجه مقدماتی، برنامه 
مان بندي و در برخی روش ها به تأمین مالی و ارزیابی بازار 

کمک می کند.

ساختار مسئولیت و حاکمیت7
مناقصه گزار، کمیسیون مناقصه و در صورت نیاز کمیته 

نی ـ بازرگانی مسئولیت هاي مشخصی در تهیه، بازگشایی و 
ارزیابی دارند.

مهندس در مرحله تدارك نقش طراحی  کارفرما و مشاور/
راهبرد، تهیه مدارك، پاسخ به پرسش ها و ارزیابی را بر 
عهده دارند؛ نقش ها با نوع کتاب FIDIC تغییر می کند.

مدیر ساخت نماینده منافع کارفرماست و می تواند از آغاز 
پروژه در برنامه ریزي، تهیه RFQ/RFP، پیش صلاحیت، 

ارزیابی و مدیریت قرارداد مشارکت کند.

برنامه زمانی مناقصه8

مهلت ها و زمان هاي دریافت اسناد، تحویل پیشنهاد و 
گشایش باید در فراخوان و اسناد تعیین شوند؛ حداقل 

مهلت قبول پیشنهاد براي مناقصه داخلی و بین المللی در 
قانون مشخص شده است.

برنامه تدارك باید زمان مطالعات، پیش صلاحیت، تهیه 
اسناد، پرسش و پاسخ، اصلاحیه، دریافت، ارزیابی و اعطاي 

قرارداد را واقع بینانه پوشش دهد.

CM/PM از ابتداي پروژه برنامه و بودجه مقدماتی را تهیه 
و آثار اصلاحیه ها و تصمیمات تدارکاتی را بر زمان و هزینه 

ارزیابی می کند.

مدیریت ریسک9
ریسک ها عمدتاً از طریق شرح کار، مشخصات فنی، شرایط 

عمومی و خصوصی، تضامین، معیارهاي ارزیابی و مبانی 
قیمت در اسناد توزیع می شوند.

 Employer’s انتخاب فرم قرارداد و تهیه
Requirements و شرایط خاص باید بر مبناي 
تخصیص روشن و قابل مدیریت ریسک انجام شود.

CMAA توصیه می کند ریسک به طرفی تخصیص یابد 
که کنترل بهتري بر آن دارد و انتخاب روش تحویل با 

سطح کنترل و ریسک قابل پذیرش کارفرما هماهنگ شود.

صفحه ۱ ـ چارچوب کلان و تصمیمات پایه مناقصه
مقایسه جایگاه حقوقی، نقطه شروع، روش تحویل پروژه، روش تأمین و ساختار مسئولیت ها

Excel-۰۱
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۲۹

آنشرایطومناقصهبرگزاریبهالزامعدمتشریفات،ترکتعریف-۴

تشریفاتترک:

رشگزابراساسمناقصهانجامکهمواردیدرمناقصهتشریفاتترکمناقصات،برگزاریقانون۲۷مادهطبق

میسرقانوناین)۲۸(مادهدرمذکورمقاماتازمرکبنفرهسههیئتیکتشخیصبهمناقصه گزاردستگاهتوجیهی

وصرفهایترعبامناقصهتشریفاتترکهیئتصورتایندر.دادانجامدیگریطریقبهرامعاملهمی تواننباشد،

یاکالاعنویکبرایموردهردرمربوطمقرراتسایررعایتبارامعاملاتگونهاینانجامترتیبدستگاه،صلاح

.نمودخواهداعلاموتعیینخدمت،

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۳۰

آنشرایطومناقصهبرگزاریبهالزامعدمتشریفات،ترکتعریف-۴

عدم الزام به برگزاری مناقصه:

 گاه های قانون برگزاری مناقصات، در موارد مذکور در این ماده، الزام به برگزاری مناقصه نیست و دست۲۹طبق ماده

ام این قانون می توانند بدون انجام تشریفات مناقصه، معامله مورد نظر را انج) ۱(ماده » ب«اجرائی مندرج در بند 

.دهند

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول
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۳۱

آنشرایطومناقصهبرگزاریبهالزامعدمتشریفات،ترکتعریف-۴

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول

ترك تشریفات مناقصه عدم الزام به مناقصه وجه تمایز

قانون برگزاري مناقصات27ماده  قانون برگزاري مناقصات29ماده  مبناي حقوقی
الزام اولیه به برگزاري مناقصه وجود دارد ولی 

ممکن نیستآناجراي
ندارداز ابتدا الزام به برگزاري مناقصه وجود وجود الزام اولیه

یفوریت، اضطرار، کمبود زمان، شرایط ویژه اجرای ، نرخ مثلاً یکتابودن کالا(ویژگی ذاتی معامله 
...)محرمانگی ورسمی،

دلایل استفاده

مقام مجازو تایید نیازمند نظر کمیسیون  نیو کارشناس فبا تشخیص مقام بالادستی  سازوکار تصویب
تابع سقف مبلغ و شرایط اضطرار و تشخیص

مراجع
ه صرفاً محدود به موارد خاص پیش بینی شد

در قانون
محدودیت موضوعی و عددي
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۳۲

ساختصنعتپروژه هایمدیریتومالیتامینفرآینددرمناقصاتجایگاه-۵

در صنعت ساخت استاجرای پروژهومین مالیاتمناقصه حلقه اتصال بین.

می شودقرارداد اجرایی قابل کنترلپس از تصویب بودجه و مطالعات امکان سنجی، مناقصه باعث تبدیل نیاز پروژه به.

مشخص و تثبیت می شوندهزینه، زمان، کیفیت، دامنه کار و ریسک هادر فرآیند مناقصه، مواردی مانند.

در پروژه هایPPP بر 
ً
.اثر داردجذب سرمایه گذارکیفیت مناقصه مستقیما

انجام می شوداسناد مناقصه، شرایط قراردادی و نحوه تخصیص ریسکمین مالی بر اساسات.

در مرحله اجرا استکنترل پروژه، کنترل هزینه، زمان بندی و مدیریت دعاویخروجی مناقصه، مبنای اصلی.

 محسوب می شودشفافیت، رقابت سالم و کنترل پروژهیند ابزار اصلیاقانون برگزاری مناقصات، این فر طبق.

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول
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۳۳

مربوطهچک لیست هایولازمتضامینمناقصه،پاکات-۶

 مناقصهپاکات:

شرکت در مناقصه( ضمانتنامه شرکت در فرآیند ارجاع کار: پاکت الف(

اجرایی و مدارک ثبتی شرکت، مدارک هویتی اعضاء، اسناد حقوقی و مالی، اسناد فنی و اجرایی، سوابق: پاکت ب

...ظرفیت کاری، اسناد مناقصه و 

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۳۴

مربوطهچک لیست هایولازمتضامینمناقصه،پاکات-۶

 مناقصهپاکات:

برگه پیشنهاد قیمت، جداول و فرم های آنالیزبهاء: پاکت ج

ارفرمایان قبلی، لیست اسناد توانایی مالی، توانایی فنی، توانایی اجرایی، سوابق کاری و ارزیابی ک: پاکت ارزیابی کیفی

...ماشین آلات و تجهیزات و 

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول



اب پیمانکارمدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد مناقصه، برگزاری و انتخ

۳۵

مربوطهچک لیست هایولازمتضامینمناقصه،پاکات-۶

انواع تضامین:

 شرکت در مناقصه(تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار(

تضمین انجام تعهدات

تضمین پیش پرداخت

سپرده حسن انجام کار

تضمین خرید خدمات مشاوره

اتمبانی و معرفی اصول اولیه مناقص: بخش اول
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