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About me
 Founder and CEO of Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI)
 PhD in Construction Engineering and Management (Illinois Tech)
 CMAA Authorized Trainer
 Former Research Assistant (Professor David Arditi)
 Former Teaching Assistant (Professor Raymond Lemming)
 Former Research Associates of Construction Management Association of America (CMAA)
 Former Research Associates of Management Practices in Construction Industry (MPIC) of American

Society of Civil Engineers (ASCE)
 Project Management Professional (PMP)
 Construction Manager in Training (CMIT)
 Author of 1st Construction Management Standard (Written in Farsi)
 Translation of 2nd SCL Delay and Disruption Protocol (Translated in Farsi)
 Outstanding Reviewers selected by the editor of COENG (ASCE) Journal (2021)
 Outstanding Reviewers selected by the editor of Journal of Procurement for 2022 (ASCE) Journal

(2021)
 The member of International Construction Law Conference Committee (2020 & 2022)
 The referee of 1st National Construction Law Competition (2022)
 Lecturer of many conferences internationally
 Researcher, Reviewer of international publications, Instructor and Consultant for more than 15 years
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What we will learn?
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What we will learn?

 The Rule of Law – In Depth
 Rule – What is the law?
 Taxonomy of Rules
 Form and Function of Rules
 Extracting the Rule
 IRAC (Issue – Rule – Analysis – Conclusion)
 Issue Spotting - The First Step
 The IRAC Triad
 Analysis - The Art of Lawyering
 Conclusion - Take a Position
 The Four Types of Analytical Tests
 IRAC Examples (Practical Construction Applications)
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What we will learn?
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The Rule of Law – In Depth
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The Rule of Law: The Starting Point of Legal Reasoning

 Legal reasoning always begins with the rule of law

 No legal analysis is possible without first understanding what the law 

requires

 Rules provide the framework within 

1. which issues are identified and 

2. arguments are developed

 Note:

Even the most sophisticated analysis collapses 

if the underlying rule is misunderstood or misstated.

Why the Rule of Law Matters?
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Why the Rule of Law Matters?

 The rule defines:

 What facts are legally relevant

 Which issues must be addressed

 How outcomes are evaluated

 Issue spotting and analysis are rule-driven processes

Without a clear rule, 

legal reasoning becomes descriptive rather than analytical

A Common Misconception About Legal Rules
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A Common Misconception About Legal Rules

 Law experts often emphasize:

1. Issue spotting

2. Depth of analysis

 As a result, practitioners may underestimate the importance of mastering

the rule itself

 Reality:

 Effective issue spotting and analysis are impossible without

understanding the rule

 Key Point:

Knowing the rule verbatim is not enough—

but not knowing it is fatal.

Understanding vs. Memorizing the Rule
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Understanding vs. Memorizing the Rule

 Legal competence does NOT require rote memorization

 Legal competence DOES require:

1. Understanding the structure of the rule

2. Knowing its elements and conditions

3. Recognizing its limitations and exceptions

The goal is functional understanding, 

not mechanical recall

Extracting the Rule of Law
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Extracting the Rule of Law

 Law students and practitioners must learn to:

1. Identify the rule embedded in judicial decisions

2. Separate the rule from facts and procedural history

 Best practice:

 Extract the rule from every case you read

 Do not rely solely on summaries or outlines

See Example



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

18

Extracting the Rule of Law – Example

 Imagine an arbitral award concerning delays on a large oil and gas EPC

project.

 The award contains hundreds of pages of correspondence, schedules,

progress reports, meeting minutes, and witness statements.

Two different approaches can be taken when analyzing the decision.
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Extracting the Rule of Law – Example

 Approach 1: Describing the Facts

 A descriptive approach simply recounts what happened:

 The Employer failed to provide timely access to the construction site.

 The Contractor submitted several notices regarding the delay.

 Numerous coordination meetings were held to resolve the problem.

 The project completion date was ultimately delayed.

Although this summary accurately describes the events, it is not yet legal 

analysis. 

It merely tells the story without identifying the legal principle governing those 

facts.
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Extracting the Rule of Law – Example

 Approach 2: Extracting the Legal Rule

 A professional legal analyst goes beyond the narrative and

identifies the governing legal rule embedded within the decision.

 The rule can be expressed as follows:

If the Employer prevents the Contractor from accessing the work area,

and

that interference causes delay to the critical path of the project,

then the Contractor is entitled to an Extension of Time (EOT).

What Happens When Rule Extracted?
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Extracting the Rule of Law – Example

 Once the rule has been extracted,

every project fact can be evaluated against its legal elements,

allowing the analyst to determine whether the Contractor's

entitlement has been established.

Restating the Rule
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Restating the Rule

 Restating the rule means:

 Rewriting the rule in clear, structured language

 Removing unnecessary narrative or case-specific wording

 Benefits of restating the rule:

 Makes analysis clearer and more systematic

 Facilitates outlining and structured argumentation

 Prepares the rule for application in IRAC analysis

See Example
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Restating the Rule – Example

 Assume that a construction contract for a high-rise building contains the

following clause:

 "The Employer shall provide the Contractor with adequate access to the

project site.

 If the Contractor's construction activities are delayed because such

access is not provided, the Contractor shall be entitled to claim an

Extension of Time (EOT) together with reimbursement of the additional

costs arising from the delay."

At first glance, the clause appears clear and straightforward.

However, for legal analysis, its structure is still not sufficiently explicit.
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Restating the Rule – Example

 Approach 1 – Applying the Contract Clause
 In the first approach, the analyst simply relies on the contractual

wording and presents a general conclusion:
"Because the Employer failed to provide adequate access to the project
site, and that failure delayed the Contractor's work, the Contractor is
entitled to both an Extension of Time and compensation for additional
costs."

 Although this statement may initially appear persuasive, several
important legal questions remain unanswered:
 Is the mere lack of access sufficient to establish entitlement?
 Must the Contractor also prove that the delay affected the project

schedule or the critical path?
 What type of delay is contemplated by the contract?
 How should the causal relationship between restricted access and

project delay be established?
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Restating the Rule – Example

 Approach 2 – Rewriting the Rule into a Structured Legal Rule
 A professional legal analyst first restructures the contractual provision into

its individual legal elements.
 The rewritten rule becomes:

 IF
the Employer failed to provide adequate access to the project
site;

 AND
that failure caused delay to activities located on the project's
critical path;

 THEN
the Contractor is entitled to an Extension of Time (EOT);

 AND
reimbursement of the additional costs resulting from that delay.

Why Restating the Rule is Critical for Legal Analysis?
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Why Restating the Rule is Critical for Legal Analysis?

 A well-restated rule:

 Clarifies the legal test

 Reveals each element that must be analyzed

 Prevents incomplete or unfocused analysis

 Poorly stated rules lead to:

 Vague reasoning

 Missed elements

 Weak legal conclusions

Learning the Skill the Right Way



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

27

Learning the Skill the Right Way

 The “easy” method:

 Use commercial outlines to look up the rule

 The correct learning method:

 Extract the rule directly from cases

 Analyze judicial language and reasoning

 Commercial outlines should be used:

 As supplements, not substitutes

 Only when difficulty arises in extracting the rule

Practical Implication for Legal Professionals
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Practical Implication for Legal Professionals

 Lawyers, contract managers, and claims professionals must:

 Extract rules from contracts, statutes, and case law

 Restate them in a form suitable for legal analysis

 This skill is essential for:

 Claims preparation

 Contract interpretation

 Dispute resolution and arbitration submissions

Rule: What is the Law?



Rule – What is the law?
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Rule: What is the Law?

 In legal reasoning, the statement

“The issue is covered by a rule of law”

is the foundation of analysis

 The rule is the law that governs the issue

 Without identifying the correct rule,

legal analysis cannot begin

What is a Rule of Law?
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Rule: What Is the Law?

 A rule of law is a legal standard that:

 Governs conduct

 Defines rights and obligations

 Determines legal consequences

See Example
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Rule: What Is the Law? – Example

 In a power plant construction project,

the Contractor claims that the Employer's late handover of the project

site disrupted the planned construction schedule and delayed

critical activities.

 The legal analysis begins by asking a fundamental question:

What is the legal rule governing the Employer's liability for

delayed site possession?
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Rule: What Is the Law?

 The governing rule may be expressed as follows:

If the Employer fails to provide timely access to the project site, and

that failure causes disruption or delay to the Contractor's planned

construction activities,

then the Contractor is entitled to an Extension of Time (EOT) under the

contract.
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Rule: What Is the Law?

 Rules may originate from:

1. Common law (developed by courts)

2. Statutory law (enacted by the legislature)

Legal rules can be classified into three primary categories

Sources of Legal Rules



Taxonomy of Rules
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The Three Main Types of Legal Rules

1. Common Law: Judge-made law based on principles of justice and industry

practice

2. Statutory Law: Laws enacted by legislature; often influenced by industry

standards

3. Constitutional Law: Fundamental rules; rarely project-specific but can

impact contracts
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The Three Main Types of Legal Rules

 In construction projects, most disputes rely on common law principles for

contracts, delays, and claims

 Each type has:

 A different source

 A different method of development

 A different role in legal reasoning

Common Law
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Common Law

 Developed by courts over time

 Based on:

1. Principles of justice and equity

2. Social morals and ethical standards

 Often referred to as judge-made law

 Evolves through judicial decisions

Characteristics of Common Law
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Characteristics of Common Law

 Derived from prior court decisions (precedent)

 Incremental and adaptive

 Highly dependent on factual context

 The rule often appears as:

1. A set of definitions

2. Legal standards refined through cases

Common Law in Construction
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Common Law in Construction – Example

 Grew from construction disputes during the 19th-century industrial

expansion.

 Courts developed rules on delays, variations, payments, and damages.

 Standard contracts (e.g., FIDIC) accelerated the development of judicial

principles.

See Example
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Common Law in Construction – Example

 Today, construction common law is largely built on judicial precedents
interpreting construction contracts.
A contractor's work is delayed because the employer repeatedly denies
access to the construction site.

Although the contract does not expressly address this situation, courts

establish the Prevention Principle through case law:

“An employer cannot rely on contractual completion dates when

its own actions have prevented the contractor from completing the

work on time.”

This judge-made principle has become a fundamental rule applied in many 

construction disputes involving Extension of Time (EOT) and delay claims.

Applying Common Law Rules in Construction Projects
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Applying Common Law Rules in Projects

 A common law rule applies if project facts fit the judicially defined elements

 Legal analysis requires comparing:

Project facts → Legal definitions

 Dominates:

 Contract disputes in construction projects

 Case-based reasoning for delays, claims, and damages

See Example



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

43

Applying Common Law Rules in Projects – Example

 Project Facts
 The employer delivered the construction site 45 days late.
 The delayed handover prevented foundation works from starting on

schedule.
 The contractor submitted timely notices and updated the project

schedule.
 Common Law Rule

 A contractor is entitled to an Extension of Time (EOT) if:
 the delay was caused by the employer;
 the delay affected the critical path; and
 the contractor complied with contractual notice requirements.

 Legal Analysis
 Compare the project facts with the legal elements:

 Employer-caused delay
 Critical path affected
 Proper notice given

What About Civil Law?
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Civil Law?
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Civil Law – Example

 Assume a dispute arises over the Contractor's entitlement to an Extension of

Time (EOT).

 Common Law System

 The court first examines the contract and any applicable statutes.

 It also considers judicial precedents (case law) interpreting similar

contractual provisions or legal principles.

 Decisions of higher courts are generally binding, and judicial

precedent plays a significant role in resolving the dispute.
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Civil Law – Example

 Assume a dispute arises over the Contractor's entitlement to an Extension of

Time (EOT).

 Civil Law System

 The court first examines the contract and the applicable statutory

provisions (such as the civil code and construction legislation).

 If the contract or the applicable legislation provides a clear answer,

those provisions govern the dispute.

 Previous court decisions may be considered for guidance, but they

are generally not binding.

Restatements of the Law
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Restatements of the Law

Restatements are authoritative legal treatises published by the American Law

Institute (ALI).

 They summarize and organize common law principles developed

through judicial decisions, but they are not binding law.

 Legal scholars organize common law into Restatements

 Purpose of Restatements:

 Clarify and summarize judicial rules

 Promote consistency across jurisdictions

 Restatements are:

 Persuasive authority

 Not binding law

See Example
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Restatements of the Law – Example

 During a tunnel construction project, the contractor encounters unexpected

rock conditions that significantly increase construction costs.

 The contract does not clearly address this situation.

 To interpret the parties' rights and obligations, the arbitrator refers to the

Restatement (Second) of Contracts for general principles on contract

interpretation and fairness.

 The Restatement helps guide the analysis, but the final decision is based on

the governing law and the contract.

 Key Point:

The Restatement provides guidance when the law or contract is

unclear, but it is not binding authority.

Statutory Law
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Statutory Law

 Created by legislative bodies

 Congress or state legislatures

 Expressed in:

 Statutes

 Codes

 Often influenced by:

 Policy objectives

 Special interest groups

Statutory Law in Construction
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Statutory Law in Construction

 Created by legislatures (federal or state)

 Expressed as:

Statutes, building codes, safety laws

 Influenced by:

 Policy objectives

 Industry regulations or interest groups

Example: Prompt Payment Acts for contractors

Model Codes and Uniform Statutes
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Model Codes and Uniform Statutes

 Examples:

 Uniform Commercial Code (UCC): applies to construction supply

contracts

 Model Penal Code (MPC): adopted and amended by states

 Purpose:

 Promote legal consistency across jurisdictions

 States may:

 Adopt model codes

 Amend them to align with local common law traditions

Characteristics of Statutory Law in Projects
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Characteristics of Statutory Law in Projects

 Structured and formal compared to common law

 Interpretation often needed due to:

 Broad provisions

 Ambiguous language

 Courts interpret and fill gaps in project disputes

See Example
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Characteristics of Statutory Law in Projects

 A state Prompt Payment Act requires owners to pay contractors within a

“reasonable time.”

 The statute does not define what is “reasonable.”

 When a payment dispute arises, the court interprets the statute by

considering the contract terms, industry practice, and the facts of the

project.

Key Point:

Even statutory rules often require judicial interpretation before

they can be applied to a construction dispute.

Constitutional Law
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Constitutional Law

 Derived from the Constitution

 Interpreted by:

 Supreme Court

 Establishes:

 Fundamental rights

 Limits on governmental power

 Supreme law of the legal system

Characteristics of Constitutional Law
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Characteristics of Constitutional Law

 Highest legal authority

 Overrides:

 Statutes

 Common law

 Interpretation often:

 Broad

 Policy-driven

 Less frequent in routine contract disputes
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ساختصنعتپروژه هايدرحقوقیقواعدشش لایه يمعماري

نظامرساختادرکهاستجایگاهیتابعآن،اعمالشیوه يودامنهاعتبار،بلکهنمی آید؛پدیدخلأدرقاعده ايهیچ

.داردحقوقی

نمی رسدجهنتیبهقرارداديبندیاقانونیماده يیکمتنشناساییباتنهادقیقحقوقیِتحلیل،بنابراین،

مستلزمبلکه

قاعده،منشأدرك

وبالادستیقواعدباآننسبت

استحقوقیمنابعسلسله مراتبدرآنجایگاه.
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معماري«یکازساخت،صنعتپروژه هايحقوقیمعماريروشن سازيهدفباودورهاینتحلیلیمقاصدبراي

.می کنیماستفاده»قواعدمنشأشش لایه ي

استگرفتهقرارمطالعهمورددورهایندروطراحیزیرموارداساسبرمعماري،این:

ساخت؛حقوقادبیات

ساخت؛صنعتادعاهايدرداوريرویه ي

؛فیدیکفرم هايبه ویژهبین المللیاستانداردقراردادهاي

ومهندسی؛وفنیآیین نامه هايواستانداردها

پروژه هامدیریتعملیرویه ي.

ساختصنعتپروژه هايدرحقوقیقواعدشش لایه يمعماري
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ساختصنعتپروژه هايدرحقوقیقواعدشش لایه يمعماري

!بر اساس اولویت قواعد نوشته نشدند

مواردي که در این بخش مطرح 
می شود حتما نیاز به مشورت با 
!حقوق دان هاي صنعت ساخت دارد
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که)ورشکستگیوایمنیقوانینیا1996ساختقانونمانند(پارلمانمصوبات:قانونیمقرراتوآمرهقوانین1.

.استباطلقرارداددرآن هاخلافتوافقهرگونه

یبترت(فیدیکطبق.داردرااعتباربالاترینپیمانسندمتنقراردادها،آزادياصلاساسبر:قرارداديمفاد2.

.دارندارجحیتاسنادسایربرترتیببهعمومیشرایطوخصوصیشرایطموافقت نامه،،)اسناداولویت

که)استینافدادگاهوعالیدیوانمانند(انگلستانعالیدادگاه هايالزام آورآراي:دادگاه هاآرايوقضاییرویه3.

.می کنندتعیینراقراردادياصولوقوانینتفسیرچگونگی

)تجاريديکارآمآزمونومتنتنظیم کنندهضرربهتفسیرمانند(قراردادتفسیرسنتیقواعد:تفسیرياصول4.

اد،قراردصریحمتنباتعارضصورتدرحرفه اي،استانداردهايونقشه هافنی،مشخصات:فنیاستانداردهاي5.

.نیستندالزام آور

باشدکردهسکوتکاملاًقراردادکهزمانیتنهامی شود؛پذیرفتهسختوندرتبهعرفکامن لادر:حرفه ايعرف6.

.باشد»عقلانیوقطعیفراگیر،«نظرموردعرفو

Commonحقوقینظامدرقواعداولویتترتیب Law
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امريبخش نامه هايضوابطمناقصات،برگزاريقانون،)975و10ماده(مدنیقانون:شرعیقواعدوآمرهقوانین1.

.هستندحاکمقرارداديهربراتلافولاضررقواعدوبودجهوبرنامهسازمان

.ارنددقرارآمرهقوانینطولدرکه)...وپیمانخصوصیوعمومیشرایطمانند(طرفینتوافقات:قرارداديمفاد2.

مدنی،قانون225مادهطبق.داردبالاییبسیارجایگاهایراندرعرفکامن لا،خلافبر:مهندسیوحرفه ايعرف3.

.استقرارداددرآنذکرمنزلهبهعرفدرامريبودنمتعارف

.فقهیعملی/لفظیاصولو)مدنیقانون191ماده(طرفینباطنیوواقعیارادهکشفاصول:تفسیرياصول4.

ورتیمشوجنبهدادگاه هاآرايسایر؛)هستندقانونحکمدرکه(کشورعالیدیوانرویهوحدتآراي:قضاییرویه5.

دارندراهنما

شریهنمانند(بودجهوبرنامهسازمانفنینشریاتیااستانداردملیسازماناستانداردهاي:فنیاستانداردهاي6.

.)باشندکردهپیداامريآیین نامهجنبهاینکهمگر(می گیرندقرارتعارضهرمانتهايدرکه)120

Civilحقوقینظامدرقواعداولویتترتیب Lawایرانو

این موارد بسته به حقوق عمومی و 
!خصوصی می توانند تغییر کنند
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می کنند،فراهمراپروژهحقوقیعمومیبستر،مقرراتوقوانیناگر

حورپروژه مواختصاصیحقوقینظمیکبهعمومیبستراینتبدیلبرايابزارمهم ترینقرارداد

.است

شکلوابستهاسنادوقراردادمتندرساختصنعتپروژه هايبرحاکمعملیاتیقواعدازعمده ايبخش

.می گیرد

حقوقیامنظیکهمکناردرکهاستبه هم پیوستهاسنادازشبکه ايبلکهنیستواحدسندیکصرفاًقرارداد

.می دهندسامانراپروژه محورخصوصی

امنظاینازمهمیبخشعملدربودجه،وبرنامهسازمانپیمانعمومیشرایطماننداسناديداخلی،پروژه هايدر

.می دهندتشکیلراقراردادي

دیگربیانبه:

دائمبه طورامادارد،قرار)قرارداديقواعد(دوملایه يمرکزدرقواعد،منشأشش لایه يمعماريدرپروژه،قرارداد«
».استتعاملدر)رویه ايوفنیعرفی،تفسیري،قانونی،(لایه هاسایربا

پروژهتنظیماختصاصینظامبه عنوانقرارداد
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حقوقیمنابعسلسله مراتبوتعامل

ازهموارهامامی کنند،عملیکدیگرکناردرحقوقیمختلفمنابعساخت،صنعتپروژه هايدر

.می کنندپیرويمشخصیسلسله مراتب

شودمشخصبایدحقوقیتحلیلدر:

؛استحاکمحقوقیمنبعکدام

؛استمقدمدیگريبرقاعدهکدامتعارض،صورتدر

می شوندتفسیریاتکمیلحقوقیابهاماتوخلأهاچگونه.

حقوقیمنابعسلسله مراتبوتعامل
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عامقاعدهبرابردرخاصقاعده

استعامقاعدهبرخاصقاعدهتقدمتفسیر،مهماصولازیکی.

کردتوجهزیرمواردبهبایدونیستمطلقهموارهاصلاینحال،اینبا:

o؛حاکمحقوقینظام

o؛حقوقیسلسله مراتبدرقاعدهجایگاه

oقراردادياسنادساختار.

شرایطبرپیمانعمومیشرایطاستممکنایران،دولتیعمرانیقراردادهايبرخیدر
.شودشناختهمقدمخصوصی

حقوقیمنابعسلسله مراتبوتعامل
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قراردادياسنادسلسله مراتب

می کنندمشخصرااسناداعتبارترتیبساخت،صنعتقراردادهايبیشتر.

مثالبراي:

oخصوصیشرایط

oعمومیشرایط

oفنیشخصاتم

oنقشه ها

oپیوست هاواسنادسایر

.استگرفتهقراربالاتريمرتبهدرقرارداددرکهاستسنديبااولویتتعارض،صورتدر

حقوقیمنابعسلسله مراتبوتعامل

دقت شود این ترتیب در محیط عمومی 
!قراردادهاي داخلی متفاوت است



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

65

تکمیلیقواعد

هستندتکمیلیتجاري،ومدنیقوانینازمهمیخشب.

:بنابراین

استعململاكهمانباشد،داشتهخاصیحکمقرارداداگر.

ندمی کنکاملراقرارداديرابطهقانونتکمیلیقواعدباشد،مبهمیاساکتقرارداداگر.

حقوقیمنابعسلسله مراتبوتعامل
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رویهوعرفنقش

دارندتکمیلیوتفسیرينقشزیرمنابع،قراردادوقانونابهامیاسکوتموارددر:

ساختصنعتحرفه ايعرف

قضاییرویه

داوريرویه

تفسیريقواعد

.کنندعملقراردادصریحمفادیاآمرهقواعدبرخلافنمی توانندمنابعاینالبته

حقوقیمنابعسلسله مراتبوتعامل



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

67

می گیردقرارمدنظرقواعدطبقه بنديدراصلیمحورچهار:

تکمیلی؛برابردرآمره1.

شکلی؛برابردرماهوي2.

تفسیري؛وقانونیقراردادي،3.

.سیاست محوروبنیادین4.

ساختصنعتپروژه هايدرحقوقیقواعدمفهومیطبقه بندي
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Rules Are Not Monolithic

 Legal rules are composed of multiple components

 A rule only applies when all required components are satisfied

 Legal reasoning requires breaking the rule down into:

1. Elements

2. Conditions

3. Exceptions

Elements of a Rule
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Elements of a Rule

Elements are the legal requirements that must be proven

 Ask:

 What facts must exist for the rule to apply?

 What must a party demonstrate to satisfy the rule?

 Each element must be:

1. Identified

2. Analyzed

3. Supported by facts

Applying Rule Elements to Legal Issues
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Applying Rule Elements to Legal Issues

 Legal analysis matches:

 Facts of the case → Elements of the rule

 If even one element is missing:

 The rule does not apply

 This element-by-element approach prevents:

 Overgeneralization

 Unsupported conclusions

Exceptions to the Rule
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Exceptions to the Rule

 Most legal rules include exceptions

 Exceptions may:

 Limit the scope of the rule

 Override the rule under specific conditions

 Proper legal reasoning requires asking:

 Does an exception apply to these facts?

Public Policy and Social Considerations
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Public Policy and Social Considerations

 Legal rules are shaped by public policy

 Ask:

 What societal goal does the rule serve?

 What behavior does it encourage or discourage?

 Policy considerations often guide:

1. Interpretation

2. Application

3. Judicial discretion

Legal Terminology: Speaking the Language of the Law
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Legal Terminology: Speaking the Language of the Law

 Legal rules are expressed through specialized terminology

 Precision in language is essential:

 Minor wording changes can alter legal meaning

 Understanding legal terms is necessary to:

 Extract the rule accurately

 Restate it correctly

 Apply it effectively

A Common Trap for the Untrained Analyst
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A Common Trap for the Untrained Analyst

 Focusing only on:

 Outcomes

 Conclusions

 Ignoring:

 Rule elements

 Exceptions

 Authority

 This leads to:

 Superficial reasoning

 Weak legal arguments
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نیستحقوقیقاعده يفقداناصلیمسئله يساخت،صنعتپروژه هاياختلافاتازبسیاريدر،

.استقاعدهآنبه کارگیريوتحلیلنحوه يبلکه

کارشناسی،تحلیل هايبرخیحتییاقرارداديادعاهايمهندسی،گزارش هايکهمی شودمشاهدهعملدر

.نیستندمطرح شدهادعاهاياثباتبهقادر،حقوقیاستدلالروشدرضعفبه دلیل

استنهفتهآنارائه يواستدلالشیوه يدربلکه،حقماهیتدرنهمشکلموارديچنیندر.

ساختصنعتدرحقوقیقواعدتحلیلدررایجخطاهاي
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می شودمشاهدهمواردسایرازبیشبنیادینخطايسه:

قاعده؛عناصراثباتبدوننتیجهبهپرش.1

وقاعده؛اعمالشکلیشرایطگرفتننادیده.2

.احتمالیدفاعیاتواستثنائاتگرفتننادیده.3

خطاها نه تنها موجب تضعیف استدلال حقوقی می شوند، این 
.در بسیاري موارد سبب می شوند ادعاهایی که از نظر ماهوي قابل دفاع اند، در مراجع حل اختلاف رد شوندبلکه 

ساختصنعتدرحقوقیقواعدتحلیلدررایجخطاهاي
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هارچاینازبحثموردقاعده يکهاستاینبرفرضمی شود،گفتهسخندفاعاستراتژيیاادعاتحلیلازجاهر

:استکردهعبورگام

پروژه ؛مسئله يیاوضعیتشناسایی1.

آن ها؛بازنویسیوپروژهاسناددرمرتبطقواعد جست وجوي2.

ومرتبط؛رویه هايومقرراتقانونی،قواعدبررسی3.

.اثرحوزه يونوعمنشأ،اساسبرشناسایی شدهقواعدطبقه بندي4.

پروژهدرقواعددسته بنديوشناساییفرآیند
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استافتهیتحققدیگريتاریخدرواقعیتحویلولیمی شدهتحویلمعینیتاریخدربایدکارگاهقرارداد،براساس.

اصلهفایندرپیمانکاراقدامات.استنداشتهرااصلیفعالیت هايشروعامکانپیمانکارزمان،دواینفاصله يدر

.استشدهثبتدقیقبه طور)تأخیرآثارکاهشبرايتلاشوسکوتمکاتبات،کارگاه،تجهیز(

داردمحورينقشمستندسازيمرحله،ایندر:

دقیق؛تاریخ هايثبت

غیررسمی؛ورسمیمکاتبات

؛صورت جلسات

روزانه؛گزارش هاي

وزمان بندي؛برنامه يبه روزرسانی هاي

کیفیتوایمنیگزارش هاي.

مثال-پروژهمسئله يیاوضعیتشناسایی
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کهباشدشدهمقررقراردادمتندراگر:

اختیاردراجرایینقشه هايموقتتحویلازپسروز30ظرفراپروژهزمیناستموظفکارفرما«

».دهدقرارپیمانکار

شودصورت بنديچنینمشخصتعهدیکبه صورتمی تواندپروژهسطحدرقاعدهاین:

اختیاردرراپروژهزمیناجرایی،نقشه هايتحویلازپسروز30ظرفحداکثراستمکلفکارفرما«

بحرانی،مسیروپروژهتکمیلزمانبرتأثیراثباتصورتدرمهلت،اینازفراترتأخیر.دهدقرارپیمانکار

».گیردقراراضافیهزینه يادعايومدتتمدیدمبنايمی تواند

مثال-آنبازنویسیوپروژهاسناددرمرتبطقواعدجست وجوي
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استممکنداوريرویه يکارگاه،تحویلدرتأخیرمثالدر:

یاباشد؛هکردارائهپروژهتکمیلدرتأخیروزمینتحویلدرتأخیرمیانارتباطاثباتبرايروشنیمعیارهاي

عریفت)فعالیت هاتوالیجابه جاییمثلاً(تأخیرآثارکاهشجهتدرپیمانکاراقداماتبرايمعقولانتظاري

.باشدکرده

بداندپروژهتیماستکافیتطبیقی،حقوقجزئیاتبهورودبدونمرحله،ایندر:

وگرفت؛نادیدهنمی توانراقراردادازبیرونقواعدکدام

تدلالاسوتحلیلپشتوانه يبه عنوانقواعداینبهمی توانقرارداد،ضعفیاسکوتصورتدرمواردي،چهدر

.نموداستناد

مثال-مرتبطرویه هايومقرراتقانونی،قواعدبررسی
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قاعدهمنشأ

قاعدهنوع

قاعدهاثرحوزه

شناسایی شدهقواعدطبقه بندي
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مثال-شناسایی شدهقواعدطبقه بندي



Form and Function of Rules
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Form and Function of Rules

 Legal rules in construction law appear in:

1. Common law (court decisions)

2. Statutes

3. Contracts and standard forms

 The form of a rule affects:

1. How it is drafted in contracts

2. How claims are analyzed

3. How disputes are resolved

Construction-related rules generally fall into three main forms
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تاسممکنمعماريلایه هايازیکیدرمی شوند؛ظاهرمتنوعیمنابعدرساختصنعتپروژه هايدرحقوقیقواعد

:کهشویممواجهقاعده ايبا

مناقصات؛برگزاريقانونیامدنیقانوندرماده ايبه صورتاوللایه يدر

استاندارد؛عمومیشرایطیاقرارداددرصریحبندبه صورتدوملایه يدر

طرفین؛اراده يفهمبرايتفسیريقاعده ايبه عنوانسوملایه يدر

رایج؛عملیرویه يیاحرفه ايعرفقالبدرچهارملایه يدر

وارجاع شده؛فنیاستاندارددرالزامبه شکلپنجملایه يدر

استکردهبروزقضاییاحکامیاداوريآرايتثبیت شده يرویکردقالبدرششملایه يدر.

پرسیدمی توانمنطقیتحلیلمنظرازمی آید،لایهکدامازقاعدهاینکهازصرف نظراما:

بهیرسیدگوادعاتحلیلقرارداد،نگارشبراثريچهفرماینواستشدهبیانمنطقیچهباقاعدهاین«
»دارد؟اختلاف

ساختحقوقدرقواعدکارکردوفرم
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ورهآممقرراتدرریشهایرانحقوقینظامدرکهپیمانکاريصلاحیتگواهیداشتنلزومبهمربوطقاعده ي

چارچوبدر(داردگواهیاینصدوررسمیمرجعبه عنوانبودجهوبرنامهسازمانسويازصادرهدستورالعمل هاي

:می شودبیاناخباريگزاره يیکبه شکلغالباً،)معمارينخستلایه ي

ازادرهصمعتبرپیمانکاريصلاحیتگواهیدارايبایدقراردادموضوعفعالیت هايانجامبرايپیمانکار«
».باشدبودجهوبرنامهسازمان

لازمه يوانبه عنبه طورکلیراوضعیتیکبلکه؛برنمی شماردرامتعدديتفصیلیشروطخودبه خوديقاعدهاین

.می کندمعرفیپروژهبهورود

مثال–ساختحقوقدرقواعدکارکردوفرم
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لایه يیبترکازاستممکنکهمجازتأخیراتبه سببمدتتمدیدبهپیمانکاراستحقاققاعده يمقابل،در

باشد،گرفتهشکلداوريرویه يوصنعتعرفقراردادي،

ازت؛اسعنصرچنداثباتبهمنوطآنتحققکهمی شودتنظیمشرطیقاعده يیکقالبدرمعمولاً

جمله

رویداد،وقوع

پیمانکار،بهآنبودنغیرقابل انتساب

و)بحرانیمسیربه ویژه(زمان بنديبرنامه يبرآنتأثیر

اعلانتشریفاترعایت.

مثال–ساختحقوقدرقواعدکارکردوفرم

The Three Forms of Legal Rules
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The Three Forms of Legal Rules

1. Declarative Rules

2. Conditional Rules

3. Exception Rules

 Understanding the form of a rule is essential for:

1. Identifying elements

2. Structuring legal analysis

3. Applying IRAC correctly

Declarative Rules
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Declarative Rules

 Declarative rules state something that is always true

 They apply universally, without conditions

 Example from contract law:

All contracts require a bargain

 Construction example:

All construction contracts require mutual obligations

 There are no exceptions to the rule itself

The rule itself has no built-in conditions
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ویژگی

می کنندبیانقطعیومستقیمبه صورتراحقوقیالزامیاوضعیتیک.

ًنیستندپیچیدهشروطازمجموعه ايتحققبهوابستهمعمولا.

می کنندمشخصراغیرمجازومجازوضعیتمیانمرز.

ساختصنعتپروژه هايدرنمونه

».دکنارائهکارفرمابهراتعهداتانجامحسنضمانت نامهاجرایی،عملیاتشروعازقبلبایدپیمانکار«
حقوقیاثر

استکارشروعشرطضمانت نامه،ارائه.

دکناقدامقراردادمطابقیاکردهجلوگیريکارشروعازمی تواندکارفرماارائه،عدمصورتدر.

اخباريقواعد

.پیمانکار بدون ارائه ضمانت نامه، تجهیز کارگاه را آغاز می کند
نتیجه؟
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اردادقرخاتمهیاکارتوقفدربارهتصمیممبنايضمانت نامهارائهلزوماخباريِقاعدهاختلاف،بروزصورتدر

.بودخواهد

:نکته

طهرابشرطی،قواعدماننداینکهنهمی کنند،اعلامرا»حقوقیوضعیت«یکمعمولاًاخباريقواعد

.کنندایجاد»آنگاه–اگر«

اخباريقواعد

؟اخباريحالت عدم تحقق شرط در قاعده ي کارکرد 
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Declarative Rules and Their Converse

 Declarative rules have a logical converse

 Example:

 Rule: All construction contracts require mutual obligations

 Converse: If there are no mutual obligations, no construction contract

exists

Both statements are legally valid
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باشدشدهمقررقرارداددراگر:

».استمشاورمهندستأییدبهمنوطصورت وضعیت هاپرداخت«
افتادخواهداتفاقیچهتأییداینفقدانصورتدرکهشودروشنبایدادعاتحلیلدر.

کهمی شودفهمیدهچنینقراردادهاازبسیاريدر:

».داشتنخواهدصورت وضعیتپرداختبهتعهديکارفرمامشاور،مهندستأییدعدمصورتدر«

مثال-اخباريقاعده يدرشرطتحققعدمحالتکارکرد

Declarative Rules as Bright-Line Rules

. در عمل، بسیاري از دفاع هاي کارفرما دقیقاً بر همین نکته استوار است

نمونه، ممکن است پیمانکار مطالبه ي مبلغی را مطرح کند، براي 
لال کارفرما با استناد به فقدان تأیید رسمی صورت وضعیت از سوي مهندس مشاور استددرحالی که 
می کند که 

راي او به وجود نیاشرط  راین تعهدي ب راي ایجاد تعهد پرداخت تحقق نیافته است و بناب .  مده استلازم ب
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Declarative Rules as Bright-Line Rules

 Declarative rules are also sometimes called bright-line rules.

 The rule is a bright line because anyone can tell

1. where a rule holds true and

2. where it does not.

 For instance, most highways have a 65 mile an hour speed limit.

 If you're caught over the limit, then you're on the wrong side of the

bright line, and you lose.

Should be checked before dispute occurs!

Conditional Rules
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Conditional Rules

 Conditional rules, however, state that a rule applies only when a series of

conditions are

met or proven to be true.
 To follow our example:

 A bargain requires:
1. an offer AND
2. acceptance AND
3. consideration.
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ویژگی

می شودایجادمشخصشرایطتحققباتنهاآن هاحقوقیاثر.

است»...آنگاه...اگر«صورتبهآن هاکلیساختار.

آنوجوداصلنهاست،قاعدهشرایطتحققعدمیاتحققمعمولاًپروژهاختلافاتاصلیمحور.

حقوقیتحلیلدر

شودبررسیبایدقاعدهاعمالبراي:

؟استیافتهتحققلازمشرایطآیا

؟استشدهرعایت)اعلانمانند(قرارداديتشریفاتآیا

دارد؟وجوداستثنایییامانعآیا

شرطیقواعد

Conditional Rules and Logical Structure
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Conditional Rules and Logical Structure

 Conditional rules use logical connectors:

1. AND

2. OR

 Example (delay claim):

 Contractor is entitled to time extension if:

1. Delay event occurred AND

2. Event was beyond contractor’s control AND

3. Proper notice was given

All elements must be met

Alternative Conditions (OR Rules)
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Alternative Conditions (OR Rules)

 Some construction rules operate using OR

 Example:

 Owner breach occurs if:

 Owner fails to pay OR

 Owner prevents access to site

Exception Rules

Proving any one condition is sufficient
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Exception Rules

 Exception rules are just the flip side of condition rules.

 Instead of listing conditions in order for the rule to apply,

you list an exception to where a rule does not apply.

 Exception rules are used when

the list of conditions is so great

that it's easier to state the rule as a declarative rule

then tell judges when the rule doesn't apply –

i.e. the proposition holds true most of the

time except for some circumstances.
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Exception Rules

 In our previous discussion, we need a definition of consideration to satisfy
the third element of a bargain.
 Consideration is generally defined as either a promise or actual

performance.
However, consideration can't be a promise to make a gift.

 The reason for this is that the person receiving the gift is
bound to give anything in return.

Consequently, you can't have a contract to give
someone a gift because there is no bargain.

However, there's an exception to the rule.
Here's how it works.

A promise to make a gift is not good consideration thus no contract is formed 
UNLESS there is reliance on the promise.
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ویژگی

می شوندمشخصاستثنامواردسپسمی شود،بیانکلیقاعدهیکابتدا.

اینکهمگراست،برقرارقاعده«:منطقیساختار...«

دارداهمیتقاعدهخوداندازهبهاستثنائاتبررسیحقوقی،تحلیلدر.

پروژهدرنمونه

کلیقاعده:

استتأخیرخسارتپرداختمسئولپروژه،تکمیلدرتأخیرصورتدرپیمانکار.

استثناها:

زمینیاتجهیزاتتحویلدرتأخیرمانند(کارفرماازناشیتأخیر(

قرارداددرپیش بینیصورتدر،)زلزلهیاسیلمانند(قهريحوادث

استثناییقواعد

Exception to the Delay Rule
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General Rule Example: Liquidated Damages

 General rule:

 Contractor pays liquidated damages for delay

This applies automatically when completion is late

The rule is broad and straightforward

Mixed Rules in Construction Contracts
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Mixed Rules in Construction Contracts

 Many construction rules combine:

1. Conditions and

2. Exceptions

 Example:

 Time extension allowed if conditions are met,

 Unless delay is concurrent

These rules must be carefully restructured during analysis
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ویژگی

د؛نیستناستثنایییاشرطیاخباري،صرفاًساخت،صنعتقراردادهايمهمبندهايازبسیاريعمل،در

.هستندسههرازترکیبیبلکه

و سازندمیمشخصراآناعمالبرايلازمشرایطسپسمی کنند،بیانراکلیقاعدهیکابتداقواعداین

..می کنندبیانراقاعدهاجرايموانعیااستثنائاتنهایتدر

حقوقیقاعده

به ترتیببایدتحلیلگرواستپیچیده ترقواعدازدستهاینتحلیل:

؛کندشناساییراآنحقوقیاثرواصلیقاعده1.

؛کندبررسیرالازمشرایطهمهتحقق2.

.کندارزیابینیزرااحتمالیدفاعیاتواستثنائات3.

ترکیبیقواعد

ان پذیر در قواعد ترکیبی، تصمیم گیري حقوقی تنها با بررسی هم زمان قاعده، شروط و استثنائات امک
است و 

.هر بخش باید مستندات کافی وجود داشته باشدبراي 
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کندتهیهرامقرربیمه هايکار،شروعازپیشبایدپیمانکار:)اخباري(اصلیقاعده.

شودارائهکارگاهتحویلازقبلوبودهمعتبربایدبیمه:شرطیقاعده.

در بینی شدهپیشجایگزینترتیباتوجودیاکارفرماکتبیموافقتصورتدرقراردادها،برخیدر:استثناییقاعده

.داردوجودبیمه هابرخیبدونکارشروعامکانقرارداد،

.تحلیل این بند تنها با بررسی هم زمان قاعده، شروط و استثنائات امکان پذیر است: نتیجه

مثال-ترکیبیقواعد

IF-THEN Logic
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IF–THEN Logic in Construction Disputes

 Most construction rules follow:

 IF specific project facts are proven

 THEN legal consequences follow

 Example:

o IF notice is late,

o THEN entitlement may be lost

See Example
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Mixed Rules in Construction Contracts – Example
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Mixed Rules in Construction Contracts – Example

 Declarative Rule (General Rule)

 The Contractor is entitled to an Extension of Time (EOT) when the

contractual requirements are satisfied.
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Mixed Rules in Construction Contracts – Example

 Conditional Rule

 The Contractor is entitled to EOT if:

 a Variation causes delay;

 another contractual event gives entitlement to EOT;

 exceptionally adverse climatic conditions occur;

 unforeseeable shortages result from epidemics or government

actions; or

 delay is caused by the Employer or the Employer's Personnel;

and

 the delay affects the Time for Completion; and

 the Contractor complies with the claim procedure under Sub-Clause

20.2.
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Mixed Rules in Construction Contracts – Example

 Exceptional Rule

 EOT may be limited or denied unless:

 the Contractor complies with the contractual claim requirements

(except where specifically exempted, such as Variations);

 the delay is attributable to the Contractor; or

 concurrent delay is assessed under the applicable Special

Provisions.

Terms of Art
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Terms of Art

 You can see in our example that as you step through the rules,

each rule brings up a term that needs further definition.

In this example, we could continue to examine the rule by

defining the term reliance.

These elements are often known as terms of art.
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Terms of Art

 Terms of art are simple words like

"consideration," "reliance," "intent," "reasonable," or "causation"

that carry greater significance in the legal context than they

do in ordinary speech.

 For example, for lawyers

the word "reasonable"

changes according to

"standards of an ordinary and prudent person in the same or

similar circumstances."

Terms of Art in Construction Law
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Terms of Art in Construction Law

 Construction rules contain many terms of art

 These terms have technical legal meanings

 Examples:

 Substantial completion

 Force majeure

 Concurrent delay

 Reasonable time

 Critical path

Importance of Terms of Art
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Importance of Terms of Art

 Terms of art must be interpreted legally, not casually

 Example:

“Reasonable time” does not mean “whenever possible”

It means:

 Time justified under project circumstances

 Based on industry standards



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

115

شودظاهربخشسهازیکیدراستممکنرایجفنیِاصطلاحهراینکه،مگر–آنگاه–اگرمدلدر:

؛»اساسیممانعت«یا»معقولتأخیر«مانندمی آید؛شرطتعریفازجزئیعنوانبه»اگر«بخشدرگاهی1.

و؛»اساسینقضصورتدرفسخحق«مانندمی شود؛مطرحاثرتوصیفعنوانبه»آنگاه«بخشدرگاهی2.

»بودنجبرانقابل«صورتدرمی دهداجازهقراردادکهموارديمانندمی شود،وارد»این کهمگر«بخشدرگاهی3.

.شودمحدودقاعدهاثرنقص،یک»بودنجزئی«یاتأخیریک

اینکهمگر–آنگاه–اگرمدلدررایجفنیِاصطلاحاتنقش

IF-THEN Logic



Extracting the Rule
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What is Rule Extraction?

 Extracting the Rule is the process of

1. identifying,

2. clarifying, and

3. structuring

the legal rule applied by a court.

Three Steps?
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What is Rule Extraction?

 There are three steps in rule extraction.

1. Step 1: Identify the rule in case law.

2. Step 2: State the rule in your own words and list each element that

needs to be proven.

3. Step 3: State the public policy behind the rule.

This process is critical for legal analysis in construction disputes.

Step One: Identify the Rule

:می شودتعریفشرحاینبهقاعدهاستخراج

ازپسومی شودشناساییاسترأيصدوریااختلافحلادعا،مبنايکهالزام آوريگزاره يآنطیکهفرآیندي«
».می گردداستفادهحقوقییاقرارداديتصمیم گیريبرايمنظم،صورت بندي
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Step One: Identify the Rule

 Step One: Identify the legal rule the court applies to resolve the issue.

 Look for declarative statements that explain how the court decides the case.

Difficulty in Identifying Rules
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Step One: Identify the Rule - Difficulty in Identifying Rules

 Sometimes, however, it's not so easy. There are two situations that give us

difficulty.

1. In the first situation, the judge/analyst doesn't explicitly state the rule.

2. In the second situation, the judge/analyst gives so many different

rules that it's hard to know which rule applies.

 In this second situation, the judge often traces the development of

rule

from the common law and talks at length

about how other jurisdictions differ in the

application of the rule.

Solution?
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Step One: Identify the Rule – Solution

 When the rule is not stated clearly:

 Focus on the holding (final decision)

 Observe how the court resolved the issue

 Infer the rule from the reasoning

The rule is implied by the outcome, 

not always written verbatim.

General Legal Example (Rule Inference)



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

122

Step One: Identify the Rule – General Legal Example (Rule Inference)

 EXAMPLE

 Facts: Two dogs were fighting, and a man tries to separate the dogs with

a stick. He is seriously hurt in the process and sues the owner of the

dogs for negligence.
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Step One: Identify the Rule – General Legal Example (Rule Inference)

 EXAMPLE

 Holding: The court rules that "no reasonable person in those

circumstances would have assumed the risk of separating the dogs

without knowing that he might be hurt. Thus the owner of the dogs is not

liable."

General Legal Example (Rule Inference)
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Step One: Identify the Rule – General Legal Example (Rule Inference)

 EXAMPLE

 Extracting the Rule: The court has not stated a rule but has given you a

holding or judgment of the case.

 You can infer several principles from that holding.

 Such cases are judged by the following principles:

1) the circumstances,

2) what a reasonable person would do and

3) assuming a known risk means you can't hold another party liable for

damages.

Construction Law Example
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Step One: Identify the Rule – Construction Law Example

 EXAMPLE

 Facts: A subcontractor accelerates work without written authorization

and incurs extra costs.

 Holding: Owner is not liable because no directive was issued.

 Extracted Rule:

 Acceleration claims require owner direction

 Voluntary actions do not create entitlement

 Contractual authorization is essential

Step Two: Restate the Rule
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Step Two: Restate the Rule

 Most practitioners just copy the rule from the casebook verbatim into their

notes.

 The more astute practitioner restates the rule in their own words in order

to get a clearer sense of what has to be proven in order to apply the rule.

Stating the rule is a two-part process.

Part 1: Restate the rule in your own words
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Step Two: Restate the Rule - Part 1: Restate the rule in your own words

 Part 1: Restate the rule in your own words in order to clarify that you

understand it and remember it better.

 As with any course of study or in any form of communication,

when you restate what someone else has said in your own words,

you are making sure that you understand the nuances of

everything they have said.

 In a way, you are creating your own mini-Restatement of the

law in the words of a 21st century lawyer.

 You can then compare what you have said with the case law to

see whether you have understood all of the elements

correctly.
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داردمهمکارکردچندتحلیلیزباندرقاعدهبازنویسی:

قاعدهواقعیمحتوايکردنمشخص1.

پروندهیالایحهخاصواقعیاتازقاعدهتفکیک2.

ساختمدیریتادبیاتبهقاعدهزبانکردننزدیک3.

)قاعدهشفاف سازي(تحلیلیزباندرقاعدهبازنویسی

مثال
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می گویدچنینتسریعپرونده يیکدرداوريرأيکنیدفرض:

».باشدشدهتحمیلکارفرماتوسطکهوقتیاستجبرانمستحقتسریع«

لیلگرتح.نیستکافیتنهاییبهپروژهدرادعاتحلیلبرايامااست،قاعدهیکحاملحقوقینظرازعبارت،این

:کندبازنویسیصورتاینبهراآنمی تواند

راتسریع،قراردادطبقکارفرماکهکندمطالبهکارفرماازراتسریعهزینه هايمی تواندزمانیتنهاپیمانکار«

».باشدداشتهوجودتوافقبرمبنیشواهديیادادهدستورمکتوببه صورت

مثال–)قاعدهشفاف سازي(تحلیلیزباندرقاعدهبازنویسی

Part 2: Break the rule into elements 
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Step Two: Restate the Rule - Part 2: Break the rule into elements

 Part 2: Break the rule into elements that must be satisfied in order for the rule

to apply.

 Breaking the rule into elements makes it easier for you to analyze the

rule in a given set of circumstances.

 This is a crucial step in organizing your analysis and in outlining.

 By breaking the rule into elements –

i.e. its terms of art - you will be better able to scan your notes

easily to get the gist of the principle.
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Step Two: Restate the Rule - Construction Example: Rule Elements

 Rule: Owner liability for delay damages exists IF:

1. Owner caused the delay

2. Delay affected the critical path

3. Contractor provided timely notice

4. Damages were foreseeable

All elements must be satisfied.

Construction Example: Rule Elements
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تحلیلاصلیلایهسه

قاعدهشکل گیريبرايلازمماهويواقعیت هاي:قاعدهعناصر1.

باشد؟دادهرخبایدواقعیت هاییچه

اجراقابلیتبرايشکلیوقرارداديالزامات:اعمالشرایط2.

شود؟رعایتبایدقرارداديالزاماتچه

قاعدهاثرخنثی کنندهیامحدودکنندهعوامل:موانعواستثنائات3.

می شوند؟قاعدهاجرايمانععواملیچه

چهدقیقاًد،شاحرازمدعینفعبهبالالایه يسهاگریعنیتحلیل؛نهاییخروجی:)برآیند(حقوقینتیجه ي/اثر

.طرفکدامزیان/سودبهومی شودایجادمسئولیتییاحق

سه لایه ايآناتومیمبنايبرقاعدهساختاربخشی
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سه لایه ايساختاربنديکارکردهاي

تصمیم محور«به»متن محور«ازتحلیلتبدیل«

ادعاضعفنقاطشناساییومداركارزیابیتسهیل

مشابهپرونده هايبرايقواعدبانکوچک لیست هاطراحیمبنايایجاد

سه لایه ايآناتومیمبنايبرقاعدهساختاربخشی

مثال
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قاعده

تصوردرخود،درخواستموردتغییراتازناشیمستقیمتأخیرهايازناشیخساراتقبالدرکارفرما«

».استخسارتجبرانمسئولپیمانکار،توسطقرارداديالزاماترعایت

مثال–سه لایه ايآناتومیمبنايبرقاعدهساختاربخشی
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سه لایه ايآناتومی

قاعدهعناصر1.

کارفرماموافقتبایادستوربهتغییر

پروژهدرتأخیرایجاد

تأخیراینازناشیخسارتورود

اعمالشرایط2.

کارفرمابهتأخیربه موقعاعلام

خسارتوتأخیردربارهکافیمستنداتارائه

موانعواستثنائات3.

پیمانکارازناشیهم زمانتأخیر

مسئولیتسلب کنندهیامحدودکنندهقرارداديشرطوجود

.بودخواهدتأخیرخسارتجبرانمسئولکارفرمافوق،لایهسهاحرازصورتدر:حقوقیاثر

مثال–سه لایه ايآناتومیمبنايبرقاعدهساختاربخشی

Formatting the Rule
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 When breaking the rule into elements, put each element on a separate line.

 This helps you to visually absorb the rule.

 For some people, this type of formatting appears awkward and

interferes with learning the law.

 They prefer to see the rule written out as a sentence.

o If you do write the rule as a sentence then be sure to highlight

the elements by underlining or italicizing the key elements.
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ساده يچارچوبیکازمی توانساختاریافته،قاعده يبهقراردادیارأيخاممتنازگذارشدنشفافبراي

:کهاستاینچارچوباینمنطق.کرداستفادهسه ستونی

کند؛ثبترا»خامماده ي«ابتداتحلیلگر

وکند؛بازنویسیپروژهتحلیلیزبانبهراآنسپس

درتادنمایتبدیل)اثربرآیند+لایهسه(کتاباستانداردآناتومیبهرابازنویسی شدهقاعده ينهایتدر

.شودتکرارقابلمشابهپرونده هاي

عملیچارچوبیک:قاعدهآناتومیتارأيمتناز
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می شودتکمیلبخشسهاینحداقلاستخراج شده،قاعده يهربرايچارچوب،ایندر:

استنباطآنازقاعدهیا(استقاعدهحاويکهدیگرمنبعیاقراردادرأي،ازفرازيیاعبارت:اصلیمتن1.

؛)می شود

خاصاتواقعیازتفکیکباوپروژهزبانبهقاعدهتحلیلیوروشنصورت بندي:بازنویسی شدهقاعده ي2.

وپرونده؛

تیجهن/اثرپایاندروحقوقیموانعواستثنائاتاعمال،شرایطعناصر،بهقاعدهتفکیک:قاعدهآناتومی3.

.برآیندبه عنوان

عملیچارچوبیک:قاعدهآناتومیتارأيمتناز
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اصلیمتن:

».باشدکارفرماکتبیدستورازناشیتسریعکهاستمطالبهقابلصورتیدرتنهاتسریعهزینه هاي«

پروژهتحلیلیزبانبه(بازنویسی شدهقاعده ي(:

تحقمسقراردادي،تشریفاتمطابقتسریع،بهکارفرمامعتبردستوروجودصورتدرفقطپیمانکار«

حقباشد،مفیدپروژهبراياگرحتیدستوري،چنینبدونتسریعاست؛تسریعهزینه هايمطالبه ي

».نمی کندایجادهزینه ايمطالبه ي

قاعدهآناتومی:

است؛اضافیهزینه هايایجادوتسریعاقداماتتحققومعتبردستوروجودبهناظرعناصر

هزینه هاست؛مستندسازيوقرارداديتشریفاترعایتبهناظراعمالشرایط

یاریع،تسضرورتایجاددرپیمانکارتقصیراستحقاق،نافیقرارداديشرطشاملنیزموانعواستثنائات

.استبعديمحدودکننده يتوافق هاي

رآیند  ست، ب نهایی نیز، در صورت احراز سه لایه ي نخ
سریع« کار به دریافت هزینه هاي ت ستحقاق پیمان .خواهد بود» ا

مثال–عملیچارچوبیک:قاعدهآناتومیتارأيمتناز
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 In the same way, you can program legal rules into a neat sequence of

logical statements that are constructed as IF-THEN statements.

 Example:

 IF a contractor abandons the project

 THEN the owner may terminate for default
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 However, it's that the law is seldom as simple as an IF-THEN statement.

 There are nearly always multiple conditions that have to be met and

exceptions to the rule for unusual circumstances.

 Consequently, the simple IF-THEN statement also needs lots of

other commands.

 One of the mindboggling aspects of the law is how easily rules

seem to contradict themselves.
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 The IF-THEN statement is made more complex with the operators

 AND,

 OR,

 BUT,

 NOT,

 UNLESS.

 These are known as Boolean operators.
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 Boolean operators

1. can be used with traditional IF-THEN statement or

2. can be combined with declarative rules with similar results.

Use the technique that seems most understandable to you.
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 The UNLESS operator can be used in this system of stating the rule to list

defenses to a particular rule

when one party might be liable or guilty.

 EXAMPLE

 Contractor liable for delay

 UNLESS delay caused by employer actions

 OR delay caused by force majeure
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 EXAMPLE:

 IF delay caused by employer

 AND contractor followed mitigation steps

 OR delay due to force majeure

 UNLESS contractor contributed to delay

 THEN contractor entitled to delay damages
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 EXAMPLE of Declarative Rule with Conditions

 (Contractor’s entitlement to delay damages is true) IF

 delay is caused by the Employer

 AND the Contractor has followed the contractually required

mitigation steps

 OR the delay is due to force majeure

 UNLESS the Contractor has contributed to the delay.
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 CAPITAL letters are used with

 conjunctions (AND/OR),

 conditions (IF) or

 exception (UNLESS)

in order to signal a connection between ideas.

 Use italics, underlining or boldface on key words to help identify key

concepts and ideas quickly in an exam.

 We'll see in the next sections how highlighting terms of art in the rule helps

organize the next step of analysis.
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 Rule: A contractor is entitled to extra payment IF:

 The work was changed

AND

 The change was owner-directed

AND

 Proper notice was given

UNLESS

 The contract waives compensation
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 Operators that help create a rule

 IF - THEN

 AND, OR

 BUT NOT

 UNLESS

 HOWEVER

 WHILE

 WHENEVER

 EXCEPT

 EXCEPTIONS
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 As you can see, this type of flowcharting can quickly get out of hand.

 Too many conditions can:

 Obscure analysis

 Create confusion

 Best practice:

 Break rules into manageable sub-rules

 Analyze each component separately

 Reassemble logically
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 Here, it's unnecessary to add the word "AND" to every line.

 It messes with the flow of the rule and would be visually unattractive.

 Use the Boolean operator with discretion in order to facilitate your

understanding of the rule and to indicate a logical change in the

conditions.
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

 EXAMPLE: Delay Claim

 Contractor liable for project delay IF

1. contractor failed to perform key task

2. AND delay affected project milestone

3. AND delay occurred during critical path

4. AND contractor intended or was grossly negligent

5. AND client suffered financial loss

See Example
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Step Two: Restate the Rule - Formatting the Rule

Step Three: State the Public Policy behind the Rule



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

154

Step Three: State the Public Policy behind the Rule

 The final step is to state the underlying public policy or doctrine behind the

rule.

 Answer the question:

 Why does this rule exist?

 What societal goals, if any, are furthered by this rule?

 Is the rule merely one of fairness or equity or is there some economic

justification for the rule?
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Step Three: State the Public Policy behind the Rule

 Policy plays a key role in analysis.

 Sometimes, the particular facts of a case may satisfy the elements of

the rule

but the result is not consistent with the underlying doctrine.

 It's likely that the court would then consider that particular set of

circumstances as an exception to the rule.

 By noting the policy,

you integrate the policy into the rule as a condition that must be

satisfied.

 In general, a rule will be true

only if it's policy is furthered by the application of the rule.
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قاعده

».باشداشتهدوجودتسریعبرايمعتبرتوافقیادستورکهاستتسریعهزینه هايمستحقزمانیپیمانکار«

فلسفه)Policy(
پروژههزینه هايکنترل

قرارداديانضباطونظمحفظ

پیمانکاریک جانبهتصمیماتازناشیهزینه هايتحمیلازجلوگیري

تحلیلدرکاربرد

اماباشد،نداشتهوجودکتبیدستوراستممکن:

مدت،تمدیدردباکارفرما

یازمانی،فشاراعمال

تأخیرخسارتبهتهدید،

ًباشدکردهوادارتسریعبهراپیمانکارعملا.

مثال–ساختصنعتادعاهايدرقواعدپشترایجسیاست هاي

نتیجه؟
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،استبودهآگاهآنهزینه هايازکارفرماوبودهکارفرمابهمنتسبرفتارازناشیتسریعشودثابتاگر

یهرووقراردادحدوددر(ضمنیتوافقیادستورپذیرشبرايمبناییمی تواندPolicyبرمبتنیتحلیل

.کندفراهم)رسیدگی

مثال–ساختصنعتادعاهايدرقواعدپشترایجسیاست هاي
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هدف

برايمجدداستفادهقابلوعملیابزاریکبهاستخراج شدهقاعدهتبدیل:

دعاويتحلیل

قراردادمدیریت

تصمیم گیري

سازمانیقواعدکتابخانهایجاد

رگه  عده استب ج قا ستخرا عده، خروجی نهایی فرآیند ا .ثبت قا

قاعدهثبتبرگه يمعرفیواستخراج شدهقاعده يقالب
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قاعدهثبتبرگهاجزاي

قاعدهعنوان1.

)...وقانونقرارداد،رأي،(قاعدهمنبع2.

قاعدهبازنویسی شدهمتن3.

قاعدهعناصر4.

اعمالشرایط5.

حقوقینتیجه/اثر6.

دفاع هاواستثنائات7.

قاعدههدفوسیاست8.

فرضیاتوقلمرو9.

پروژه ايکوتاهمثال10.

قاعدهثبتبرگه يمعرفیواستخراج شدهقاعده يقالب
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عنوان

تغییراتازناشیتأخیردرکارفرمامسئولیت

قاعده

ولمسئکارفرماپیمانکار،توسطقرارداديالزاماترعایتوتأخیرایجادکارفرما،معتبردستورصورتدر

.استخسارتجبران

عناصر

تغییرمعتبردستور

بحرانیمسیربرتاثیر

خسارتورود

نمونه–قاعدهثبتبرگه يمعرفیواستخراج شدهقاعده يقالب
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اعمالشرایط

به موقعاعلان

مستنداتارائه

استثنائات

پیمانکارهم زمانتأخیر

مسئولیتمحدودکنندهشرط

حقوقیاثر

تأخیرخسارتمطالبهبرايپیمانکاراستحقاق

نمونه–قاعدهثبتبرگه يمعرفیواستخراج شدهقاعده يقالب

.  و تحلیل عملی ادعا است) قرارداد، قانون و آراء(برگه ثبت قاعده پلی میان متون خام حقوقی 
»  ه قواعدکتابخان«ابزار، قواعد را استاندارد، مستندسازي و قابل استفاده مجدد می کند و به تدریج این 

.پروژه یا سازمان را شکل می دهد



IRAC 
(Issue – Rule – Analysis –

Conclusion)
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The IRAC Formula

 Purpose:

 Introduce a structured method for legal reasoning in complex

construction projects.

What is IRAC?
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What is IRAC?

 IRAC is the core framework lawyers and project teams use to analyze

legal issues.

 Simplifies complex legal and contractual problems into

logical,

actionable steps.

 Used across contract disputes, claims, and compliance issues.

The Components of IRAC



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

165

The Components of IRAC

 Issue – What is the legal or contractual problem?

 Rule – What law or contractual clause governs?

 Analysis – How does the law apply to the facts?

 Conclusion – What is the outcome or potential liability?

 Construction Example:

 Issue: Delay in steel delivery

 Rule: Critical path responsibility clause

 Analysis: Delay caused by supplier or contractor? Mitigation attempted?

 Conclusion: Liability and damages assignment

Step 1: Issue
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Step 1: Issue

 Identify the legal or contractual question.

 Ask: “What circumstances brought the parties into dispute?”

 Focus on precise, actionable issues.

 Construction Example:

 Owner claims contractor delayed the foundation work.

 Issue: Is the contractor liable under the contract for liquidated damages?

Issue Example
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Step 1: Issue – Issue Example

 Scenario:

 A concrete supplier delivers late, delaying 5 floors of structural work.

Subcontractors request additional payment.

 Issue:

 Who is responsible for the delays? Contractor, supplier, or

subcontractors?
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باشدبنیادینویژگیسهدارايبایدمسئله:

رارداد،قبندهايبهمستقیماًبایدمطرح شدهپرسشکهمعنااینبه:قرارداديمنظرازارزیابیقابلیت1.

.بخوردپیوندمعتبرتفسیريِقواعدیاپیماناسناد

روزانه،گزارش هايمکاتبات،نظیرعینیشواهدطریقازبایدمسئلهاجزايیعنی:اثباتقابلیت2.

.شوندپشتیبانیزمان بنديبرنامه يیاصورت جلسات

جابه جاییایکیفیتهزینه،زمان،حوزه يدرمشخصیپیامدبایدمسئلهبهپاسخکهمعنابدین:اثرگذاري3.

.باشدداشتهریسک

مدلدرمسئلهتعریف

مثال؟
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نظیرمبهمیعباراتازاستفادهبه جايمثال،به عنوان:

»مشاورتوسطنقشه هاتأییددرتأخیر«

کردبازتعریفچنینرامسئلهباید:

یمانکارپبرايحقایجادبهمنجرپیمان،عمومیشرایطمطابقنقشه ها،تأییدیهابلاغدرمشاورتأخیرآیا«

»می گردد؟تسریعهزینه هايومدتتمدیدمطالبه يجهت

مثال–مدلدرمسئلهتعریف

Step 2: Rule

ه چنین رویکردي باعث می شود ذهن مدیر قرارداد از همان ابتدا به جاي روایت گري، ب
. سمت یافتن قاعده ي مرتبط و مدارك اثبات کننده هدایت شود
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Step 2: Rule

 Identify relevant law, contract clauses, or regulations.

 Extract elements that must be proven.

 Construction Example:

 Contract: “Contractor is responsible for all critical path delays unless

mitigated by approved alternatives.”

 Common law: Contractors must exercise reasonable diligence to avoid

delays.

Step 3: Analysis
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Step 3: Analysis

 Apply the rule to specific project facts.

 Consider:

 Responsibility

 Unforeseen events

 Mitigation measures

 Construction Example:

 Rule: Contractor is entitled to delay damages if the Employer caused the

delay, the Contractor gave timely notice, and no concurrent delay exists.



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

172

Step 3: Analysis

 Analysis

 Employer-caused delay: Supported by Variation Order No. 12 and the

approved revised drawings.

 Timely notice: Established by Notice No. 45 submitted within the

contractual time limit.

 Concurrent delay: Daily reports indicate no Contractor-caused delay

during the same period.

 Causation: The delayed drawings affected activities on the Critical Path,

resulting in a 21-day extension of project completion.

 Assessment: The available evidence supports the Contractor's

entitlement, with no apparent contractual defense.

Step 4: Conclusion
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Step 4: Conclusion

 Present a clear outcome based on analysis.

 Indicates liability, remedies, or defenses.
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دشوختمنبودنیابودنمحقدرباره ينظريگزاره يیکبهتنهانبایدنتیجه گیريتحلیلی،مدلدر.

:استمکمللایه يدودارايقراردادمدیریتدرحرفه اينتیجه گیري

وند؛می کاعلامرانهاییتعهدیاحقانجام شده،تحلیلاساسبرکهاستقراردادينتیجه ينخست،لایه ي1.

.دهدانجامعملیاتیاقدامچهبایداکنونپروژهتیممی کندمشخصکهاستاجراییخروجیدوم،لایه ي2.

مدلدرنتیجه گیريتعریف

مثال؟
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قراردادينتیجه

مهلتدرراناعلانیزپیمانکاربوده،منتسبکارفرمابهاصلاحینقشه هايتحویلدرتأخیراینکهبهتوجهبا

حرانیبمسیربررخدادایناثرموجودمستنداتوندادهرخپیمانکارسويازهم زمانیتأخیرکرده،ارائهمقرر

.استپیمانمدتتمدیدروز21مستحققراردادمفاداساسبرپیمانکارمی کند،تأییدراپروژه

اجراییخروجی

دستورشود،تمدیدروز21میزانبهپروژهگرفته،قرارپذیرشموردحاضرادعايمی شودتقاضااساس،اینبر

نایازناشیقرارداديآثاروشوددادهکارفرماصلاح دیداساسبرپروژهزمان بنديبرنامهجبرانیااصلاح

.گردداعمالپروژهاجرايدرتصمیم

مثال–مدلدرنتیجه گیريتعریف
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نتیجه گیري-تحلیل-قاعده-مسئلهمدلاجراییفلوچارت

Tips for Construction IRAC
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رایجخطاهايازپرهیزوتحلیل هاکیفیتکنترل



Issue Spotting
The First Step
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Issue Spotting

The First Step in Legal Analysis

 Purpose:

 To develop the skill of identifying legal and contractual issues directly

from construction project facts before applying any analytical framework

such as IRAC.

Why Issue Spotting Comes First?
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Why Issue Spotting Comes First؟

 Legal analysis always begins with identifying the issue.

 Without a clearly defined issue:

 The wrong legal or contractual rule may be applied

 Analysis becomes scattered and unfocused

 Conclusions appear arbitrary and are easily challenged

 Construction Example:

 Applying liquidated damages provisions without first identifying whether

the delay affected the critical path leads to fundamentally flawed delay

claims that fail under expert review or arbitration.

Core Principle of Issue Spotting
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Core Principle of Issue Spotting

 “The facts of a case suggest an Issue.”
 Issues do not exist independently of facts. They emerge directly from:

 Events on site
 Conduct of parties
 Timing of actions
 Relationships between owner, contractor, subcontractors, and

suppliers
 Construction Example:

 A concrete pour is delayed.
 The delay alone is not the issue.
 The issue depends on why it happened: unexpected rain, late

formwork approval, labor shortage, or equipment failure—each fact
points to a different legal issue.

Facts Drive Issues
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Facts Drive Issues

 The key to issue spotting is the ability to:

 Identify which facts raise which legal issues

 Separate legally relevant facts from background information

 Construction Example:

 A project experiences a 30-day delay.

 Late IFC drawings → potential design responsibility issue

 Late rebar delivery → supply chain and procurement issue

 Poor crew coordination → contractor means-and-methods issue

Each fact triggers a different legal pathway.

One Fact Can Change Everything
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One Fact Can Change Everything

 Because of legal complexity:

 Adding or removing a single fact can create or eliminate an issue

 That change may activate a completely different rule of law or contract

clause

 Construction Example:

 Was the delay:

 During normal working hours?

 During owner-approved overtime?

 During a declared force majeure period?

That one fact determines whether 

the delay is compensable, excusable, or non-excusable.

Construction Law is Fact-Sensitive
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Construction Law is Fact-Sensitive

 Construction disputes depend heavily on:

 Timing of events

 Sequence of work

 Allocation of responsibility

 Quality and timing of documentation

 Small factual differences can produce major legal consequences.

 Construction Example:

 A contractor performs additional work before receiving a formal Variation

Order versus after the Variation is approved.

 Although the work performed is identical, the Contractor's contractual

entitlement to payment may be completely different.

Key Question #1
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Key Question #1

 What facts and circumstances brought these parties into dispute?

 This question forces you to:

 Reconstruct the project timeline

 Identify causal links

 Ignore emotionally charged language

 Construction Example:

 Why did a cooperative owner–contractor relationship suddenly collapse

after structural works reached Level 12?

 Was it due to cash flow issues, cumulative delays, or a disputed change

directive?

Key Question #2
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Key Question #2

 Are there buzzwords in the facts that suggest an issue?

 Certain words immediately signal legal issues, such as:

 “Critical path”

 “Acceleration”

 “Force majeure”

 “No notice”

 “Constructive change”

Key Question #3
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Key Question #3

 Is this a question of fact or a question of law?

 Question of fact: What actually happened on the project?

 Question of law: Which legal or contractual rule governs those facts?

 Construction Example:

 Did steel arrive 20 days late? → Question of fact

 Does late steel delivery excuse liquidated damages? → Question of law

Why This Distinction Matters?
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Why This Distinction Matters?

 Courts and tribunals:

 Evaluate facts using evidence and expert testimony

 Apply law using legal interpretation

 Confusing the two leads to:

1. Weak claims

2. Failed defenses

3. Misallocated resources

Key Question #4



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

189

Key Question #4

 What are the non-issues?

 Not every problem on a project is a legal issue.

 Common non-issues include:

 Personality conflicts

 Poor communication styles

 Frustration or disappointment

 Construction Example:

 A subcontractor being angry about schedule pressure does not create a

legal claim unless contractual obligations were breached.

How to Properly State an Issue?
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سؤالکیبه صورترااختلافکهاستجملاتییاجملهمنظورمی کنیم،صحبتمسئلهبیانازبارهردوره،ایندر

.می کندبیانبررسیقابلوروشن،مشخصقراردادي/حقوقی

داردویژگیسهمعمولاًمسئله،حرفه ايِبیانیک:

قطعی؛گزاره ينهمی شود،بیانسؤالبه صورت1.

می کند؛حملخوددلدرراکلیديواقعیت هاي2.

.اتهامییااحساسیزباننهمی کند،استفادهتحلیلیوخنثیزباناز3.

ساختحقوقدرمسئلهحرفه ايصورت بنديالگويواصول

مثال؟
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بیانازخوبیمثال هاي»استتأخیرمقصرکارفرما«یا»استکردهنقضراقراردادپیمانکار«جنسازعبارت هایی

:جملاتاین.مسئله اندضعیف

است؛بحثموردقرارداديتعهدکدامنمی کنندمعلوم

وهستند؛تقصیریانقضنشان دهنده يواقعیت هاکدامنمی دهندتوضیح

بگرددحقوقییاقرارداديقاعده يکدامبه دنبالبایدنمی گویندخوانندهبه.

مثال–ساختحقوقدرمسئلهحرفه ايصورت بنديالگويواصول
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هستیممواجهحرفه ايصورت بنديیکباشود،بیانزیرشکلبهاختلافهماناگرمقابل،در:

علی رغمفولاد،دیرهنگامتحویلازناشیتأخیراثرکاهشبرايمعقولاقداماتاتخاذازخودداريباپیمانکار،آیا«

»است؟کردهنقضراقرارداد12بندجایگزین،راه حل هايبهدسترسی

مثالایندر:

شده؛بردهنام)12بند(قرارداديمشخصتعهد

وپیمانکار؛اقدامعدمجایگزین،راه حلوجودفولاد،دیرهنگامتحویل:شده اندذکرکلیديواقعیت هاي

شوددادهآنبه»خیر«یا»آري«پاسختحلیل،فرآینددرتاشدهطرحسؤالبه صورتمسئله.

رتیب گرددبه این ت عدي ب .  ، خواننده دقیقاً می فهمد باید به دنبال چه واقعیت هایی و چه قوا

مثال–ساختحقوقدرمسئلهحرفه ايصورت بنديالگويواصول
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اصلیواقعیت هاي:

د؛می شوتحویلکارگاهبهمصوبزمان بنديبرنامه يبهنسبتتأخیرروز14باسازه ايفولادپروژه،یکدر

می کند؛ارسالکارفرمابرايراتأخیراعلانتأخیر،دهمروزدرپیمانکار

دارد؛قرارمبنابرنامه يبحرانیمسیررويفولادنصبفعالیت

بیکاردتیمناگزیرسازه،نبودنآمادهبه دلیل)…وتأسیساتپیمانکارسقف،جزءپیمانکار(بعديگروه هاي
.می مانند

.کردصورت بنديواستخراجمتمایزمسئله يچندمی توانواقعیت ها،همینبرتمرکزبا

مثال–ساختحقوقدرمسئلهحرفه ايصورت بنديالگويواصول
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اطلاع رسانیدرتأخیراثر:اولمسئله ي

اطلاع رسانی،نحوه يومهلتدرباره يقراردادمفادبهتوجهبادهم،روزدرتأخیراعلانارسالآیا«

» برد؟میبینازرانخستروزدهدرتأخیرخسارتوپیمانمدتتمدیدمطالبه يبرايپیمانکاراستحقاق

.تاس»خسارتیامدتتمدیدمطالبه يحق«و»اطلاع رسانیقرارداديسازوکار«میانرابطه يمسئله،محوراینجادر

مثال–ساختحقوقدرمسئلهحرفه ايصورت بنديالگويواصول
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فولادتحویلدرتأخیرریسکتخصیص:دوممسئله ي

تأمینبرايقرارداددرتعهداتیچهوشدهمعرفیوانتخابچگونهفولادتأمین کننده ياین کهبهتوجهبا«

»می گیرد؟قرارطرفکدامعهده يبرفولادتحویلدرتأخیرریسکاست،شدهپیش بینیمصالح

بین کارفرما و در این مسئله، تمرکز روي بندهاي مرتبط با تأمین مصالح، مسئولیت معرفی تأمین کننده و توزیع ریسک

.پیمانکار است

مثال–ساختحقوقدرمسئلهحرفه ايصورت بنديالگويواصول
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تأخیرجبران پذیريحدودونوع:سوممسئله ي

جبران،ابلقتأخیراتدرباره يقراردادمفادوبحرانیمسیررويفولادنصبفعالیتقرارگرفتنبهتوجهبا«

»؟استجبرانغیرقابلیامالی،وزمانیجبرانقابلزمانی،جبرانقابلقراردادنظرازتأخیراینآیا

.وددر این صورت بندي، ارتباط میان تحلیل فنی مسیر بحرانی و دسته بندي قراردادي تأخیرات برجسته می ش

مثال–ساختحقوقدرمسئلهحرفه ايصورت بنديالگويواصول



The IRAC Triad
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The IRAC Triad

A Focused Model for Legal Analysis

 Purpose:

 To introduce the IRAC Triad as an enhanced analytical model that

emphasizes the role of analysis in legal reasoning,

particularly in complex construction disputes.

Why the IRAC Triad Was Developed?
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Why the IRAC Triad Was Developed?

 IRAC is a useful model for first-year practitioners.

 However, under pressure—such as exams or real disputes—many

people omit the most important part:

The Analysis

 Construction Context:

 In construction claims, parties often jump from facts to conclusions

without proper analysis.

The Core Problem with Traditional IRAC
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The Core Problem with Traditional IRAC

 Common failure pattern:

 Identify the issue ✔

 State the rule ✔

 Skip or weaken the analysis❌

 Jump to conclusion❌

 Construction Example:

 A delay claim lists events and contract clauses but never explains how

the facts actually satisfy or fail the rule.

What Is the IRAC Triad?
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What Is the IRAC Triad?

 The IRAC Triad emphasizes Analysis by using:

1. Facts

2. Issue

3. Rule

as structured inputs that produce analysis as the final product.

Analysis is the goal, not just a step.

Analysis as the End Product
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Analysis as the End Product

 The IRAC Triad emphasizes the Analysis by using the Facts,

Issue and Rule as building blocks.

 The Analysis is the end product and primary goal of the IRAC Triad,

but the role that facts play in forming the analysis is highlighted.
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Analysis as the End Product

 In the IRAC Triad:

 Facts → feed the Issue

 Issue → determines the Rule

 Facts + Rule → create the Analysis

The IRAC Triad as a Flowchart
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The IRAC Triad as a Flowchart

 The IRAC Triad is a logical flow:

 Facts → Issue → Rule → Analysis → Conclusion
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کردبیانگامپنجدرمی توانرافراینداینعملیاتیمنطق:

مرتبط؛واقعیت هايشناسایی1.

حقوقی؛مسئلهصورت بندي2.

حاکم؛قاعده يتعیین3.

تحلیل؛انجاموقاعدهعناصرباواقعیت هاتطبیق4.

.حقوقینتیجه گیري5.

حقوقیاستدلالسه گانه يمدلمنطقیزنجیره ي
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ندارندیکسانارزشپروژهداده هايهمه يسه گانه،مدلدر.

تحلیلردآن هاازبخشیفقطامامی شود،تولیدمدیریتییاکنترلیاجرایی،اهدافبرايداده هاازقابل توجهیبخش

.دارندمستقیمنقشقرارداديیاحقوقی

برهکاسترخداديیادادهبلکه،نیستدادهرخپروژهدرآنچههرصرفاًواقعیتازمقصودبخشایندر،بنابراین

.می گذارداثرقاعدهعناصرازیکیتفسیریانفیاحراز،

شدقائلتمایزسطحدومیانبایدمبنا،اینبر:

اجرا؛جریاندرقابل احرازیاثبت شدهاطلاعاتنوعهر:پروژهداده ي

داردمشخصکارکردقرارداديیاحقوقیعنصریکردیااثباتبرايکهداده اي:تحلیلیواقعیت.

حقوقیاستدلالسه گانه يمدلدرواقعیت هانقش
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دارنداصلیکارکردسهسه گانهمدلدرواقعیت ها:

راارداديقریاحقوقیمسئله يیکوجوداحتمالکههستندبه گونه ايواقعیت هابرخی:مسئله سازکارکرد1.

می کنند؛مطرح

وشوند؛تفکیکغیرمرتبطومرتبطبهبایدواقعیت هاقاعده،ومسئلهتعیینازپس:انتخابیکارکرد2.

.می رونداربه کقاعدهعناصرتضعیفیااثباتبرايتحلیلمرحله يدرمرتبطواقعیت هاي:اثباتیکارکرد3.

حقوقیاستدلالسه گانه يمدلدرواقعیت هانقش

مثال؟
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کندیرتغیلوله کشیازبخشیمسیرمی دهددستورپیمانکاربهکارگاهناظرلوله کشی،کارهاياجرايجریاندر.

خوددارياضافیهزینه يپرداختازکارفرمابعداًامامی شود،انجامکارمی شود،دادهشفاهیبه صورتدستور

.می کند

پروژهدرموجودداده هاي

پیمانکار؛کارگاهسرپرستباناظرشفاهیگفت وگوي

پیمانکار؛توسطلوله کشیجایگزینمسیراجراي

چون ساخت؛نقشه هايدرجدیدمسیرثبت

اعتراض؛بدونجدیدمسیرازکارفرمااستفاده ي

وتغییر؛کتبیدستورهرگونهفقدان

دارداشارهقدیممسیرتداخلمشکلبهکهکارگاهیروزانه يیادداشتچند.

مثال–حقوقیاستدلالسه گانه يمدلدرواقعیت هانقش
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مسئلهصورت بندي

است؟ییرتغاضافیِهزینهمطالبه يمستحقناظر،شفاهیدستوراساسبرانجام شدهکاربابتپیمانکارآیا

خلاصه(اعمالقابلقاعده ي(

:می کندمقررقراردادکنیدفرض

است؛مطالبهقابلذي صلاحمرجعازوکتبیمعتبردستوروجودصورتدرفقطتغییر

قابلنه اي،هزیوزمانیاثراثباتوکتبیمعتبرتغییردستورداشتنصورتدراولیه،توافقازخارجکار

واست؛جبران

بگیردراکتبیدستورجايحديتامی تواندعملیپذیرشیاضمنیتغییرقراردادها،/نظام هابرخیدر.

مثال–حقوقیاستدلالسه گانه يمدلدرواقعیت هانقش
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تحلیلیواقعیت هاياستخراج

است؛مرتبط»دستوروجود«عنصرباکهناظرتوسطشفاهیدستورصدور
ماهیت«عنصرباکه)متفاوتروشوبیشترمتراژجدید،مسیر(قرارداداولیه يتوافقازخارجکارانجام

است؛مرتبطکاراولیه يمحدوده يازخروجو»تغییر
و»منیضتغییر«نظریه هايباکه)اعتراضبدونجدیدمسیرازاستفاده(انجام شدهکارازکارفرماانتفاع

است؛مرتبط»عملیپذیرش«
اینبهارفرماکاستنادامکانو)کتبیدستورلزوم(قاعدهشکلیشرطباکهسوابق،درکتبیدستورفقدان

است؛مرتبطنقص
غییرتضرورتفنیتوجیهباکهمی دهندنشانراقدیممسیرتداخلکهکارگاهیروزانه يیادداشت هاي

.استمرتبط
بهومی کنندمنعکسراغیرمرتبطمباحثاتیاشخصیگلایه هايصرفاًکهروزمره ايمکالماتمقابل،در

ت هايواقعیشماردرونمی کنندپیدامستقلینقشتحلیلایندرندارند،اتصالفوقعناصرازهیچ یک
.نمی گیرندقرارتحلیلی

مثال–حقوقیاستدلالسه گانه يمدلدرواقعیت هانقش

Facts Suggest an Issue
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Facts Suggest an Issue

“The facts of a case suggest an Issue.”

 Legal issues do not exist in the abstract

 An issue arises only because something happened

No Event, No Issue
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Facts Suggest an Issue - No Event, No Issue

 If no event occurs:

 There is no issue

 There is no legal analysis

 Construction Example:

 No delay event → no delay claim

 No instruction→ no change order issue



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

213

استحقوقیقاعدهوواقعیت هابیناتصالحلقه،مسئلهسه گانه،مدلدر.

می شودخارجاصلیمسیرازتحلیلوکردانتخابرامناسبقاعدهنمی توانمسئله،دقیقتعریفبدون.

مسئلهصحیحصورت بندياهمیت:

می کندمشخصومحدودرااعمالقابلقواعددامنه.

می داردنگهمتمرکزومنظمراتحلیل.

می کندجلوگیريدفاعیاادعاچندشدنمخلوطونامرتبطقواعدوروداز.

باشد؛داشتهمتفاوتتفسیرچندحقوقینظرازاستممکنرویدادیکساخت،صنعتپروژه هايدر

رادعواینهاینتیجهحتیوموردنیازمداركاثبات،بارحاکم،قاعدهمی تواندمسئلهتعریفنحوه،بنابراین
.دهدتغییر

سه گانهمدلدرمسئلهنقش



By: Alavipour, PhD, PMP, CMIT www.dralavipour.com .ذکر مطالب فوق تنها در صورت ذکر منبع بلامانع است

نگارش و تحلیل حقوقی حرفه اي در پروژه هاي بین المللی صنعت ساخت

214

باشدداشتهویژگیسهبایدمناسبمسئلهیک:

؛)شودمتمرکزمشخصسؤالیکبر(باشددقیق1.

و؛)شودمتصلقاعدهیکبهمستقیماً(باشدقرارداديیاحقوقی2.

.)نکندترکیبهمباراادعاچند(باشدمحدود3.

سه گانهمدلدرمسئلهنقش

The Issue is Governed by a Rule
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The Issue is Governed by a Rule

“The issue is governed by a Rule of law.”

 The issue mechanically determines the rule

 Different issues trigger different rules

 Construction Example:

 Delay issue → delay clause

 Payment issue → payment certification clause

 Change issue → variation provisions

Why Issue Identification Controls the Rule?
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Why Issue Identification Controls the Rule?

 If you misidentify the issue:

 You apply the wrong rule

 Analysis collapses

 Construction Example:

 Treating a late instruction as a delay issue instead of a constructive

change leads to incorrect entitlement analysis.
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پیمانکار.ودمی شابلاغپیمانکاربهقابل توجهیتأخیرباتأسیساتوسازهاجرایینقشه هايساختمانی،پروژهیکدر
:تأخیراینمی کندادعا
وکرده؛مختلراکاراجرايتوالی
شوندانجامبیشترهزینه يوپایین ترراندمانبافعالیت هابرخیشدهباعث.

پروژهدرموجودداده هاي
:باشدزیرمواردشاملمی تواندپروندهداده هايازنمونه اي
اجرایی؛نقشه هايتحویلواقعیومقررتاریخ هاي
ده اند؛می ششروعبایدزمانچهدرنقشه هابهوابستهفعالیت هايمی دهدنشانکهمبنازمان بنديبرنامه ي
جرااغیرمتعارفتوالیبهیاشدهشروعتأخیربافعالیت هابرخیمی دهندنشانکهبه روزشدهبرنامه هاي

شده اند؛
است؛هنقشنبودعلتبهاجراتوالیدرتغییریانیروهامعطل ماندنازحاکیکهکارگاهیروزانه يگزارش هاي
یبرخدرراهزینهبالاترضریبیااضافه کاريکار،ساعاتافزایشکهمالیگزارش هايوصورت وضعیت ها

ومی دهند؛نشاندوره ها
هزینهجبرانیامدتتمدیددرخواستونقشه هاتحویلدرتأخیردرباره يکارفرماوپیمانکاربینمکاتبات.

مثال–سه گانهمدلدرقاعدهومسئلهنقش
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مسئلهمتفاوتصورت بنديدو

زمانیتأخیربرتمرکز–اولصورت بندي.الف

»است؟نقشه هاتحویلدرتأخیرازناشیپیمانمدتتمدیدمستحقپیمانکارآیا«

.صورت بندي، تحلیل را به سمت قواعد مرتبط با تأخیر و تمدید مدت هدایت می کنداین 

تصدیعهزینه يبرتمرکز–دومصورت بندي.ب

اشیناضافیهزینه هايمطالبه يحقایجادوکاراجراياولویتتغییرموجبنقشه هاتحویلدرتأخیرآیا«

»است؟شدهتصدیعاز

.ندصورت بندي، تحلیل را به سمت قواعد مرتبط با تغییر، تصدیع، بهره وري و هزینه هاي اضافی هدایت می کاین 

مثال–سه گانهمدلدرمسئلهنقش
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صورت بنديهردراعمالقابلقاعده هاي
مدتتمدیدادعاي(اولصورت بنديدرقاعده ها.الف(

:می شوندبررسیزیرعناصرمعمولاًمعماري،ایندر
به روزشده؛حالتدرمبنابرنامه يبهنسبتنقشه هاتحویلدرتأخیروقوع
بحرانی؛مسیردرتأخیرونقشه هاتحویلتأخیربینعلیّارتباط
پیمانکار؛کنترلازخارجعواملیاکارفرمابهآنانتسابوتأخیرعلتبودنقابل قبول
مقرر؛مهلتدرتأخیراعلانارسال
تأخیرکاهشبرايمتعارفاقداماتاتخاذ.

:سمتبهطبیعیبه صورتتحلیل،بنابراین
زمان بندي؛برنامه يبررسی
وبحرانی؛مسیرتحلیل
می رودتأخیرکاهشواعلانتشریفاتارزیابی.

مثال–سه گانهمدلدرمسئلهنقش
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صورت بنديهردراعمالقابلقاعده هاي
تصدیعهزینه يادعاي(دومصورت بنديدرقاعده ها.ب(

:ماننداست،دیگريعناصربرتمرکزمعماري،ایندر
به روزشده؛حالتدرمبنابرنامه يبهنسبتکاراجرايتوالیدرتغییروقوع
؛)زمانی–فنیعلیّرابطه(نقشه هاتحویلدرتأخیربهتوالیدرتغییراینانتساب
؛)…ودوباره کارياضافه کاري،راندمان،کاهش(کاراجرايهزینه يوبهره وريبرتصدیعاینتأثیر
قواعدایتعهدنقضتغییر،(تصدیعازناشیهزینه هايمطالبه يبرايحقوقییاقرارداديمبنايوجود

و؛)مسئولیتعمومی
پذیرفته شدهروش هايطریقازادعایی،هزینه هايمیزانبودنقابل قبولاثبات.

:می شوددادهسوقمدتتمدیدبرتمرکزبه جايزیرمواردسمتبهتحلیلحالت،ایندر
وپروژه؛تأخیرصرفاًنهواجراتوالیارزیابی
تصدیعهزینه يتحلیل.

مثال–سه گانهمدلدرمسئلهنقش

Step 3: Compare Facts to the Rule
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Compare Facts to the Rule

“Compare the facts to the rule to form the Analysis.”

 This is the heart of the IRAC Triad.

 Key question:

 Do the facts satisfy the requirements of the rule?



Analysis
The Art of Lawyering
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Analysis - The Art of Lawyering

"Compare the facts to the rule to form the Analysis." 

 This important area is really relatively simple.

 For every relevant fact, you need to ask whether the fact helps to prove or

disprove the rule.

 If a rule requires that a certain circumstance is present in order for the rule

to apply,

then the absence of that circumstance helps you reach the

conclusion that the rule does not apply.
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Analysis - The Art of Lawyering

"Compare the facts to the rule to form the Analysis." 

 For instance,

all contracts for the sale of goods over $500 have to be in writing.

Consequently, in analyzing a contract for the sale of goods,

you apply the presence or absence of two facts worth of good

and whether there's a written contract in order to see whether

the rule holds true.

Core Principle of Analysis
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Core Principle of Analysis

“Compare the facts to the rule to form the Analysis.”

 For each relevant fact, ask:

does this prove or disprove an element?

 Absence of required circumstances

supports conclusion that the rule does not apply.

 Construction Example:

 Contract requires written notice for claims over $50,000.

 Contractor issues verbal notice. Analysis shows this element is missing

→ claim may fail.
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شودرعایتبایداساسیاصلسهباشد،دفاعقابلودقیقسه گانهمدلدرتحلیلاینکهبراي:

عنصربهعنصرتطبیقاصل1.

تحلیلیواقعیتبه عنوانفقدانبهتوجهاصل2.

غیرموثروموثرواقعیت هايتفکیکاصل3.

سه گانهمدلدرتحلیلبنیادیناصول

Common Mistakes in Analysis
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Common Mistakes in Analysis

 The biggest mistake people make in writing a claim is to spot the issue and

just recite the rule

without doing the analysis.

 Most judge know that you can look up the law,

but they want to test whether you can apply the law to a given set of

circumstances.

 The analysis is the most important element of IRAC since this is where the

real thinking happens.
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Common Mistakes in Analysis

1. Spotting the issue and reciting the rule without analysis.

2. Failing to connect facts to each element.

3. Skipping counterarguments.

Questions to Guide Analysis
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Questions to Guide Analysis

 Questions to ask when reading a case:

 Which facts help prove which elements of the rule?

 Why are certain facts relevant?

 How do these facts satisfy this rule?

 What types of facts are applied to the rule?

 How do these facts further the public policy underlying this rule?

 What's the counterargument for another solution?
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گرفتبه کارچک لیستیکبه عنوانکارحیندرمی توانراسؤالاتاین:
شده اند؟ثبتکجاواستموجودپروندهدرمشخصیواقعیت هايچهحاکم،قاعده يازعنصرهربراي1.
می دهند؟توضیحراعمومیزمینه يفقطکدامومی کننداثباتمستقیمبه طورراعنصرواقعیت هاکدام2.
ناشیریسکو)...وزمان بنديبرنامه يابهامگزارش،ضعفسند،نبود(داردوجوداطلاعاتیشکافعناصر،کدامدر3.

چیست؟شکافایناز
اعمالکانامبرآنمستقیماثر،)کتبیدستوریامقررمهلتدراعلانمثلاً(نباشدموجودکلیديواقعیتیکاگر4.

چیست؟قاعده
عیفتضیاتأییدراآنپرونده،درواقعیت هاییچهاستدلال،هربرايوچیستمقابلطرفمحتملاستدلال هاي5.

می کند؟
)...وضوابطخصوصی،عمومی،شرایط(قرارداديمتونو)...وآزمایش هاوگزارش هابرنامه،(فنیداده هايمیانآیا6.

شود؟حلبایدکهداردوجودتناقضی
تحلیلنمتدرچگونهتفاوتاینواستدفاعقابلصرفاًعناصرکدامدروقطعیتحلیل،نتیجه يعناصر،کدامدر7.

می یابد؟بازتاب

اجراییچک لیستبهمدلتبدیل:تحلیلراهنمايسوالات

Analysis for Beginners
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Analysis for Beginners

 Step 1: Break the rule into elements.

 Step 2: List all facts and circumstances.

 Step 3: Match facts to elements (true/false).

 Step 4: Consider counterarguments.

 Step 5: Conclude based on matched facts.

Step 1: Break Rule into Elements
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