
  

 

 

 

  DBBساخت - مناقصه- ملي طراحياسه عبررسي روش 

 

كه مباني  DBB يا همان ساخت-مناقصه-طراحي روش مديريت قرارداد،در نوشته هاي پيشين و در ويديوي جلسه دوم مبحث 
ايب مزايا و معارائه گرديده را معرفي نمودم. همچنين اشاره كردم كه هر روش اجراي پروژه  4311حقوقي آن نيز توسط نشريه 

تا بتوان بر اساس شرايط و پارامترهاي موجود بهترين روش را  بودهآگاهي و دانش كافي داشتن خاص خود را دارد كه نياز به 
نوشتاري آن مشكل دارد،  انتخاب نمود. بايد اشاره كنم كه خيلي از عزيزان بر اين باورند كه حقوق پيمان ضعف داشته و نحوه

وجود دارد كه تنها به مباني حقوق پيمان ارتباط  DBBاما بايد اين نكته را بيان نمود كه يكسري معايب ساختاري در روش 
. براي همين است كه روشهاي متعدد ديگري پس از اين روش براي اجراي ميگرددناشي نداشته و از ذات تئوري اين روش 

در بكاهد، اگرچه آن روشها نيز در ذات خود داراي معايبي نيز ميباشند. اين روش دها ارائه گرديد تا كمي از اين معايب قراردا
  اين نوشتار علاوه بر معرفي اجمالي اين روش به بيان مزايا و معايب استفاده از اين روش خواهم پرداخت. 

 

روشهاي اجراي و رايجترين يكي از عمومي ترين همچنان  ،كه به روش سنتي، مثلثي و يا سه عاملي معروف است DBBروش 
عملا  با قراردادهاي جداگانه به خدمت كارفرما در ميايند.و مشاور انكار پروژه ها در دنيا به شمار ميرود. در اين روش پيم

اليت فع Agentبه حساب آمده و مشاور در قالب عامل كارفرما به صورت  vendorبه عنوان عامل اجرايي و اصلي پيمانكار 
اگرچه طرفين ديگري در اين مدل شركت هيچ رابطه حقوقي در اين مدل بين پيمانكار و مشاور وجود ندارد.  در واقعمينمايد. 

مسئول  ،ور مثال پيمانكاران جزئي كه پيمانكار اصلي آنها را به خدمت ميگيردميكنند ولي رابطه حقوقي با كارفرما ندارند. به ط
هستند و مسئوليت هرگونه ايراد و اشكال در كار آنها به عهده پيمانكار اصلي ميباشد. در و مديريت بخش واگذار شده ساخت 
و كارفرما  مديريت فرآيند ساخت و اشكالات احتمالي تماما متوجه پيمانكار اصلي ميباشدمشكلات به وجود آمده در نتيجه 

اران نكمانكار اصلي نميتواند تمام فعاليتها را به پيماپيكشورمان ايران)  (از جمله. در بسياري از كشورها ردارتباطي با آنها ندا
   جزء واگذار نمايد. 

 

مورد نيز به صورت معايب  13مورد را ميتوان به عنوان مزاياي اصلي استفاده از اين روش برشمرد، در حالي كه  11در واقع 
  اصلي نيز براي اين روش وجود دارد. 

  :DBBمزاياي روش 

علاوه بر اينكه فاز مناقصه زيرا  ،در اين روش پيمانكاران به صورت رقابتي تر با يكدگير در مناقصه شركت مينمايند . 1
به سطح كاملتري رسيده و پيمانكاران ميباشد كه مدارك و مستندات طراحي برگزار ميشود، اين مناقصه بر اساس 

 ديد بهتري براي شركت در مناقصه دارند.



  

 

 

انتخاب مينمايد و مشاور نيز به عنوان عامل و صلاحيتها مشاور را بر اساس تواناييها و عموما ر اين روش كارفرما د . 2
قيقا اين مشكل د نماينده كارفرما موظف است تمام تصميمات را طوري اتخاذ نمايد كه نيازهاي كارفرما را در برگيرد.

 . EPCيا  DBدر روشهاي ديگر ميتواند يك عيب باشد از جمله روش 

ق با به اين خاطر كه مشاور به عنوان عامل كارفرما در پروژه حضور دارد و به ارزيابي و بررسي شرايط اجراي كار مطاب . 3
مستندات قرارداد و طراحيهايي كه تكميل گرديده اند ميپردازد، پس عملا اهداف طراحي درصد بالاتري براي پياده 

 سازي خواهند داشت. 

به علت آنكه ابتدا نقشه ها و مدارك قبل از شروع فاز ساخت تكميل ميگردند، طراحي ها، وظايف، مسئوليتها و  . 4
 مشخص ميگردند.قبل از شروع فاز ساخت تعهدات به صورت شفافتر و كاملتري 

فراواني در فرآيند طراحي داشته باشد و به اين خاطر كه ابتدا بايد نقشه و مشاركت كارفرما ميتواند در اين مدل تاثير  . 5
اخت تكميل گردند، كارفرما ميتواند نيازهاي خود در طراحي را با اطمينان بالاتري ها و مدارك قبل از شروع فاز س

 دخيل نمايد.

به هزينه و اطمينان بيشتري نسبت به علت آنكه ابتدا نقشه ها و مدارك قبل از شروع فاز ساخت تكميل ميگردند،  . 6
 زمان و كيفيت در فاز ساخت وجود دارد.

تغييرات احتمالي كاهش پيدا  به علت آنكه ابتدا نقشه ها و مدارك قبل از شروع فاز ساخت تكميل ميگردند، . 7
 مينمايد.

 اين روش عملا يك نفر مسئول مديريت فاز ساخت ميباشد.در  . 8

 مشاركت كارفرما در اين روش در فاز ساخت كمتر بوده كه ميتواند از يك نگاه مزيت و از نگاه ديگر عيب باشد. . 9

ريسكهاي كارفرما در فاز ساخت  به علت آنكه ابتدا نقشه ها و مدارك قبل از شروع فاز ساخت تكميل ميگردند، . 10
 كاهش ميابد.

متخصصان بيشتري براي اجراي اين روش وجود داشته و افراد بيشتري با اين روش آشنا هستند. در واقع ابزارهاي  . 11
  استفاده از اين روش بيشتر ميباشد. 

  

  :DBBروش  معايب

طبيعتا اين روش به نسبت روشهاي ديگر نياز به زمان زيادتري براي اتمام پروژه دارد و اين بدان علت است كه بايد  . 1
اجرا  Fast-Trackالبته اگر اين روش به صورت  گردند. صبر نمود تا طراحي ها و محاسبات بخش مهندسي تكميل

 برطرف نمود.اين مشكل را تا حدي  شود ميتوان

و اتمام فاز در اين روش كارفرما در ريسك تامين مالي به سر ميبرد زيرا مبلغ سرمايه گذاري تا تكميل طراحي ها  . 2
از بودجه كارفرما در برخي مواقع هزينه پروژه باعث ميشود موضوع اين ميگردد. تغيير مشخص نبوده و دچار مناقصه 

 مشكلات تامين مالي نمايد.فراتر رفته و پروژه را دچار 

  



  

 

 

ندارد، مشكلاتي از جمله ساخت پذيري يا همان  در طراحيها ر فاز طراحي و به خاطر اينكه پيمانكار مشاركتيد . 3
constructability issues و خطاهاي طراحيها زياد اتفاق  ايجاد ميگردد و ممكن است نقشه ها قابل اجرا نباشند

 تفاده گردد. در اين روش اس analysis  constructabilityز. براي همين است كه بايد حتما اخواهد افتاد

كارفرما كنترل بسيار كمي در مديريت فاز ساخت دارد و اگر پيمانكار اصلي توانايي مديريت مناسبي نداشته باشد،  . 4
 ميتواند كارفرما را در پروژه به دردسر بيندازد.

اد ديده و در اين روش روابط خصمانه تري بين طرفين وجود دارد زيرا هر يك از طرفين منفعت خود را در قرارد . 5
متناظر با وظايف تعريف شده عمل مينمايد. پس خبري از مشاركت تيمي بين پيمانكار و كارفرما و مشاور نخواهد 

 بود.

عملا كارفرماها دانش كافي براي مديريت قرارداد نداشته و عدم آگاهي كارفرما از مباني حقوقي قرارداد ميتواند پروژه  . 6
همين است كه توصيه ميگردد مشاوراني در اختيار كارفرما باشند كه به مباني نمايد. براي  در اجرا را دچار اشكال

 حقوقي آگاهي كافي داشته باشند.

همين امر مديريت  تخمين و ارزيابي دقيقي نسبت به تواناييهاي مديريتي پيمانكار در زمان مناقصه وجود ندارد. . 7
 پروژه را دچار مشكل مينمايد.

داشته دخالت وژه به عملكرد آنها وابسته است كارفرما نميتواند در فرآيند انتخاب پيمانكاران جزئي كه كيفيت پر . 8
 كه در قرارداد چيز ديگري ذكر گرديده باشد.باشد، مگر آن

در بسياري از پروژه ها در پرداختها مشكلات زيادي به وجود ميايد، خواه اين پرداختها از سوي كارفرما به پيمانكار  . 9
 اصلي باشد و خواه اين پرداختها از سوي پيمانكار اصلي به فروشندگان مواد اوليه و يا پيمانكاران جزء تلقي گردد.

كارفرما عملا مديريت مستقيمي با طرفيني كه با پيمانكار كار مينمايند نداشته و نظارت بر پرداختها كاري مشكلزا 
 تلقي ميگردد.

و آيا آنها بر ؟هميشه اين سوال وجود دارد كه آيا پيمانكار اصلي در انتخاب پيمانكاران جزء عدالت را رعايت مينمايد . 10
 شكايات و مشكلات فراواني در اين امر در پروژه ها گزارش گرديده است. اساس امر رقابت پذيري انتخاب ميگردند؟

و در بسياري از مواقع مشكل مديريت پيمانكاران جزء به وجود ميايد و اينكه بسياري از آنها تنها افرادي فني بوده  . 11
 توان مديريت را ندارند.

 كارفرما نميتواند به صورت مستقيم با پيمانكاران جزء قرارداد ببندد و اين مشكلات حقوقي فراواني را ايجاد مينمايد. . 12

اين امر ميتواند  فرد يا طرف ديگري واگذار ميگردد كهارزيابي تغييرات در احجام و هزينه ها تا حد زيادي به  . 13
 مشكلاتي را در فرآيند اجرا ايجاد نمايد. 
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