
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یل فاقد تعد های یمان ارز در پ یمتق یشاز افزا  یجبران آثار ناش ینحوه



 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 ؟ های فاقد تعدیل وجود داردهای ناشی از افزایش قیمت ارز در پیمانای برای جبران خسارتآیا رویه . ۱

 ؟توان از دستورالعمل نحوه جبران آثار ناشی از افزایش قیمت ارز استفاده کردهایی میدر چه پیمان. ۲

 مت ارز وجود دارد؟هایی برای محاسبه مبلغ جبران خسارت آثار ناشی از افزایش قیچه روش . ۳

گذاری کشور تبدیل های عمرانی و سرمایههای اخیر، به یکی از اثرگذارترین متغیرهای اقتصادی در پروژهافزایش شدید نرخ ارز در سال 

م زده و در  هایی که فاقد هرگونه سازوکار تعدیل قیمت هستند، تعادل اقتصادی قراردادها را بر هویژه در پیمانشده است. این نوسانات، به

بند دردسرساز قراردادهای   ای را به پیمانکاران تحمیل کرده است )برای مطالعه بیشتر به مقاله نشدهبینیهای پیشبسیاری موارد، هزینه

هش توان مالی پیمانکار، افزایش اختلافات قراردادی و در مواردی توقف یا خاتمه  کا   وضعیت، این نتیجه(. فرمایید مراجعه ساخت: تعدیل

 ها بوده است.پروژه

توجهی را متوجه پیمانکاران های اقتصادی، ریسک مالی قابلها با واقعیتدر چنین شرایطی، نبود ابزار قراردادی برای تطبیق قیمت

ها، تلاش کرده است بخشی از آثار ناشی ای از دستورالعملبودجه کشور با صدور مجموعه کند. در پاسخ به این چالش، سازمان برنامه ومی

ترین این اسناد، »دستورالعمل نحوه جبران آثار ناشی از افزایش  های فاقد تعدیل را جبران کند. آخرین و مهماز افزایش نرخ ارز در پیمان

 . کندرم« است که چهارچوب فعلی حاکم بر این موضوع را مشخص میچها نوبت –های ریالی فاقد تعدیل قیمت ارز در پیمان

های عددی و در های محاسبه، مثال ها، شرایط شمول، روشاین مقاله با رویکردی تحلیلی و کاربردی، به بررسی پیشینه این دستورالعمل

 . پردازدنهایت ارزیابی کارایی آن می

 

 های فاقد تعدیل های جبران آثار افزایش قیمت ارز در پیمان ه دستورالعملتاریخچ

صورت صریح در شرایط خصوصی  در نظام فنی و اجرایی ایران، اصل بر آن است که تعدیل قیمت پیمان تنها در صورتی قابل اعمال باشد که به

ده و پیمانکار موظف است نوسانات متعارف بازار را در قیمت بینی شده باشد. در غیر این صورت، پیمان فاقد تعدیل تلقی شپیمان پیش

های طور نسبی کارآمد بود؛ اما افزایش ناگهانی نرخ ارز و تورم، به۱۳۹۰های ارزی دهه پیشنهادی خود لحاظ کند. این رویکرد تا پیش از جهش 

 بینی، ضعف این سازوکار را آشکار ساخت. غیرقابل پیش

صورت مقطعی و ها معمولاً بههای فاقد تعدیل صادر شد. این بخشنامه های جبران آثار تغییر قیمت ارز در پیماننامه ، نخستین بخش۱۳۹۱از سال 

تر های نوبت دوم و سوم با دامنه شمول گسترده های زمانی مشخصی از تاریخ ارائه پیشنهاد قیمت کاربرد داشتند. در ادامه، دستورالعملبرای بازه

الاجرا صادر شد که نسبت به عنوان آخرین نسخه لازم، دستورالعمل نوبت چهارم به۱۴۰۳ی ابلاغ شدند. نهایتاً در اسفند و تمدیدهای متوال 

 های محاسبه و نحوه اجرا برخوردار است. های قبلی، از شفافیت بیشتر در شرایط شمول، روشنسخه

ها هایی کاربرد دارد که در آن ایگزین تعدیل قراردادی نیست، بلکه برای پیماناین دستورالعمل ماهیتی حمایتی و پسینی دارد؛ به این معنا که ج

ها و حفظ بینی نشده است. هدف اصلی آن، کاهش فشار مالی ناشی از افزایش نرخ ارز، جلوگیری از توقف پروژهالتفاوت قیمت پیش تعدیل یا مابه 

 توان اجرایی پیمانکاران است. 

 نوبت چهارم -های ریالی فاقد تعدیل جبران آثار افزایش قیمت ارز در پیمان های شرایط شمول دستورالعمل 
 استفاده از این دستورالعمل منوط به تحقق همزمان شش شرط اساسی است. 

گذاری های سرمایه برداری طرح شود که به مدیریت، پدیدآوری و بهرههایی می ها و پروژهاین دستورالعمل شامل طرح  ن:موضوع پیما -

  ی ی هیئت وزیران به شمارهی نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور )مصوبه نامه آیین ۳ی ور مربوط هستند. مبنای این شرط، ماده کش

 .( است۰۸/۰۳/۱۴۰۰مورخ  ۵۵۷۶۹۷ت ۲۵۲۵۴

ن از  قانون مدیریت خدمات کشوری و همچنین سایر نهادهایی که اعتبارشا ۵ی های مشمول ماده دستگاه : کارفرمایان مشمول  - -

بر این، سایر اشخاص حقوقی نیز درصورت تأیید  شود، موظف به رعایت این دستورالعمل هستند. علاوهمحل وجوه عمومی تأمین می 

 .توانند از مفاد این دستورالعمل استفاده کنندصلاح می مقام ذی
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ارزی، تنها بخش ریالی مشمول دستورالعمل است.  -های ریالی تمام یا بخشی از مبلغ پیمان ریالی باشد. در پیمان  ن:نوع مبلغ پیما -

ها باشد، تنها بخش ریالی پیمان  که بخشی از پیمان شامل موارد غیرریالی مانند تهاتر با ملک یا سایر دارایی بنابراین، درصورتی

 .های غیرریالی از این مزایا برخوردار نخواهند شدمشمول اعمال مبالغ جبرانی خواهد بود و بخش

بینی نشده ها پیشالتفاوت( در آن شود که تغییر خودکار قیمت )تعدیل یا مابههایی می این دستورالعمل تنها شامل پیمان ل:تعدی -

توانند از این  ها ثابت است، می هایی که قیمت آن شده در خود دستورالعمل. به عبارت دیگر، پیمان باشد، مگر موارد مستثنا 

 .شودنرخ ارز استفاده کنند و از جبران دوگانه جلوگیری می دستورالعمل برای جبران افزایش 

تا  ۰۱/۰۴/۱۳۹۹برای استفاده از این دستورالعمل، پیمانکار باید پیشنهاد قیمت خود را در بازه زمانی از  د:ی پیشنهامهلت ارائه  -

 .ارائه کرده باشد ۳۱/۰۶/۱۴۰۳

س از تأیید بالاترین مقام دستگاه اجرایی، با بررسی مبانی برآورد، مبانی قیمت  استفاده از دستورالعمل صرفاً پ م:ا تأیید بالاترین مق -

 .پذیر استی ارجاع کار و علت تغییر نرخ امکان پیشنهادی، نحوه 

 های محاسبه مبالغ جبرانیروش
ماهیت پیمان و میزان ارزبری آن  ها بهبینی کرده است که انتخاب آن دستورالعمل نوبت چهارم دو روش اصلی برای محاسبه مبالغ جبرانی پیش

 بستگی دارد. 
 روش الف( تعیین تفاوت قیمت ارز

رود. کاربرد آن زمانی کار میالتفاوت به های فاقد تعدیل یا مابه این روش برای محاسبه و پرداخت مبالغ جبرانی ناشی از افزایش نرخ ارز در پیمان

، قطعات، تجهیزات و خدمات موضوع پیمان دارای سهم ارزبری مستقیم باشد و پیمانکار  است که بر اساس نیاز و الزام کارفرما، خرید مصالح

ی ناشی از تغییر  ی خارجی و به روش مورد تأیید کارفرما خریداری نماید. در این شرایط، افزایش هزینه موظف گردد این اقلام را به نفع فروشنده

 شود: محاسبه می  ۱ی نرخ ارز طبق رابطه 

 : 1ی رابطه

 

 در این رابطه: 

M:  مبلغ جبرانی ناشی از اعمال این دستورالعمل بر حسب ریال؛ 

C0: ریال؛  ۵۰۶/ ۹۷۸( معادل نرخ پایه ارز )یورو 

  نرخ همان  باشد، کرده لحاظ را بالاتری  ارز نرخ( مشابه  اسناد یا بها تجزیه)  خود قیمت پیشنهاد در پیمانکار کهدرصورتی :۱ی تبصره

 . شودمی 0C جایگزین

iC :( که بر اساس نرخ فروش حواله در  نرخ ارز در زمان »انتقال وجه به فروشنده خارجی« یا »ورود کالا به کارگاه« )هرکدام زودتر باشد

 گردد؛ ی سنا تعیین میسامانه

  اگر همچنین. بود خواهد عمل ملاک iC ی محاسبه در مربوطه نرخ کند، استفاده سفارش ثبت یا ترجیحی ارز  از پیمانکار اگر :۲ی تبصره

 گردد؛می منظور iCمستندات و تأیید کارفرما در  ی ارائه  از پس شود، مطالبه ارز نرخ التفاوتمابه گمرک، از کالا  ترخیص فرایند در

 



 

r: تا زمان تعیین  ۰۱/۰۷/۱۴۰۳شده از های سپری تعداد ماهiC  ؛ 

ی قرارداد«، چنانچه این تاخیر ناشی از ی پیشنهاد قیمت« و »ابلاغ یا مبادلهماه بین »آخرین مهلت ارائهی بیش از سه  در صورت فاصله

 شود؛ کسر می r قصور پیمانکار نباشد، حداکثر سه ماه از مقدار

 یابد؛اما در دوره تاخیرات مجاز افزایش نمی  یابد؛افزایش می r ی تاخیرات غیرمجاز، مقداری پیمان و در دورهدر مدت اولیه

F: های مستقیم و غیرمستقیم )ثبت سفارش، تبدیل ارز، گشایش اعتبار اسنادی و کارگزاری بانکی(؛ ضریب جبران هزینه 

 ۱.۱۵های عمرانی و قراردادهای خرید: پیمان -

 ۱.۲۰های غیرعمرانی: پیمان -

N: (؛ ۱ارز )مطابق جدول  ی ی افزایش ماهانهشدهبینینرخ پیش 

 (N ضریب)  ارز نرخ ی ماهانه افزایش بینیپیش  قابل مقدار تغییرات  .۱جدول 

 

P: دستورالعمل؛  مشمول  ارزی  خریدهای  با مرتبط ریالی بخش 

 ؛ ۱.۰۶  بر تقسیم معامله،  یا سفارش ثبت ریالی مبلغ: تجهیزات و کالا خرید برای 

 مندرج در قرارداد؛ ریالی معادل  مبلغ: ارزی خدمات برای 

L: ؛۰۱/۰۷/۱۴۰۳ تاریخ تا  نشدهمستهلک پرداختپیش مبلغ 

التفاوت از شود؛ درصورت ناکافی بودن، مابهطور کامل کسر میحساب ناشی از اعمال دستورالعمل بهاین مبلغ در اولین صورت

 های بعدی کسر خواهد شد؛وضعیتصورت

 شود؛ براساس وزن هر بخش انجام می ۰۱/۰۷/۱۴۰۳ های مختلف کارکرد پس ازتوزیع آن میان بخش

Kارزبری( قرارداد؛  : درصد نیاز به پرداخت ارز( 

صورت مستند پیشنهاد دهد و مشاور پس از بررسی فنی و تأیید کارفرما آن را تعیین  اگر در قرارداد ذکر نشده باشد، پیمانکار باید به 

 ناپذیر قرارداد ملاک عمل خواهد بود؛عنوان پیوست جداییکند. این عدد بهمی

0Pهای جدید(.داد همراه با کارهای تغییرکرده و قیمت: مبلغ قرارداد )ریال( )جدیدترین مبلغ قرار 

ی سنا  بر اساس ارز واریزی تعیین شود، برای تبدیل به ریال از نرخ ارز مندرج در قرارداد یا میانگین نرخ حواله در سامانه  Pکه در صورتی

 باشد؛ برقرار  SP < ´P0K شود، در هر حال باید شرطروز کاری قبل از آخرین مهلت ارائه پیشنهاد استفاده می ۷طی 

( منفی باشد، این مبلغ صفر در نظر  Mکه اگر نتیجه محاسبه مبلغ جبرانی ) در اجرای این روش، چند نکته باید رعایت شود. نخست آن

معامله ارز   های مورد استفاده در محاسبات، مانند تاریخ گشایش اعتبار اسنادی، تسویه با بانک عامل،شود. همچنین تمامی تاریخگرفته می

که پیمانکار به دلیل قصور یا تأخیر بندی مصوب قرارداد مطابقت داشته باشد. درصورتیی زمانیا ورود کالا به کارگاه، باید دقیقاً با برنامه

م( ملاک محاسبه قرار شده و زمان واقعی اقداریزی تر )بین زمان برنامههای لازم را دیرتر از موعد مقرر انجام دهد، نرخ ارز پایینخود اقدام 

 ( خواهد بود. iCی نرخ ثانویه ارز ) خواهد گرفت. اما اگر تأخیر ناشی از قصور پیمانکار نباشد، تاریخ واقعی انتقال یا تسویه ارز مبنای محاسبه

 



 

ات کلی این باشد. مشخصقراردادی را در نظر بگیرید که قسمتی از آن مربوط به خرید تجهیزات مکانیکی به صورت ارزی می مثال(

 قرارداد به شرح زیر است.

 ؛ ۳۱/۰۶/۱۴۰۲ی پیشنهاد قیمت پیمانکار: آخرین مهلت ارائه -

 ؛۰۱/۰۸/۱۴۰۳تاریخ شروع قرارداد:  -

 ماه شمسی؛  ۱۲ی قرارداد: مدت اولیه -

 ی غیرعمرانی است.پروژه دارای بیمه -

دهد. با فرض اینکه مبلغ مربوط به خرید این تجهیزات در انجام می ۳۰/۰۸/۱۴۰۳حال در نظر بگیرید پیمانکار خرید تجهیزات را در تاریخ 

 ریال باشد.  ۱۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰نشده برابر با  پرداخت مستهلکریال بوده و همچنین پیش۲۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰قرارداد برابر با 

 شود.مبلغ تعدیل این قرارداد طبق روش الف و ب به صورت زیر مشخص می 

 تعیین تفاوت قیمت ارزی روش الف( محاسبه 

 شود:به شرح زیر انجام می ۱ی ی مبالغ جبرانی با استفاده از رابطه محاسبه

 است؛ ۲۰/۱برابر با  Fی غیرعمرانی ( برای قراردادهای دارای بیمهF)  هاهزینه جبران  ضریب گام اول:

 (؛ iC و  0C)  انتقال  ارز  نرخ و پایه ارز نرخ گام دوم:

0C   =۹۷۸/۵۰۶  ریال؛ 

iC  =۸۴۳/۵۳۹  ؛ ( سنا  ی سامانه از ۰۸/۱۴۰۳/ ۳۰ تاریخ در فروش ی حواله نرخ)  ریال 

 شود؛ در نظر گرفته می ۰.۲۰برابر  ۱از جدول  (N) بینی افزایش ماهانه نرخ ارزمقدار قابل پیشم: گام سو

 شود؛می ۲برابر  r است. بنابراین ۱۴۰۳، مهر و آبان (r) تا تاریخ انتقال ارز ۰۱/۰۷/۱۴۰۳ تعداد ماه سپری شده از تاریخ :گام چهارم

 :برای خرید کالا و تجهیزات برابر است با (P) مبلغ بخش مورد نظر قرارداد م:گام پنج

 

 ریال  ۱۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ت با برابر اس (L) نشدهپرداخت مستهلکپیشم: گام شش

 :های فوق مبلغ تعدیل برابر خواهد بود بابا جایگذاری مولفه: گام هفتم

 

 ها بر اثر تغییر قیمت ارز روش ب( تعیین تعدیل نرخ پیمان 

های بهای واحد پایه )ابلاغی سازمان برنامه و بودجه کشور( یا هرستهایی است که فاقد تعدیل بوده و بر اساس فاین روش مخصوص پیمان

نقش فهرست بها و مقادیر در صورت   اند )برای مطالعه بیشتر به مقاله فهرست بهای خاص مصوب شورای عالی فنی منعقد شده

 (.فرمایید  مراجعه های صنعت ساختوضعیت

وضعیت معمول پیمان، یک بر صورتشوند، علاوهشده که مشمول دستورالعمل میدر این روش، پیمانکار موظف است برای کارهای انجام

محاسبه  ۲ی حساب از رابطه حساب جداگانه مربوط به اعمال این روش تهیه و به کارفرما ارائه کند. مبلغ جبرانی این صورتصورت

 شود:می

 :۲ی  رابطه 
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Qای  نویسی حرفه  وضعیتنحوه صورت وضعیت )برای آشنایی بیشتر، مقاله: مبلغ جبرانی ناشی از اعمال این دستورالعمل برای هر صورت

 ؛ (کنید مطالعه را در صنعت ساخت

Tی فهرست بهای واحد پایه؛: مبلغ ناخالص کارکرد در هر فصل یا رشته 

W۰۱/۰۷/۱۴۰۳پرداخت مستهلک نشده تا تاریخ : پیش. 

شود. اگر کارکرد  صورت یکجا از مبلغ کارکرد کسر میحساب ناشی از این دستورالعمل بهنشده در اولین صورتپرداخت مستهلکپیش

طور کامل تسویه گردد. توزیع این کسر در  های بعدی کسر خواهد شد تا زمانی که بهوضعیتپرداخت از صورتی پیشکافی نباشد، مانده

 گیرد. صورت می۰۱/۰۷/۱۴۰۳اسب با وزن هر بخش در کارکردهای بعد از ها متنبین فصول یا رشته

 شود:محاسبه می ۳ ی ضریب جبرانی هر فصل یا رشته از رابطه

 :۳ی  رابطه 

 

S0؛ ۱۴۰۳ماهه دوم سال برابر با شاخص سه یه،: شاخص دوره پا 

iS: ی انجام کار؛ شاخص دوره 

B ؛۲: مقدار تورم فرضی، مطابق جدول 

 (B ضریب)  فرضی تورم مقدار تغییرات . ۲جدول 

 

 

z:  انجام کار یختا تار ۰۱/۰۷/۱۴۰۳از  شدهی سپر ی هاتعداد ماه. 

 .خواهد بود  z = 2،انجام شده باشد ۱۴۰۳در آبان   یتی: اگر فعال مثال 

از سه ماه باشد،  یشقرارداد ب ی مبادله  یاابلاغ  یختا تار یمانکارپ یمتق یشنهادپ  ی مهلت ارائه  ینآخر یانم یزمان ی فاصله چنانچه

اثر   شودیموجب م یلتعد ینکسر خواهد شد. ا z نباشد، حداکثر تا سه ماه از مقدار پارامتر یمانکاراز قصور پ یناش یرتاخ ینا کهیدرصورت

 .متضرر نگردد یمانکارو پ یابدش کاه ی بر محاسبات جبران یمانکارپ یارخارج از اخت یرهای تاخ

 

 یرمجازغ یراتتاخ ی در دوره ین و همچن یمانپ ییهدر مدت اول z شود، مقدار پارامتر  یدطبق ضوابط قرارداد تمد  یمانمدت پ کهدرصورتی

  یناثرگذارند و در ا z یش بر افزا یرمجازغ یراتتنها تاخ یگر،نخواهد داشت. به عبارت د ییری مجاز تغ یراتتاخ ی اما در دوره یابد،ی م یشافزا

 یرشناخت تاث ی )برا گیرندی محاسبه و ملاک عمل قرار م ۱۰۱/۱۷۳۰۷۳ ی شماره ی مورد استفاده مشابه بخشنامه یها حالت شاخص

  یدبا ین. همچن( ییدغلط است؟ مراجعه فرما  یرچرا محاسبات شما در زمان تاخ یل؛اشتباه در تعد ۴به مقاله  یلتعد ی هابر شاخص یرتاخ

صورت مستقل  بلکه هر دوره به شود،یاستفاده نم یزمان ی هادوره  گیری یانگیناز م z پارامتر ی محاسبه ی روش برا ینتوجه داشت که در ا

 .لحاظ خواهد شد
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  یلکه توسط کارفرما تحو انجام خدمات است یاکالا   یندر تأم یمانکارپ ی تعهدات قرارداد یفای دستورالعمل، ا یناز »انجام کار« در ا منظور

 یزات،تجه ینمرتبط با تأم ی کارفرماست. در قراردادها ی کار از سو یرسم یرشتحقق کارکرد، پذ یاصل یارمع ین. بنابراشودیگرفته م

مصالح به کارفرما  یا یزاتهر بخش از تجه یلتحو یخمشخص نشده است، تار یقطور دق انجام کار به  ی ها دورهکه در آن لحمصا یاقطعات 

 .انجام کار قرار خواهد گرفت ی دوره یینتع ی مبنا 

  ی خاص شورا ی فهرست بها یا  یهواحد پا ی که بر اساس فهارس بها هایییماندر پ (Sᵢ و S₀) ی و جار یهپا ی هاشاخص یینتع ی برا یتنها در

 یقتطب  ی محاسبات بوده و مبنا یها مرجع اصلصشاخ ین. اشودیاستفاده م ی گروه یفصل  ی هااند، از شاخصمنعقد شده یفن یعال

 .گردندیمختلف محسوب م های هارز در دور یمتق ییراتتغ

 (یکیمکان یساتتأس  ی شده با رشته یداری خر یزات تجه ی سازمثال ذکر شده با روش ب )با فرض مشابهت ی محاسبه 

گام مبلغ  به)در مقاله محاسبه گام شودیانجام کار انجام م ی آحادبها و دوره یلتعد ی ها روش، محاسبه بر اساس شاخص ینا در

  یربه شرح ز ۳و  ۲ ی هااز رابطه یتوضعهر صورت یاشاره شده است(. مبلغ جبران یلبه نحوه محاسبه مبلغ تعد یلتعد  یتوضعصورت

 :آیدیبدست م

 یال ر ۲۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰برابر است با  (T) اول: مبلغ ناخالص کارکرد گام

 یال ر ۱۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰برابر است با  (W) نشدهمستهلک پرداختیشدوم: پ گام

 ۱۰۰۷۳.۴برابر است با   یکیمکان  یساتتأس ی رشته ی )سه ماهه سوم( برا ۱۴۰۳ماه با شاخص آبان (Si) انجام کار ی سوم: شاخص دوره گام

 ۸۶۳۶.۱برابر است با  ۱۴۰۳م دو ی ماهشاخص سه ی برا (S0) یهپا ی چهارم: شاخص دوره گام

 ۰.۰۲۵برابر است با  ۲مطابق جدول  (B) یتورم فرض یزانپنجم: م گام

 .۲برابر است با  (z) انجام کار یختا تار  ۰۱/۰۷/۱۴۰۳از  شدهی ششم: تعداد ماه سپر گام

 :هد بود با دستورالعمل برابر خوا یناز اعمال ا یناش یفوق مبلغ جبران ی ها مولفه یگذاری هفتم: با جا گام

 

  ی از تفاوت در مبنا یاختلاف ناش ینداشته باشد؛ ا یتوجهتفاوت قابل  تواندیدر دو روش م یکه مبلغ جبران دهدینشان م یجنتا یسهمقا

محاسبه کرده است، اما   ی است. در مثال فوق، روش ب مبلغ بالاتر یلتعد ی ها شاخص یامال نرخ ارز اع ی مبنا و نحوه های یخمحاسبه، تار

  یباًتقر یر هر دو روش به مقاد یاداشته باشد   ی بالاتر یزانممکن است روش الف م یطشرا یو در برخ یستصادق ن وارههم یتوضع ینا

 .مشابه برسند

  ینکهکرده است، مشروط بر ا بینییشو کارفرما پ  یمانکاردر صورت توافق پ یزدو روش را ن ینا یبامکان استفاده از ترک ییو اجرا یفن نظام

 .نشود یلزمان از هر دو روش تعدصورت همبه یمبلغ  یچه

 

 

 

 

 



 

 بندی جمع

 ی موجود برا  یتیحما ی ابزارها ینتراز مهم یکی توانیارز )نوبت چهارم( را م یمتق یش از افزا ینحوه جبران آثار ناش دستورالعمل

را پوشش دهد، اما  ی ارز یداز نوسانات شد یناش  یواقع های ینههز یتمام  تواندیدستورالعمل، هرچند نم یندانست. ا یلفاقد تعد های یمانپ

راهکار همچنان  ینهترحال، ب ین. با اکندیم یفاها ااز توقف پروژه یری و جلوگ یمانکارانپ یدر کاهش فشار مال ثری در عمل نقش مؤ

مکمل مورد   ی عنوان ابزاربه یددستورالعمل با یندر مرحله انعقاد قرارداد است و ا ی ارز یسکر یریتو مد یلتعد ی سازوکارها بینییشپ

 .یرداستفاده قرار گ

 ACEMI موسسه یارائه شده در آموزش ها یمبان جایگاه

و  هایمتق یلدر خصوص تعد یداخل ی هااز ضعف قراردادها و بخشنامه یبا آگاه پوری ساخت علو یریتو مد یموسسه مهندس انتشارات

دانش   ینا  ی ارتقا ی صنعت ساخت در راستا المللیینب ی استانداردها ینتسلط بر معتبرتر ینارزو همچن یمتق یش از افزا یجبران آثار ناش

 یمت،ق یلتعد ی صنعت ساخت محاسبه ی هادر پروژه یلجامع تعد ی راهنما "تاب در کشور اقدام به انتشار ک دادی و کاهش اختلافات قرار

و  یداخل یهاابهامات بخشنامه ی سازکتاب علاوه بر شفاف یننموده که در ا "نرخ ارز  یشدر پرداخت آن و جبران آثار افزا یرکردخسارت د

سازمان برنامه و   های یهمکاتبات و استفسار یراردادها و بررسدر ق یمتق یلتعد یاصول ی سازادهیو پ یو مفهوم ی جامع عدد ی ها حل مثال 

  ی . برانمایدیارائه م یداخل ی ضعف قراردادها  ی برا  ییپرداخته و راهکارها یمتق یلدر حوزه تعد المللیینب ی استانداردها یحبودجه، به تشر

.ییدمجموعه به صفحه انتشارات موسسه مراجعه فرما ینتوسط ا دهمنتشر ش ی هاکتاب یراز سا یشترکسب اطلاعات ب



 

 

 


