
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های ساخت بندی در مدیریت پروژه نقش کلیدی مسئول زمان 



 

بندي است. تاخیرات در انجام  هاي صنعت ساخت با آن مواجه هستند، مدیریت ناکارآمد برنامه زمان هایی که پروژهترین چالش یکی از بزرگ
ها را از مسیر  توانند پروژه ها از جمله عواملی هستند که میمنابع، تغییرات ناگهانی و عدم هماهنگی میان تیمها، تخصیص نامناسب فعالیت

نفعان،  شوند و حتی اعتبار ذيوري و نارضایتی کارفرما میها، کاهش بهره هایی اغلب منجر به افزایش هزینهخود منحرف کنند. چنین چالش 
 دهند.تاثیر قرار می پیمانکاران و کل سازمان را نیز تحت

کند. این فرد مسئول  نقش حیاتی در مدیریت و پیشگیري از این مشکلات ایفا می )Schedulerبندي پروژه (مسئول زمان  در این میان،
صورت مستمر وضعیت پیشرفت را پایش  هاي پروژه را شامل شود و بتواند به بندي دقیقی ارائه دهد تا تمام جنبه این است که برنامه زمان 

بندي در هر مرحله از پروژه نقش  بندي پس از خاتمه پروژه، مسئول زمان بندي اولیه تا تحلیل نهایی برنامه زمان زمان از ایجاد برنامه کند.
 اي دارد. کنندهفعال و تعیین

ها، ارائه راهکارهاي بهینه و  بینی ریسکبندي دقیق و مؤثر را بر عهده دارد، بلکه باید توانایی پیش تنها وظیفه تهیه و اجراي برنامه زمان او نه 
باشد. مسئول زمان  نیز داشته  را  پروژه  با مدیریت هوشمندانه، پروژه حفظ تعادل میان زمان، هزینه و کیفیت  و  بندي،  از تاخیرات  را  ها 

 کند.هاي اضافی دور کرده و مسیر دستیابی به اهداف را هموار می هزینه

 ریزي در مراحل مختلف پروژه برنامه  . 1

 . مرحله آغازین پروژه 1.1

هاي کلیدي پروژه را شناسایی و توالی  هاي مرتبط بپردازد. او فعالیت بندي باید به همکاري با مدیر پروژه و تیمدر این مرحله، مسئول زمان 
ریزي دقیق، اساس موفقیت هر پروژه است.  بندي براي دستیابی به برنامه ریزي پروژه و ایجاد خط مبناي زمان کند. برنامه ها را مشخص می آن

بندي و به منابع  هاي موردنیاز پروژه را تعریف، ترتیبهاي مرتبط، تمامی فعالیتبندي با همکاري نزدیک با مدیر پروژه و تیممسئول زمان 
شود که چهارچوبی براي ردیابی  ) می Schedule Baselineبندي (دهد. این فرایند منجر به ایجاد یک خط مبناي زمان مناسب اختصاص می 

 ژه، مدیریت تغییرات و ارزیابی عملکرد است. پیشرفت پرو

 . مرحله اجرایی پروژه 2.1

شده مقایسه کرده و انحرافات را شناسایی  بندي وظیفه دارد پیشرفت واقعی پروژه را با برنامه تعییندر مرحله اجرایی پروژه، مسئول زمان
هایی پیشنهاد کند. کنترل پروژه نیازمند ارتباط مداوم با مدیر  حل ها راه بینی و براي آنکند. او باید بتواند تاخیرات و مشکلات بالقوه را پیش 

هاي تاخیر را شناسایی کرده و  بندي باید ریسکها است. همچنین، مسئول زمان ها براي اطمینان از هماهنگی و اجراي برنامه پروژه و تیم
رعت  سهاي جایگزین در مواقع ضروري بهپیشنهادهاي لازم براي بهبود یا اقدامات پیشگیرانه را ارائه دهد تا از بروز مشکلات جلوگیري و برنامه 

 ). کنید  مراجعه کنترل پروژه چیست؟ تدوین شوند (براي آشنایی بیشتر با کنترل پروژه به مقاله

 . مرحله پایانی پروژه 3.1

هاي ایجاد  بندي وظیفه بازبینی کامل برنامه را بر عهده دارد. این بازبینی شامل تحلیل ریسکهاي پروژه، مسئول زمان پس از اتمام فعالیت 
هاي  کند برنامه هایی به سازمان کمک میهاي آتی است. چنین تحلیلها براي پروژه آموخته شده، شناسایی عوامل تاخیر و مستندسازي درس 

 این بازبینی شامل:   هاي آینده طراحی کند.بهتري براي پروژه 

در برنامه، تحلیل اقدامات پیشگیرانه   (Lead) یا تعجیل (Lag) هاي آینده، شناسایی عوامل اصلی تاخیرها براي پروژهبهبود برآورد زمان فعالیت 
کند، بلکه  هاي آتی کمک می تنها به بهبود کیفیت پروژه یا اصلاحی که براي جلوگیري از تاخیرها به کار گرفته شده است. این بازبینی نه

 .شودبندي در سازمان می باعث ارتقاي کارایی مدیریت زمان

https://dralavipour.com/blog/view/control-project?Rlink=594


 

 

 بندي هاي ضروري مسئول زمانمهارت . 2

 هاي فنی. مهارت 1.2

مسلط باشد. او باید توانایی ایجاد و مدیریت    Sciformaو    Primavera P6  ،MS Projectبندي باید به ابزارهاي تخصصی مانند  مسئول زمان 
 هاي پیچیده را داشته باشد. برنامه 

 هاي تحلیلی . مهارت 2.2

ارائه دهد. تحلیل دادهگزارش وتحلیل کرده و بر اساس آن  هاي پیچیده را تجزیهبندي باید قادر باشد دادهمسئول زمان  ها به هاي دقیق 
 کند.هاي مناسب کمک می حل بینی مشکلات و ارائه راه پیش 

 هاي ارتباطی . مهارت 3.2

نفعان  تمامی ذيروز را بهکند. او باید بتواند اطلاعات دقیق و بههاي مختلف پروژه را ایفا میبندي نقش پل ارتباطی میان تیممسئول زمان 
 بندي هماهنگ کند. ها را براي دستیابی به اهداف زمان ارائه دهد و تیم

 . مهارت مدیریت ریسک 4.2

بندي است. او  تاثیر قرار دهند، از وظایف حیاتی مسئول زمان بندي پروژه را تحتتوانند زماناي که میهاي بالقوه شناسایی و تحلیل ریسک
 ها جلوگیري کند.بینی کرده و با ارائه راهکارهاي مناسب، از وقوع آن هاي تاخیر را پیش باید بتواند ریسک 

 . مدیریت تغییرات5.2

بندي باید فرایندهاي مؤثري براي مدیریت تغییرات طراحی کند تا تاثیر  ناپذیر هستند. مسئول زمان هاي ساخت اجتنابتغییرات در پروژه 
 درستی مستندسازي شوند. بندي و هزینه به حداقل برسد. همچنین، باید اطمینان حاصل کند که تمامی تغییرات ثبت و بهها بر زمان آن



 

 

 بندي هاي پیشروي مسئول زمانچالش . 3

 . تغییرات غیرمنتظره 1.3

هاي  برنامه سرعت پذیر باشد و به بندي باید انعطاف ریزي را مختل کند. مسئول زمان تواند برنامه هاي پروژه میتغییرات در طراحی یا اولویت 
 جایگزین ارائه دهد. 

 . کمبود منابع 2.3

هاي مدیریت منابع استفاده کند تا تاثیر  بندي باید از تکنیک ریزي را دشوار کند. مسئول زمانتواند برنامه کمبود منابع انسانی یا مالی می 
 این کمبودها را به حداقل برساند. 

 ها . عدم همکاري تیم3.3

 تواند این چالش را برطرف کند. هاي رایج است. ارتباط مؤثر و ایجاد فرایندهاي شفاف می هاي مختلف پروژه یکی از چالش هماهنگی تیم

 . نظارت ضعیف پیشرفت 4.3

بندي باید از ابزارهاي پیشرفته براي پایش مستمر پیشرفت  بدون نظارت دقیق، ممکن است پروژه از مسیر خود منحرف شود. مسئول زمان 
  استفاده کند.



 

 

 اي تبدیل شویم؟ بندي حرفه چگونه به یک مسئول زمان . 4

ریزي در مدیریت ساخت، داشتن مدرك کارشناسی مرتبط یک گام اولیه ضروري است. در ادامه، آشنایی با اصول  براي ورود به حرفه برنامه 
تواند مسیر پیشرفت را  هاي ساختمانی و صنعتی میریزي، استفاده از ابزارهاي تخصصی و کسب تجربه در پروژه هاي برنامه Best Practice و

بندي  زمان به بررسی نکات کلیدي براي تهیه برنامه  بندي به شکل ماهرانهآموخته مهم براي تدوین برنامه زمان درس  4 هموار کند (در مقاله
 ). اشاره شده است

ها،  هاي بزرگ است، بلکه به دلیل تعاملات گسترده و نقش محوري در هماهنگی تیمتنها یکی از عوامل کلیدي موفقیت پروژه این حرفه نه
توانند این حرفه را انتخاب کرده و با استفاده از  هاي مختلف میبندي با پیشینهبخش است. مسئولان زمان برانگیز و رضایت بسیار چالش 

نقشه راه تبدیل   توانید به مقالهها کمک کنند (براي مطالعه بیشتر میهاي پیشروي پروژه تجربیات گوناگون، به بهبود فرایندها و رفع چالش 
 ).مراجعه کنید AACE دانلود سند  + PSPریزي و کنترل پروژه؛ اخذ مدركشدن به متخصص برنامه 

 بندي هاي دانشی مرتبط با مسئول زمان حوزه. 5

هاي تخصصی  ها و مهارتاي از دانش ها دارد و باید به مجموعه هاي ساخت نقش بسیار مهمی در موفقیت پروژهبندي در پروژه مسئول زمان 
 .تري داشته باشد و پروژه را در مسیر درست هدایت کندریزي دقیقکنند تا برنامه ها به او کمک میمسلط باشد. این حوزه 

 ریزي پروژه . برنامه 1.5

بندي باید  پردازد. مسئول زمان ها و تخصیص منابع میبندي آن ها، زمانریزي قلب تپنده هر پروژه است. این فرایند به تعریف فعالیتبرنامه 
 عنوان نقشه راه براي تیم پروژه عمل کند.یک برنامه جامع و دقیق تهیه کند که محدوده، اهداف و ساختار پروژه را پوشش دهد و به 

 . مدیریت هزینه2.5

بودجه  ، برآورد  و کنترل هزینهمدیریت هزینه شامل  زمانبندي  است. مسئول  پروژه  بر هزینههاي  زمانی  تغییرات  تاثیر  باید  را  بندي  ها 
افزایش بهره ریزي کند. این مهارت به کاهش هزینهها برنامهجویی در هزینهبینی کرده و براي صرفهپیش  وري کمک  هاي غیرضروري و 

 کند.می

 

https://dralavipour.com/blog/view/Good-Construction-Schedule?Rlink=596
https://dralavipour.com/blog/view/aace-14r?Rlink=597
https://dralavipour.com/blog/view/aace-14r?Rlink=597


 

 . مدیریت ریسک 3.5

ها را  بندي و هزینهها بر زمان بندي است. او باید بتواند تاثیر ریسک هاي احتمالی از وظایف کلیدي مسئول زمان شناسایی و مدیریت ریسک 
 ها اقدامات پیشگیرانه انجام دهد.بینی کرده و براي کاهش اثرات منفی آنپیش 

 . مدیریت تغییرات4.5

پروژه  اجتنابتغییرات در  تاثیر آن ناپذیر هستند. مسئول زمان هاي ساخت  از  تا  باشد  بر  بندي باید توانایی مدیریت تغییرات را داشته  ها 
 ها براي اعمال این تغییرات بسیار مهم است. ها جلوگیري کند. همچنین، هماهنگی میان تیمبندي و هزینهزمان 

 . تحلیل داده و هوش تجاري5.5

بندي است.  هاي پروژه از دیگر وظایف مسئول زمان گیريبینی تاخیرها، شناسایی نقاط بحرانی و بهبود تصمیمها براي پیش استفاده از داده
 ها موثرتر اجرا شوند و انحرافات به حداقل برسند. شود برنامهها باعث میتحلیل دقیق داده

 هابندي در پروژه گیري نقش کلیدي مسئول زمان نتیجه

هاي  هاي تحلیلی و تواناییهاي ساخت دارد. این فرد با استفاده از دانش فنی، مهارت بندي نقشی حیاتی در موفقیت پروژه مسئول زمان
گذاري در  به اهمیت این نقش، آموزش مداوم و سرمایه کند. باتوجه اي و کیفی خود نزدیک میها را به اهداف زمانی، هزینهمدیریتی، پروژه 
ها،  تواند تأثیرات مثبتی بر کاهش هزینهگذاري میها امري ضروري است. این سرمایه بندي، براي سازمان هاي مسئول زمان توسعه مهارت 

کند، بلکه باعث ارتقاي  هاي آتی کمک میتنها به بهبود کیفیت پروژه نفعان داشته باشد. این بازبینی نهوري و بهبود رضایت ذي افزایش بهره 
 شود. بندي در سازمان میزمانکارایی مدیریت  

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 بندي چیست؟ وظایف اصلی یک مسئول زمان .  1
 شود؟ ریزي در مراحل مختلف پروژه چگونه انجام می برنامه .  2
 اي تبدیل شویم؟بندي حرفه چگونه به یک مسئول زمان .  3
 کند؟بندي چگونه به موفقیت پروژه کمک می نقش مسئول زمان  .4
 بندي مورد نیاز است؟هایی براي موفقیت در نقش مسئول زمان چه مهارت  .5

 ACEMIجایگاه این مبانی در آموزش هاي موسسه 

فرایند یکپارچه   اي با عنوانهاي سخت دوره، در سطح مهارت نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي پور در
ریزي، بررسی و کنترل پروژه  صورت کامل و کاربردي فرایندهاي برنامه ارائه شده است که به بندي، ارزیابی و کنترل پروژهریزي، زمان برنامه 

آموزش   و در مدیریت پروژه  Microsoft Projectافزارآموزش نرم  افزاري نیز ازجمله هاي نرم آموزش داده خواهد شد. علاوه بر این دوره، دوره 
بندي در نقشه راه موسسه در نظر گرفته شده است. همچنین  ریزي و زمان براي متخصصان برنامه  در مدیریت پروژه   Primavera P6افزارنرم 

مراجعه   تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي پور  توانید به بخشها میها و تاریخ برگزاري آن به جهت آشنایی با سایر دوره 
 .نمایید

 

 

 
[1] Sébastien Deslandes, Jeremy Lescop, and Christine Oriard. Who is the Project Scheduler. 
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