
 

 

 

 

 

 

 

 

 یست؟ چ(EVMشده )ارزش کسب  یریتمد



 

  یگفت مشکل  توانیم  یا عقب باشد، آ  یبنداز برنامه زمان   یامهم است. اگر پروژه   یارپروژه بس  ینهو هز  یبندبرنامه زمان   ینفهم ارتباط ب

ارزش    یریتساز است؟ مدهمچنان مشکل   یبند در برنامه زمان  یرتاخ  یااجرا شود، آ  یبا بودجه کمتر  وجود دارد؟ اگر همان پروژه 

  یرپروژه در مس  یاآ  یم کن  یابی ارز  کندیپروژه است که به ما کمک م  ینهزمان و هز  ینارتباط ب  یشنما  یمؤثر برا  وشی( رEVMشده )کسب

 .کنیمیم  یانها را بو نحوه استفاده از آن  دهیم یم  یحشده را توضارزش کسب   یریتمد  یممقاله، مفاه  ین. در ایرخ  یاقرار دارد    یحصح

 

 یست؟( چEVMشده )ارزش کسب  یریت. مد1

  ین. اکندیرا به هم مرتبط م  ینهزمان هز  یعنیپروژه،    یریتمد  ی( دو جنبه اصلEarned Value Managementشده )ارزش کسب   مدیریت

 بینییش پروژه پ  یانکرده و روند آن را تا پا  یابیزمان مشخص ارز  یک آن در    یتوضع  یینعملکرد پروژه را با تع  دهدی روش به ما امکان م

مقاله    ینشود )در ا  ییتا هرگونه انحراف شناسا  نمایدیرا ثبت م  هاینهو هز  کندیکمک م  یقو   یبندبرنامه زمان  یکد  یجابه ا  EVM.  یمکن

که   دهدی ارائه م  یکپارچه   یدگاهد  یک  یکردرو  ین( پرداخته شده است(. اEVMSارزش کسب شده )  یریتمد  یستمبه مشکلات س

( در  CBS)  ینهمقاله به ساختار شکست هز  ین)در ا  کندی پروژه فراهم م  یانتا پا  ترییقدق  بینییشکرده و پ  یلاقدامات را تسه  یزیربرنامه 

 کنترل پروژه پرداخته شده است(. 

 

 کنیم؟ی شده را محاسبه م. چگونه ارزش کسب 2

  یفسه مفهوم را تعر  یدکار، با  ینا  یآن مرتبط ساخت؟ برا  ینهرا با هز  یبندشده را محاسبه کرد و برنامه زمان ارزش کسب   توانی م  چگونه

 : یمکن

 ( Planned Value - PV)  شدهیزیرارزش برنامه   -

 ( Actual Cost - AC)  یواقع  ینههز  -

 (Earned Value - EVشده )ارزش کسب  -

 

 ( PV) شدهیزی رو محاسبه ارزش برنامه یف . تعر1.2

مقدار معادل    ین. اشودی پروژه در نظر گرفته م  یکه به عنوان مبنا   پردازیمی ( مPV - Planned Value)  شدهیزی ربه ارزش برنامه   ابتدا

  ایینهمقدار هز  یعنی( است،  BCWS - Budgeted Cost for Work Scheduled)  "شدهیزی ربرنامه   یکارها   یشده برا  یبندبودجه   ینههز"

 .یمادر نظر گرفته  شدهیزی ربرنامه   یهایت فعال  یکه برا

 فرض که:  ین. با ایمآجر دار  4  یفو هر رد  یفرد  5شامل    یواریساخت د  یبرا   یاپروژه   یدفرض کن  مثلاً

 دلار است،   500هر آجر   ینههز  -

 دلار در روز است،   100کار    یرویهر ن ینههز  -

 . شودی آجر نصب م  2روزانه    -

 

 دلار خواهد بود:   4,400( برابر با  PV)  شدهیزی رروز چهارم، ارزش برنامه   یانپا  در

 دلار(  100روز×  4کار×    یروین  1دلار( + )  500روز×    4آجر ×2= )  4,400



 

 

 (AC) یواقع  ینه و محاسبه هز یف. تعر2.2

 ACWP - Actual Cost of Workشده )کار انجام  یواقع  ینههز"که معادل    پردازیمی( مActual Cost - AC)  یواقع  ینهبه هز  حال

Performed)"     ،4در    یمفرض کن  یوار،. با ادامه مثال ساخت دیماشده پرداخت کرده انجام   هاییت فعال  یکه برا   ایینهمقدار هز  یعنیاست 

 آجر مصرف شده است.   7آجر شکسته شده و در مجموع    یک  ین،. همچنیمایده آجر چ  6روز تنها  

 

 دلار خواهد بود:   3,900روز چهارم برابر با    یان( در پاAC)  یواقع  ینههز  بنابراین،

 دلار(   100روز ×    4کار ×    یروین  1دلار( + )  500آجر ×    7=)3900

 

 (EVشده )ارزش کسب یف . تعر3.2

کار    یشده برا  یبندبودجه  ینههز"مقدار معادل    ین. ارسیمی ( مEarned Value - EVشده )ارزش کسب   یعنی  یبه مفهوم اصل  اکنون

آجر    6روز    4. در ادامه مثال، در  کردیمی صرف م  یدشده باانجام  هاییت فعال  یکه برا   ایینههز  یزانم  یعنیاست،    "(BCWPشده )انجام 

 . شدی روز انجام م  3در    یدکار با  ینا  شد،یآجر نصب م  2که روزانه    یهحال، طبق فرض اول  یننصب شده است. با ا  یوارد  یرو

 

 دلار خواهد بود:   3,300روز چهارم برابر با    یان( در پا EVشده )ارزش کسب  بنابراین،

 دلار(   100روز ×    3کار ×    یروین  1دلار( + )  500آجر ×    6=)3300

 

 

 پروژه نمونه   EVMنمودار    . 1 شکل

 

 



 

 یم؟و چگونه از آن استفاده کن یست( چCVو  SVانحراف ) یل. تحل3

است که    یده(، زمان آن رسEVشده )( و ارزش کسبAC)  یواقع  ینه(، هزPV)  شدهیزی رمختلف مانند ارزش برنامه   یراز محاسبه مقاد  پس

 یلاز بودجه شده است. هدف از تحل  یشترآن ب  هایینههز  یاعقب است    یبندپروژه از برنامه زمان   یاتا مشخص شود آ  یمکن  یلها را تحلآن

پروژه را    یتا فاصله زمان  کندی( به ما کمک مSV- Schedule Variance)  یبندموارد است. انحراف برنامه زمان   ینا  یانحراف، بررس

 .دهدی را نشان م  هاینهاختلاف در هز  یزان( مCV - Cost Variance)  ینهکه انحراف هز  یدر حال  یم،کن  یریگاندازه 

 ( SV) یبندو محاسبه انحراف برنامه زمان  یف . تعر1.3

محاسبه    یر( است که به صورت زPV)  شدهیزی ر( و ارزش برنامه EVشده )ارزش کسب  ینفاصله ب  یانگر ( بSV)  یبندبرنامه زمان   انحراف

 : شودیم

 

SV= EV - PV 

 

 : شوندیم  یرتفس  یربه شرح ز  یجفرمول، نتا  یناستفاده از ا  با

مثبت باشد    SVاگر    -EVاست )  شدهیزی رشده کمتر از ارزش برنامه معناست که ارزش کسب   ین(، به اSV<0باشد )  یمنف  SVاگر  -

(SV>0به ا ،)شدهیزی راز ارزش برنامه   یشترشده بمعناست که ارزش کسب   ین  ( استEV>PVبنابرا ،)یبندپروژه جلوتر از برنامه زمان   ین  

 است. 

  ین(، بنابراEV=PVاست )  شدهیزی ربرابر با ارزش برنامه   یقاًشده دقمعناست که ارزش کسب   ین(، به اSV=0برابر صفر باشد )   SVاگر    -

 . رودی م  یشپروژه طبق برنامه پ

 

 ی بندانحراف برنامه زمان   یلتحل  . 2 شکل

 

 

 



 

 (CV) ینهو محاسبه انحراف هز  یف . تعر2.3

  شود،ی( محاسبه مEVشده )( از ارزش کسب AC)  یواقع  ینههز  یقاست و با تفر  ینهدهنده اختلاف در هز( نشانCV)  ینههز  انحراف

 : ینبنابرا

 

  CV = EV – AC 

 

 کرد:   یرتفس  یرصورت زبه   توانیآمده را مدست به   مقدار

مثبت   CVاگر    - EV  یعنی  EV-AC<0است )  یواقع  ینهشده کمتر از هزمعناست که ارزش کسب   ین(، به اCV<0باشد )  یمنف  CVاگر    -

پروژه کمتر از    ین(، بنابراEV>AC  یعنی  EV-AC>0است )  یواقع  ینهاز هز  یشترشده بمعناست که ارزش کسب  ین(، به اCV>0باشد )

 کرده است.   ینهبودجه هز

(، EV=AC  یعنی  EV-AC=0است )  یواقع  ینهشده برابر با هزمعناست که ارزش کسب   ین(، به اCV=0برابر با صفر باشد )  CVاگر    -

 کرده است.   ینهپروژه مطابق بودجه هز  ینبنابرا

 تحلیل انحراف هزینه .3شکل 

 ها( و اهداف آن CPIو  SPIعملکرد ) یها. شاخص4

. کندیمحاسبه تفاضل فراهم م  یقاختلافات را از طر  یریگکه امکان اندازه  یم ( صحبت کردCVو    SVانحراف )  یل درباره تحل  یتازگبه   ما

 ها. اما با استفاده از نسبت  دهند،ی را انجام م  یلنوع تحل  ینهم  یزعملکرد ن  یهاشاخص 

 ( SPIو محاسبه شاخص عملکرد برنامه )  یف. تعر1.4

است و با نسبت ارزش    یزیردهنده شاخص عملکرد در برنامه ( نشان SPI - Schedule Performance Indexعملکرد برنامه )  شاخص

 صورت که:  ینبه ا  شود،ی ( محاسبه مPV)  شدهیزی ر( به ارزش برنامه EVشده )کسب

SPI = EV / PV 

 



 

 کرد:  یرتفس  یصورت درصدبه  توانی نسبت را م  این

اگر    -EV  یعنی  EV/PV<1است )   شدهیزی رشده کمتر از ارزش برنامه معناست که ارزش کسب   ین(، به اSPI<1باشد )  1کمتر از    SPIاگر    -

SPI  1از    یشترب  ( باشدSPI>1به ا ،)شدهیزیراز ارزش برنامه   یشترشده بمعناست که ارزش کسب   ین  ( استEV/PV>1  یعنی  EV>PV ،)

 است.   یبندبرنامه زمان   زپروژه جلوتر ا  ینبنابرا

(،  EV=PV  یعنی  EV/PV=1است )  شدهیزی رشده برابر با ارزش برنامه معناست که ارزش کسب   ین(، به اSPI=1باشد )  1برابر با    SPIاگر    -

 .رودی م  یشپ  یبندپروژه طبق برنامه زمان   ینبنابرا

 انحراف دارد.   ٪20  شدهی بند که پروژه نسبت به برنامه زمان  دهدی باشد، نشان م  0.۸برابر با    SPIعنوان مثال، اگر مقدار    به

 

 ( CPI) ینه و محاسبه شاخص عملکرد هز یف. تعر2.4

(  EVشده )است و با نسبت ارزش کسب   ینهدهنده شاخص عملکرد در هز( نشان CPI - Cost Performance Index)  ینهعملکرد هز  شاخص

 صورت که:   ینبه ا  شود،ی( محاسبه مAC)  یواقع  ینهبه هز

 

CPI = EV / AC 

 کرد:  یرتفس  یصورت درصدبه  توانی نسبت را م  این

 CPIاگر    -EV  یعنی  EV/AC<1است )  یواقع  ینهشده کمتر از هزمعناست که ارزش کسب   ین(، به اCPI<1باشد )  1کمتر از    CPIاگر    -

پروژه    ین(، بنابراEV>AC یعنی  EV/AC>1است )  یواقع  ینهاز هز  یشترشده بمعناست که ارزش کسب   ین(، به اCPI>1باشد )  1از    یشترب

 . استکرده    ینهکمتر از بودجه هز

  ین(، بنابراEV=AC  یعنی   EV/AC=1است )  یواقع  ینهشده برابر با هزمعناست که ارزش کسب   ین(، به اCPI=1باشد )  1برابر با    CPIاگر    -

 کرده است.  ینهپروژه مطابق بودجه هز

کار    یزانهمان م  یبرا   شدهیزی رکمتر از بودجه برنامه   ٪20  یواقع  ینهکه هز  دهدیباشد، نشان م  1.2برابر با    CPIعنوان مثال، اگر مقدار    به

 است. 



 

 

 ی بندو برنامه زمان  ینهعملکرد هز  یهاشاخص   . 4 شکل

 ( EVMشده )ارزش کسب  یریت نحوه محاسبه مد  بندیجمع

توجه    یبندمطلوب پروژه ارائه دهد. اگر فقط به برنامه زمان   یراز مس  یقیدق  یرتصو  تواندینم  ینهو هز  یبندجداگانه برنامه زمان   تحلیل

کمتر    ایینهکه پروژه با هز  یاست، اما در صورت  یدر پروژه مشکل  یرتنها مشکل آشکار به نظر برسند. اگرچه تاخ  یرهاشود، ممکن است تاخ

 برخوردار باشد.   یکمتر  یتپروژه ممکن است از اهم  یدر چهارچوب کل  یرتاخ  ینرود، ا  یشاز بودجه پ

 حلیل ارزش کسب شده ت . 5شکل

  یابیامکان ارز  ینه،زمان و هز  یانارتباط م  یجادمؤثر است که با ا  ی( راهکار EVMشده )ارزش کسب  یریتمد  یکردرو  یل،دل  ینهم  به

(  EVMSارزش کسب شده )  یریتمد  یستمپروژه براساس س  ینههز  یریتمقاله به مد  ین)در ا  کندی عملکرد پروژه را فراهم م  تریقدق

 پرداخته شده است(. 

 



 

 پاسخ داده شده است  یرمقاله به سؤالات ز ین ا در

 کند؟ی م  یابی( چگونه عملکرد پروژه را ارزEVMشده )ارزش کسب   یریت. مد1

 یست؟چ  EVو    PV  ،AC  ین. تفاوت ب2

 دهند؟ی درباره پروژه م  یچه اطلاعات  CPIو    SPI  یها. شاخص 3

 

 ACEMIمؤسسه  یهاارائه شده در آموزش یمبان جایگاه

  یریتمد" سخت با عنوان    یهادر سطح مهارت  یا دوره   پور،ی ساخت علو   یریتو مد  یساخت مؤسسه مهندس  یریتنقشه راه جامع مد  در

پروژه    یو حسابدار   یمال  یریتتنها ساختار مدارائه شده است که نه  "پروژه محور  یهادر پروژه و سازمان   ینهو هز  یحسابدار   ی،مال  یکپارچه

و شبکه    ینههز  یریتکنترل و مد  ینه،برآورد هز  یساختار را با ساختارها   ینا  یکپارچگیبلکه    دهد،یآموزش م   اجراییصورت کامل و  را به

صورت کامل آموزش داده  به  یو قرارداد   یحقوق  یادعا و مبان  یریتمد  یرات،تأخ  یزاسناد و مدارک، آنال  یریتمد  یهابحث   ینگی،نقد  یانجر

  یریتو مد  یمؤسسه مهندس  یآموزش  یمبه بخش تقو  توانیدیها م آن  یبرگزار   یخها و تاردوره   یرسا  ا ب  ییبه جهت آشنا  ین. همچنشودیم

 . ییدپور مراجعه نما  یساخت علو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] migso-pcubed.com/What is EVM (Earned Value Management) and how do you use it ?



 

 

 


