
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پروژه است؟  یریتمد  یدر انتظار نسل بعد اییندهچه آ



 

شناسی مدیریت پروژه دیگر براي پاسخگویی به نیازهاي در حال تغییر  هاي سنتی مدیریت پروژه مانند مدیریت ساختار پروژه یا روش مهارت 
را شناسایی کرده است    "نسل بعدي"هاي  نفر از رهبران مدیریت پروژه، مهارت   373اخیراً با بررسی نظرات    Gartnerها کافی نیستند.  سازمان 

شود و تاثیر چشمگیري بر عملکرد دارند. همچنین سه نقش آینده محور براي مدیران  هاي مالی را شامل می که از آگاهی سازمانی تا مهارت 
فرد انسانی مدیریت پروژه تأکید دارند که  هاي منحصربه ها بر جنبه کننده. این نقش ساز و هماهنگ گر، بهینهپروژه تعریف شده است: تسهیل 

 فراتر از انجام وظایف تکراري و مشخص است. 

 .ها موضوع مطرحی بوده استآینده شغلی مدیریت پروژه به دلیل تغییرات در سازمان 

) و مدیریت محصول محور استفاده  Agileهاي توسعه چابک (اي از مدل وکارها به طور فزاینده دهد که کسبنشان می Gartnerتحقیقات   -
شود  هاي محصول محور، تحویل داده می درصد کارها از طریق مدل   39هاي چابک و  درصد کارها از طریق روش   44که  طوري کنند؛ بهمی

 ). کنید  مراجعه ) در صنعت ساختAgileاستفاده از روش چابک ( (براي آشنایی بیشتر با روش چابک به مقاله

  تحویل   هايتیم  حوزه  به  اکنون  منافع،  گیرياندازه   و  پروژه  محدوده  حفظ  الزامات،  اعتبارسنجی  مانند  پروژه  مدیریت  سنتی  هايفعالیت  -
 وکار را بر عهده دارند. ) واگذار شده است که مسئولیت نتایج کسبScrum  &  fusion  هايتیم  مانند(  خودمختار

ویژه در هوش مصنوعی مولد، امکان خودکارسازي بسیاري از وظایف مدیران پروژه مانند پیگیري استفاده از  هاي فناوري اخیر، بهپیشرفت  -
 هاي تجاري را فراهم کرده است. منابع و تدوین طرح 

حال،  اند. بااین ، به طور کامل نقش مدیر پروژه را حذف کرده "SAFeراهنماي  "و    "  Scrumراهنماي  "دو راهنماي مرجع محبوب چابک، یعنی  
ترین رشدها را در دفاتر مدیریت پروژه  دهد که نقش مدیر پروژه در دو تا سه سال آینده یکی از سریع نشان می  Gartnerبررسی جهانی  

)PMO آفرینی کنند؟توانند در این شرایط متغیر، ارزش ) خواهد داشت. اگر مدیران پروژه قرار نیست کنار بروند، چگونه می  

 

 مهارت نسل بعدي که مدیران پروژه به آن نیاز دارند  10.  1

اي مانند غلبه بر  هاي پیچیده باید چالش   Scrumهاي تحویل  اي دارند، جایی که تیمکنندهمدیران پروژه در این محیط جدید نقش تعیین
اي براي  تیمی را برطرف کنند. اگرچه هوش مصنوعی مزایاي امیدوارکننده هاي پنهان و تحقق کارایی بینموانع سازمانی، مدیریت وابستگی 

نفعان را  فرد این شغل مانند ایجاد روابط و مدیریت ذي هاي انسانی منحصربهتوانند جنبه ها هرگز نمی دهد، اما ماشینمدیریت پروژه ارائه می 
 ). کنید  مراجعه برتر براي مدیران پروژه  مهارت   10 برتر مدیران پروژه به مقاله  هاي تکرار کنند (براي آشنایی بیشتر با مهارت

https://dralavipour.com/blog/view/Agile-construction?Rlink=947
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Gartner  هاي مدیران پروژه براي انطباق با شرایط جدید بازطراحی خواهد  ها و نقش ، دو سوم مهارت 2026کند که تا سال  بینی میپیش
ها از  وکار و عملکردي مؤثرتر هستند. این مهارت برابر در دستیابی به نتایج کلیدي کسب 1.4ها تسلط دارند، شد.مدیرانی که در این مهارت 

 هاي رسمی مدیریت پروژه تاثیر بیشتري دارند.  تجربه سازمانی یا گواهینامه 

 اند از: ها عبارت این مهارت 
 آگاهی سازمانی   -
 اي مهارت داده   -
 واحدي هماهنگی بین  -
 گیريتصمیم  -
 هاي جدید تمایل به کشف و پذیرش فناوري   -
 مهارت مالی   -
 وکار، چابک، مدیریت تغییر سازمانی، ریسک) ها (مانند بهبود فرایند کسب تخصص در فرایندها و چهارچوب   -
 مداري مشتري   -
 ذهنیت رشد  -
 ها بخشی به تیمگري و انگیزه توانایی مربی   -

ویژه در زمینه تحویل چابک و محصول محور اهمیت دارند، جایی که کار مستلزم مداري به واحدي و مشتري آگاهی سازمانی، هماهنگی بین
هاي سازمانی و ارائه ارزش در سطح کلان سازمان است. براي مثال، توسعه و نگهداري یک اپلیکیشن تلفن همراه نیازمند  پر کردن شکاف 

آوري  صورت یکپارچه جمع ها بهوکار و کارکردهاي داخلی مانند مالی و زنجیره تأمین است تا تجربه هماهنگی بین واحدهاي مختلف کسب
تر و استراتژیک عمل کنند تا ارزش  نفعان قرار دارند و باید با دید وسیع اي از کارفرمایان و ذي شوند. مدیران پروژه در تقاطع تعداد فزاینده 

 ر برسانند. وکار را به حداکثکسب

رود باگذشت زمان اهمیت بیشتري پیدا کنند. اکنون در  هایی هستند که انتظار می اي و پذیرش دیجیتال مهارت علاوه بر این، مهارت داده 
 ها پیشی گرفته است. برداري از آنهاي فناوري از ظرفیت متوسط کارکنان براي بهره ها و پیشرفت اي هستیم که سرعت انباشت دادهنقطه 

  . سه نقش آینده محور براي مدیران پروژه  2

Gartner   ساز و  گر، بهینه کند: تسهیلها را برآورده می سه نقش کلیدي را براي مدیران پروژه تعریف کرده است که نیازهاي آینده سازمان
هاي مختلف سازمان را پوشش  زمان ایفا کنند تا نیازهاي بخش ها را همکننده. گاهی مدیران پروژه ممکن است ترکیبی از این نقش هماهنگ

 دهند.

 هایی که در ابتداي مسیر تحول دیجیتال هستندگر: براي سازمان . تسهیل1.2

بخشی به افراد و  گري و انگیزه کند. این مدیران در مربی ها کمک می هاي مورد نیاز تیم گر به تقویت شایستگی مدیر پروژه با نقش تسهیل 
هاي ارتباطی قوي  ها همچنین داراي مهارت هاي جدید مهارت دارند. آن هاي مدیریت پروژه و پذیرش فناوري ها، فرایندها و چهارچوب تیم

 .نفعان آموزش دهندهاي نظارتی و انطباق را به ذي دهد مفاهیم پیچیده؛ مانند فعالیت ها امکان می هستند که به آن

تواند بین  گر میاند، بسیار ارزشمند است. تسهیلهایی با کارفرمایانی که هنوز در نقش خود به بلوغ نرسیده این نوع مدیر پروژه براي سازمان 
 .پذیري مشترك و نتایج سازمانی ایجاد کنداي بر مسئولیت وقفهجا شود و تمرکز بی چندین تیم جابه

 

 

 



 

 هایی که به دنبال افزایش کارایی تحویل هستندساز: براي سازمان بهینه  . 2.2

هاي پیچیده به پشتیبانی نیاز دارند، از نقش مدیر  هاي کاري و مجموعه ها در جریانهایی که براي شناسایی، حل و کاهش چالش سازمان 
توانند مشکلات  ها میگیري و مهارت مالی توانمند هستند. آنواحدي، تصمیمبرند. این مدیران در هماهنگی بینساز بهره می پروژه بهینه

  .هاي پیچیده عمل کنندها مدیریت کنند و در محیطها را در سطح پروژه و مجموعه پروژه صورت خلاقانه حل کنند، ریسکپیچیده را به 

ها که از عدم  هاي زیاد بین بخش هایی با وابستگی هاي عملیاتی هستند و نیز سازمان هایی که در حال تحول دیجیتال یا تغییر مدل سازمان 
 .برند برند، از این نقش سود می تعامل و همسویی با شرکاي تجاري رنج می

 هایی که به هماهنگی بهتر بین کارکردي نیاز دارند کننده: براي سازمانهماهنگ  . 3.2

هاي تحویل در محیطی هاي بالا را مدیریت کنند و از تیمابتکارات تحول دیجیتال در سطح سازمان به مدیرانی نیاز دارد که بتوانند پیچیدگی
دهند که  هاي سازمان هستند و اطمینان می کننده، نگهبانان واقعی منابع و بینش با منابع محدود پشتیبانی کنند. مدیران پروژه هماهنگ 

 .بندي شده استدرستی اولویت تحویل کار همسو و به

آوري و با اهداف  هاي متنوع را جمعها اطلاعات و بینشمداري و آگاهی سازمانی تخصص دارند. آن اي، مشتري این مدیران در مهارت داده 
کننده همچنین داراي آگاهی سازمانی قوي و مهارت مدیریت  کنند. هماهنگاستراتژیک همسو و در آخر به اقدامات اجرایی تبدیل می

محور تمرکز دارند یا با  هایی که بر ابتکارات مشتري نفعان پراکنده را دارد. سازمان هاي پیچیده با ذي نفعان است و تجربه کار در مجموعهذي 
 .برندها چالش دارند، از این نقش بهره زیادي می گیري منابع بین بخشمدیریت ظرفیت و تصمیم

 

 بندي نسل بعدي مدیریت پروژه جمع  

افتد. براي موفقیت در محیط امروزي،  شبه اتفاق نمیهاي نوین یک هاي جدید و ایفاي نقش کارگیري مهارت توسعه مدیران پروژه براي به 
برنامه سازمان  در  باید  سرمایه ها  توسعه  و  آموزشی  بر  هاي  که  کنند  دارند   10گذاري  تمرکز  بعدي  نسل   .مهارت 

هاي انسانی مدیریت پروژه  ها بر جنبهها نیست، بلکه تأکید جمعی آنتوجه است، جدید بودن آن هاي نسل بعدي قابل آنچه درباره مهارت 
هاي تجاري بسازند و گزارش تهیه کنند، اما  رود. بله، مدیران پروژه هنوز باید بدانند چگونه طرح است که فراتر از انجام وظایف تکراري می

شان در تاثیرگذاري فراتر از خودشان از طریق مربیگري  و توانایی  -ها یا فناوري  چه درباره افراد، داده   -گیري  ها در تصمیمقضاوت صحیح آن
 .کندو ایجاد روابط، چیزي است که واقعاً مدیر پروژه نسل بعدي را متمایز می 

 



 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 هایی براي موفقیت مدیران پروژه در آینده ضروري است؟ چه مهارت   .1
 هایی براي مدیران پروژه در آینده تعریف شده و هر کدام چه وظایفی دارند؟ چه نقش  .2
 هاي سنتی مدیریت پروژه دیگر کافی نیستند؟ چرا مهارت  .3
 گذارند؟ هایی مانند هوش مصنوعی بر مدیریت پروژه تاثیر می چگونه فناوري  .4

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

هاي  مدیریت فناوري  هاي این صنعت اقدام به برگزاري دورهروزترین فناوري ، براي آشنایی متخصصان صنعت ساخت با بهACEMIموسسه 
  استانداردهاي   بر  تکیه  با  و  صنعت  این  در  دیجیتال  هايفناوري   جدیدترین  اساس  بر  دوره  این.  است  نموده دیجیتال در صنعت ساخت

منتشر شده است، طراحی شده است. این دوره    2023) که در سال  CMAA(  آمریکا  ساخت  مدیریت انجمن استاندارد  جمله  از  المللی،بین
فناوري  داده،  مدیریت  اول،  بخش  در  است:  کلیدي  بخش  دو  حوزه شامل  نوین،  (هاي  مصنوعی  مختلف هوش  مواجهه  AIهاي  نحوه  و   (

ارائه شیوه شود. بخش دوم که اهمیت ویژههاي صنعت ساخت با تحولات فناوري آموزش داده می سازمان  نامه مدیریتی این  اي دارد، به 
 پردازد. ها میفناوري 

تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت   توانید بههاي آموزشی این موسسه، می جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري دوره 
 .نمایید  مراجعه پورساخت علوي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] Rachel Longhurst and Woojin Choi. What the Next Generation of Project Management Will Look Like? 
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