
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارزش پروژه  یساخت در مهندس یرنقش مد 



 

رو است.  نفعان روبهبندي، تغییرات طراحی و ناهماهنگی میان ذي ها، تاخیر در زمانهایی چون افزایش هزینههمواره با چالش   صنعت ساخت 
کارگیري  شوند. در چنین شرایطی، به دهند، بلکه موجب اتلاف منابع و افت کیفیت خروجی نیز می تنها کارایی پروژه را کاهش میاین عوامل نه

پروژه روش  تحویل  و  اجرا  اجتناب هاي  ضرورتی  دهند،  افزایش  را  ارزش  و  کنترل  را  ریسک  بتوانند  که  است اي   .ناپذیر 
است؛ مدلی که با مشارکت زودهنگام مدیر   (CM at Risk) ، روش مدیریت ساخت در ریسکهاي اجرا و تحویل پروژه یکی از مؤثرترین روش 

سازد. حضور مدیر ساخت در این مرحله، فرصتی فراهم  ها را فراهم میگیري بهینه و کنترل هزینهساخت در مرحله طراحی، امکان تصمیم
تر و بهبود فرایندها،  ها، انتخاب مصالح مناسب مند و هدفمند اجرا شود و از طریق بازنگري طراحی صورت نظام کند تا مهندسی ارزش بهمی

 .ها بدون افت عملکرد کاهش یابندهزینه

ها و  ها، کنترل ریسک سازي هزینهاین مقاله با تمرکز بر نقش مدیر ساخت در اجراي مهندسی ارزش، به بررسی نحوه اثرگذاري او در بهینه 
هاي صنعت  تواند تعادل میان کیفیت، هزینه و زمان را در پروژه درستی ایفا شود، میپردازد؛ نقشی که اگر بهارتقاي ارزش کلی پروژه می

 هاي عامل چهارم یا مدیریت ساختمعرفی برخی از روش  ساخت برقرار سازد (براي آشنایی بیشتر با روش چهار عاملی مدیریت ساخت مقاله

(CM)   مراجعه کنید .( 

 . مراحل مهندسی ارزش1

هایی صورت گروهی با تیمشوند که بهبندي میهاي صنعت ساخت به هفت مرحله اصلی تقسیمطور کلی مراحل مهندسی ارزش در پروژه به
شود. این مراحل از طراحی اولیه شروع شده و تا مرحله ساخت ادامه  از مهندسان، متخصصان، مدیر ساخت و نمایندگان کارفرما اجرا می 

 یابد: می

  هاياولویت   اطلاعات،  تحلیل  اساس  بر  و  گردندمی   اصلاح  پروژه  اهداف  شوند،می   گردآوري  هاداده  مرحله  این  در آوري اطلاعات:جمع .1
 . شوندمی   مشخص  بهبود

  به  بهتر  دستیابی  براي  جایگزینی  یا  بهبود  هايراه   تا  شوندمی  بررسی  و  شناسایی  پروژه  عملکردهاي  مرحله  این  در وتحلیل تابع:تجزیه .2
 .گردد  تعیین  اهداف

  ارزیابی  اولیه  منطق  و  پذیريامکان   نظر  از  و  تولید  عملکردها  اجراي  براي  مختلف  هايروش   و  نو  هايایده   مرحله  این  در طوفان فکري: .3
 . شوندمی
 . شوندمی  انتخاب  کار  ادامه  براي  هاگزینه  بهترین  و  تحلیل   اثراتشان  و  معایب  مزایا،  نظر  از  پیشنهادي  هايایده   مرحله  این  در ارزیابی: .4
 تأیید  براي  پیشنهادها  و  شده  تهیه  اجرایی  برنامه  شوند،می  بررسی  مالی  و  فنی  صورتبه  منتخب  هايطرح   مرحله  این  در توسعه: .5

 . شوندمی   آماده  مدیریت
 . شود  انجام  اجرا  براي  گیريتصمیم  تا  شوندمی   ارائه  نفعانذي   و  مدیریت  به  بهینه  پیشنهادهاي  و  نهایی  نتایج  مرحله  این  در ارائه: .6
  اعمال  نهایی  اصلاحات  نیاز  صورت  در  و  شده  پایش  هاآن  نتایج  و   عملکرد  شوند،می  اجرا  تأییدشده  هايایده   مرحله  این  در سازي:پیاده .7

 . گرددمی

 

 .کنید  مراجعه کارگیري مهندسی ارزش در پروژهتاریخچه، اهمیت و نحوه به  براي آشنایی بیشتر با مهندسی ارزش به مقاله
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 "مدیریت ساخت در ریسک". مهندسی ارزش در روش اجرا و تحویل پروژه  2

اي میان کارفرما و مدیر ساخت است که شامل مرحله پیش از ساخت و مرحله ساخت  مرحله روش مدیریت ساخت در ریسک یک قرارداد دو 
بندي و ارزیابی  ریزي، زمان شود. در مرحله پیش از ساخت، مدیر ساخت نقش مشاور را ایفا کرده و وظایفی همچون تخمین هزینه، برنامهمی

تضمینساخت  قیمت  حداکثر  اساس  بر  معمولاً  قرارداد  نیز،  ساخت  مرحله  در  دارد.  عهده  بر  را  می  (GMP) شدهپذیري   .شودمنعقد 
گردد. در سازي تصمیمات طراحی میها و بهینهموقع ریسکمشارکت زودهنگام مدیر ساخت در این روش، موجب شناسایی و کنترل به

افزایش کارایی و کاهش هزینههمین چهارچوب، مهندسی ارزش به  ابزاري کلیدي براي  شود. مهندسی ارزش  ها به کار گرفته میعنوان 
نظام  هزینهرویکردي  حذف  و  شناسایی  به  پروژه،  اصلی  عملکردهاي  حفظ  با  که  است  می مند  غیرضروري   .پردازد هاي 

شود؛ زیرا در این مرحله هنوز امکان  در روش مدیریت ساخت در ریسک، اجراي مهندسی ارزش عمدتاً در مرحله پیش از ساخت انجام می 
شده و افزایش ارزش کلی پروژه ایجاد کند (براي  تواند بهبود مستقیم در حداکثر قیمت تضمینها وجود دارد و نتایج آن میاصلاح طراحی 

 ).مراجعه کنید هاي ساختمعرفی چرخه حیات پروژه  هاي صنعت ساخت به مقالهآشنایی بیشتر با چرخه حیات پروژه 

 

 . نقش مدیر ساخت در اجراي مهندسی ارزش3

هاي مالی از طریق مشارکت و تقسیم  جوییکارگیري مهندسی ارزش، ایجاد صرفه در روش مدیریت ساخت در ریسک، انگیزه اصلی براي به 
اي طراحی شده که مدیر ساخت، در کنار کارفرما، در سود و زیان ها است. ساختار این نوع قرارداد به گونهمنافع حاصل از کاهش هزینه

گیرد و در مقابل  ها را بر عهده می شده، مدیر ساخت عملاً بخشی از ریسک افزایش هزینهپروژه سهیم باشد. با پذیرش حداکثر قیمت تضمین
شود. این ساختار او را از یک پیمانکار صرف، به شریکی استراتژیک و  هاي حاصل از اجراي موفق مهندسی ارزش منتفع می جویی از صرفه

 .کندگیري تبدیل میفعال در فرایند طراحی و تصمیم

هاي پیشین، از مهندسی ارزش براي یافتن راهکارهاي خلاقانه، مصالح جایگزین،  مدیر ساخت در این چهارچوب، با تکیه بر دانش فنی و تجربه
هاي غیرضروري کاهش یابد.  اي که بدون افت کیفیت یا عملکرد، هزینهگونهبرد؛ به ها بهره می هاي اجرایی کارآمدتر و اصلاح طراحی روش 

جویی بلندمدت در نگهداري  تواند ضمن کاهش هزینه اولیه، منجر به صرفه هاي نوین و پایدار می براي نمونه، جایگزینی مصالح سنتی با گزینه
 .و مصرف انرژي گردد
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  پذیر. نقش اجرا کننده و ریسک 1.3

شده،  ترین حامل ریسک مالی و اجرایی پروژه است. با تعهد به حداکثر قیمت تضمیندر روش مدیریت ساخت در ریسک، مدیر ساخت اصلی
هاي ناگهانی هزینه ناشی از تغییرات طراحی، تاخیر در اجرا یا ناکارآمدي فرایندها را پوشش دهد. در مقابل، کارفرما  او موظف است افزایش 

 .کندهاي اولیه مانند تاخیر در طراحی یا تغییر در نیازهاي پروژه را مدیریت می معمولاً ریسک

هاي اقتصادي و فنی در مراحل اولیه طراحی، زمینه کاهش کند؛ زیرا با تحلیلاي ایفا می کنندهدر این میان، مهندسی ارزش نقش متعادل 
فراهم میریسک این رویکرد نههاي مالی و زمانی را  بروز هزینهسازد.  از  افزایش  نشده جلوگیري میبینیهاي پیش تنها  باعث  بلکه  کند، 

بینی، عنوان ابزاري براي پیش شود. بدین ترتیب، مدیر ساخت از مهندسی ارزش به گیري و تخصیص بهینه منابع میشفافیت در تصمیم
هاي  کنترل و کاهش ریسک در سازمان  کند (براي آشنایی بیشتر با کنترل و کاهش ریسک به مقالهها استفاده میکنترل و کاهش ریسک
 ).مراجعه کنید فعال در صنعت ساخت

  کننده. نقش هدایت 2.3

گر مهندسی ارزش را نیز بر عهده دارد. او به دلیل دسترسی به اطلاعات  کننده و تسهیل پذیر، نقش هدایت مدیر ساخت علاوه بر نقش ریسک 
هاي مهندسی  هاي پیشین، دانش فنی گسترده و ارتباط مستقیم با زنجیره تأمین، بهترین موقعیت را براي هدایت جلسات و کارگاه پروژه 

 .ارزش دارد 

هاي بهبود  در این فرایند، مدیر ساخت ضمن رهبري تیم مهندسی ارزش، با طراحان، مهندسان، و مشاوران تخصصی همکاري کرده و گزینه
  اطمینان  تا  کندمی  حفظ  را  نهایی  گیرندهتصمیم  و  نظارتی  نقش  کارفرما  البته.  کندمی  بررسی  منفعت  – طراحی را بر اساس تحلیل هزینه  

 .هستند  راستاهم  پروژه  کلان  اهداف  با  پیشنهادها  که  شود  حاصل

تواند جایگاه مدیر ساخت را  ها، میسازي و ایجاد فضاي مشارکتی در تیمدهد که تأکید بر آموزش، فرهنگ هاي موفق نشان می تجربه پروژه 
دستانه و مبتنی بر تحلیل جامع  ها نه صرفاً واکنشی، بلکه پیش عنوان رهبر فرایند مهندسی ارزش تثبیت کند. در چنین فضایی، تصمیمبه

 .(مراجعه کنید ها در موفقیت پروژهنقش کلیدي تحلیل ریسک ها به مقالهارزش خواهند بود (براي آشنایی بیشتر با تحلیل ریسک
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 بندي فرایند مهندسی ارزش در روش مدیریت ساخت در ریسکجمع

عنوان شریک راهبردي کارفرما نقش حیاتی  کند و بهمدیر ساخت در روش مدیریت ساخت در ریسک، فراتر از یک پیمانکار اجرایی عمل می
اي قوي براي  شده، انگیزه گیري و تحقق ارزش پروژه دارد. پذیرش مسئولیت ریسک مالی از طریق قرارداد حداکثر قیمت تضمیندر شکل 

 .کنداستفاده خلاقانه از مهندسی ارزش در او ایجاد می 

ارزش، ضمن شناسایی و حذف هزینه با هدایت فرایند مهندسی  افزایش  مدیر ساخت  بهبود طراحی،  براي  هاي غیرضروري، راهکارهایی 
ارائه می وري و کاهش ریسک بهره  تنها در محدوده هزینه و زمان مقرر تکمیل  اي است که نه دهد. نتیجه این رویکرد، پروژه هاي اجرایی 
 .شود، بلکه از بالاترین سطح کارایی و پایداري اقتصادي نیز برخوردار استمی

هاي پیچیده  توان گفت که ترکیب رویکرد مدیریت ساخت در ریسک با مهندسی ارزش، الگویی کارآمد براي مدیریت پروژه در نهایت، می 
 .شودامروز است؛ الگویی که در آن، مدیر ساخت با رهبري هوشمندانه و رویکرد تحلیلی خود، موتور محرك خلق ارزش در پروژه محسوب می

 

 این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 اند؟ مراحل کلیدي فرایند مهندسی ارزش کدام   .1
 باید اجرا شود؟  "مدیریت ساخت در ریسک "چرا مهندسی ارزش در اجرا و تحویل پروژه  .  2
 چه کسی مسئولیت اصلی پذیرش ریسک و هدایت فرایند مهندسی ارزش را بر عهده دارد؟ .  3

 ACEMI هاي موسسهجایگاه مبانی ارائه شده درآموزش 

و نحوه بکارگیري   VE) (مهندسی ارزش اي با عنوانپور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
هاي محتلف اجرا و تحویل  هاي صنعت ساخت براساس روش است که شما را با فرایند مهندسی ارزش در پروژه   ارائه شده  هاآن در پروژه 

 .پروژه آشنا خواهد نمود 
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