
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنعت ساخت  یهاارزش در پروژه یزمان استفاده از مهندس ین بهتر 



 

هاي اخیر جایگاه  ) یکی از ابزارهاي مهم در مدیریت پروژه و مدیریت هزینه است که طی دههValue Engineering - VEمهندسی ارزش (
هاي  توان با نگاهی خلاقانه و تحلیلی، روش اي در صنایع مختلف یافته است. اساس این رویکرد بر این باور استوار است که همیشه میویژه 

 . ها و زمان را به میزان چشمگیري کاهش دهندهایی که ضمن حفظ یا حتی ارتقاي کیفیت، هزینهجایگزینی را براي انجام کارها یافت؛ روش 

سازي مهندسی ارزش بیشترین اثربخشی را دارد؟ تجربه نشان داده است که زمان و شرایط اجراي  پرسش اصلی این است که چه زمانی پیاده 
اي نادرست به کار گرفته شود یا بسیار دیر وارد کنند. اگر این روش در مرحله مهندسی ارزش نقشی حیاتی در موفقیت یا ناکامی آن ایفا می

 هاي غیرضروري براي پروژه به همراه بیاورد. هاي اضافی و پیچیدگیتنها سودي نخواهد داشت؛ بلکه ممکن است هزینهعمل گردد، نه

سازي  کنیم با بررسی مراحل مختلف چرخه حیات پروژه و تحلیل شرایط حاکم بر هر فاز، بهترین زمان براي پیاده در این مقاله، تلاش می
تر درك شود  هاي عملی و کاربردي ارائه خواهد شد تا اهمیت موضوع به شکلی ملموس مهندسی ارزش را مشخص کنیم. همچنین نمونه

 ).کنید  مراجعه هاي ساختمعرفی چرخه حیات پروژه  هاي صنعت ساخت به مقاله(براي آشنایی بیشتر با چرخه حیات پروژه 

هاي تعدیل و سهولت در  سو، اجراي زودهنگام تغییرات موجب کاهش هزینهکند از یکزمان در فرایند مهندسی ارزش نقشی دوگانه ایفا می
هاي کارفرما و از دست رفتن  شود و از سوي دیگر، تاخیر در اتخاذ تصمیمات کلیدي باعث کاهش محدوده انتخاب پذیرش سازمانی می 

 هاي بالقوه در جهت ارتقاي ارزش پروژه خواهد شد. بسیاري از ظرفیت 

هزینه است. اما  براي مثال، اگر در فاز طراحی اولیه پروژه تصمیم گرفته شود از نوع خاصی مصالح استفاده شود، امکان تغییر آن ساده و کم 
تواند  بندي و حتی ادعاهاي پیمانکاران می جایی، تاخیر در زمان هاي جابهاگر همان تغییر در فاز ساخت یا پس از خرید مصالح رخ دهد، هزینه

 بسیار سنگین باشد. 

 از طراحی پروژه (فاز مفهومی). مرحله پیش1

 شود. این فاز اولین فاز هر پروژه است که در آن اهداف کلی، نیازها، الزامات و محدوده پروژه تعریف می
 گیري وجود دارد. در این زمان، بیشترین آزادي عمل براي تصمیم  -
 هزینه تغییرات ناچیز است، چرا که هنوز چیزي ساخته یا خریداري نشده است.   -
 تأثیر قرار دهد.تواند ساختار کلی پروژه را تحت مهندسی ارزش در این فاز می   -

  هاي سیستم  و  تجهیزات  نوع  ها،تخت  ظرفیت  درباره  تصمیم   مفهومی،  فاز  در.  شود  ساخته  است  قرار  بیمارستان  یک  کنید  فرض مثال:
  تهویه  سیستم  نوع  ها،بخش  تعداد  سازيبهینه   براي  راهکارهایی  تواندمی   شود،  اعمال  فاز  این  در  ارزش  مهندسی  اگر.  شودمی  گرفته  پشتیبانی

 . دهد  کاهش  بعد  هايسال   در  را  کلان  هايهزینه  که  دهد   پیشنهاد  هاساختمان   جانمایی  یا

 . مرحله طراحی پروژه 2

 شوند. ها و مدارك فنی تهیه میدر این فاز، نقشه
 ها نسبت به فاز مفهومی بیشتر شده است. تغییرات هنوز ممکن است، اما هزینه آن  -
 هاي اجرایی بهتر است. پیشنهادهاي مهندسی ارزش در این فاز معمولاً شامل انتخاب مصالح، تغییر در جزئیات طراحی یا پیشنهاد روش   -

ها،  قیمت استفاده کند. تیم مهندسی ارزش با بررسی جایگزین هاي فولادي گراناي صنعتی، تیم طراحی قصد دارد از لوله در پروژه  مثال:
 تري دارد. دهد و هم نگهداري ساده دهد که هم هزینه را کاهش می هاي کامپوزیتی مقاوم را پیشنهاد می استفاده از لوله 

 . مرحله ساخت پروژه3

 اند. ها گرفته شده و منابع مصرف شده شود، بسیاري از تصمیموقتی پروژه وارد فاز ساخت می 
 بر است. در این فاز، اعمال تغییرات عمده پرهزینه و زمان  -
 کند.مهندسی ارزش در این زمان بیشتر بر بهبود فرایند ساخت، کاهش اتلاف منابع و استفاده بهینه از نیروي انسانی تمرکز می  -
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شود. با اصلاح  کاري می ریزي بهینه نیست و موجب دوبارهشود که توالی عملیات بتندر یک کارگاه، تیم مهندسی ارزش متوجه می  مثال:
 آید. جویی زمانی و مالی به دست میبندي، بدون تغییر در طراحی، چندین روز صرفه ریزي و زمان برنامه 

 برداري و نگهداري پروژه) . مرحله پس از ساخت (بهره4

 برداري هم بسیار مؤثر است. کنند مهندسی ارزش فقط براي مراحل طراحی و ساخت کاربرد دارد، اما در فاز بهره بسیاري تصور می 
 برداري و نگهداري است.هاي بهره تمرکز اصلی در این فاز بر کاهش هزینه  -
 توانند عمر مفید تجهیزات را افزایش دهند یا مصرف انرژي را به حداقل برسانند. پیشنهادهاي مهندسی ارزش می   -

  با   جایگزینی  پیشنهاد  ارزش  مهندسی  تیم.  است  شدهکارگرفتهبه  برق  بالاي  هزینه  با  سنتی  روشنایی  سیستم  ورزشی،  مجموعه  یک  در مثال:
LED  توجهی در مصرف  جویی قابل دهد. این تغییر هزینه اولیه دارد، اما در درازمدت صرفه و نصب سیستم هوشمند کنترل روشنایی را می

 کند.انرژي ایجاد می 

 . بهترین زمان استفاده از مهندسی ارزش 5

)،  1اگر نموداري را در نظر بگیریم که محور افقی آن زمان پروژه و محور عمودي آن میزان اثربخشی و هزینه تغییرات باشد (شکل  
 کنیم که: مشاهده می 

 ها کم است.در ابتداي پروژه (فاز مفهومی و طراحی)، اثربخشی تغییرات بسیار زیاد است و هزینه اعمال آن   -
 شود. در فاز ساخت، اثربخشی کمتر و هزینه تغییرات بیشتر می  -
هاي جاري است و تأثیري  ها محدود به هزینههاي بلندمدت را کاهش دهند؛ اما اثربخشی آن توانند هزینهبرداري، تغییرات می در فاز بهره  -

 اي قبلی ندارند. هاي سرمایه بر هزینه
سازي مهندسی ارزش، پیش از شروع ساخت و حتی پیش از تثبیت دهد که بهترین زمان براي پیاده وضوح نشان می این تحلیل به  -

 هاست. طراحی 

 

 پروژه   مختلف  مراحل  در  ارزش  مهندسی  اثرگذاري  میزان . 1شکل 



 

 علاوه بر فاز پروژه، شرایط محیطی و مدیریتی نیز بر موفقیت مهندسی ارزش اثرگذارند: 
 اثر خواهند شد. اگر کارفرما ذهنیت مثبتی نسبت به تغییر نداشته باشد، حتی بهترین پیشنهادها هم بی آمادگی کارفرما: -
 . دارند  را  جوییصرفه   براي  پتانسیل  بیشترین  پیچیده  و  بزرگ  هايپروژه  اندازه پروژه: -
 . باشد  بخشنجات  تواندمی   ارزش  مهندسی  سازيپیاده   باشند،  اولیه  برآورد  از  فراتر  هاهزینه  اگر  ها:افزایش غیرمنتظره هزینه  -
  کافی  فرصت  است  ممکن  فشرده   بسیار  هايپروژه   است؛  زمان  نیازمند  خلاقیت  هايکارگاه   و  دقیق  هايتحلیل  اجراي وجود زمان کافی: -

 . باشند  نداشته  کار  این  براي

 مزایا استفاده از مهندس ارزش 

 ارتقاي کیفیت و عملکرد نهایی.  -
 وري نیروي انسانی و منابع. افزایش بهره   -
 هاي مستقیم و غیرمستقیم پروژه. کاهش هزینه  -
 تقویت خلاقیت و نوآوري در تیم پروژه.   -
 هاي مالی و زمانی. کاهش ریسک  -

 ارزش  مهندس از استفاده هاچالش 

 مقاومت سازمانی در برابر تغییر.  -
 ها.سازي در تیمنیاز به آموزش و فرهنگ   -
 هاي فشرده.محدودیت زمانی در پروژه   -
 جاي «افزایش ارزش». عنوان صرفاً «کاهش هزینه» بهسوءبرداشت از مهندسی ارزش به  -

درصدي    15تا    10هاي دولتی، استفاده از مهندسی ارزش در فاز طراحی منجر به کاهش  هاي صنعت ساخت و بسیاري از پروژه در پروژه 
جاي مصالح وارداتی، ضمن کاهش هزینه، سرعت را افزایش داده است یا در صنعت  ها شده است. براي مثال، جایگزینی مصالح بومی بههزینه

هاي نگهداري و مصرف انرژي را به شکل محسوسی  نفت و گاز، تغییر طراحی واحدهاي فرایندي با استفاده از مهندسی ارزش توانسته هزینه
هاي متفاوت  ها یا انتخاب روش هاي زیرساختی به عنوان مثال در یک پروژه بزرگراهی، تغییر جانمایی پل کاهش دهد همچنین در پروژه 

میلیونخاك  ارزش،  مهندسی  تیم  پیشنهاد  با  صرفهبرداري  دلار  به  ها  ارزش  مهندسی  با  بیشتر  آشنایی  (براي  است  کرده  ایجاد  جویی 
 ).کنید  مراجعه کارگیري مهندسی ارزش در پروژهتاریخچه، اهمیت و نحوه به مقاله

 هاي صنعت ساختبندي بهترین زمان استفاده از مهندسی ارزش در پروژهجمع

تواند تأثیر شگرفی بر موفقیت پروژه داشته باشد. بررسی مراحل  مهندسی ارزش ابزاري است که اگر در زمان درست به کار گرفته شود، می
سازي مهندسی ارزش است. در این زمان، محدوده  دهد که فاز مفهومی و طراحی بهترین زمان براي پیاده چرخه حیات پروژه نشان می

تواند  برداري نیز این روش میحال، در مراحل ساخت و بهره نفعان کمتر است. بااین تغییرات گسترده، هزینه اصلاحات پایین و مقاومت ذي 
 سودمند باشد، هرچند اثربخشی آن محدودتر است. 

سازمانی، پذیرش تغییر، آمادگی کارفرما و  شود؛ بلکه به فرهنگدر نهایت، موفقیت مهندسی ارزش تنها به انتخاب زمان درست محدود نمی
عنوان یک فعالیت مقطعی  مندي کامل از مزایاي این ابزار، لازم است مهندسی ارزش نه بهتوان تیم پروژه نیز بستگی دارد؛ بنابراین، براي بهره 

 ناپذیر از فرهنگ مدیریت پروژه در نظر گرفته شود. عنوان بخشی جدایی بلکه به
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 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 ها چیست؟سازي مهندسی ارزش در پروژه بهترین زمان براي پیاده   .1
 مهندسی ارزش در مراحل مختلف چرخه حیات پروژه چه نقشی دارد؟.  2
 ها و شرایط مناسب جهت به کارگیري مهندسی ارزش کدامند؟مزایا، چالش .  3

 ACEMI هاي موسسهجایگاه مبانی ارائه شده درآموزش 

و نحوه بکارگیري    (VE)مهندسی ارزش اي با عنوانپور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
 .ها بسته به روش اجرا و تحویل پروژه آشنا خواهد نموداست که شما را با فرایند مهندسی ارزش در پروژه  ارائه شده  هاآن در پروژه 
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