
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها چگونه است؟ بسته مناقصه در مگا پروژه  یساز آماده 



 

شود تا پیمانکاران بتوانند پیشنهادهاي خود را  اي از اسناد و مدارك است که توسط تیم طراحی و مشاوران تهیه میبسته مناقصه مجموعه
ها، مشخصات فنی، فهرست مقادیر و سایر اطلاعات ضروري است که به شفافیت فرایند براي اجراي پروژه ارائه دهند. این بسته شامل نقشه

 دهد. کند. در واقع، بسته مناقصه پایه و اساس انتخاب پیمانکار و شروع ساخت را تشکیل میگذاري و اجراي پروژه کمک میقیمت

هاي خاص خود است تا  شود که هر بخش داراي مشخصات و نقشهبندي می هایی تقسیم، اسناد مناقصه معمولاً به بخشهاي بزرگ در پروژه 
تر پیشنهادهاي  کند، بلکه امکان مقایسه دقیقتر میگذاري را ساده تنها قیمتبندي نهتر شود. این تقسیمگذاري براي پیمانکار آسان قیمت

که هزینه پیشنهادي پیمانکاران مورد توافق کارفرما قرار  سازد. درصورتیکنندگان در مناقصه را نیز فراهم می شده توسط سایر شرکت ارائه 
 شوند. اند، بخشی از قرارداد مینیز معروف   گیرد، این اسناد مناقصه که به اسناد ساخت 

شود. فهرست مقادیر  اند نیز ارسال می ها، گاهی اوقات اسناد مناقصه براي پیمانکاران جزء که در فهرست مقادیر ذکر شده در این نوع پروژه 
شده اقلام کاري را  گیري شود، بخشی از اسناد مناقصه است که مقادیر مشخص اندازهکه توسط یک کارشناس متره یا مشاور هزینه تهیه می

 شوند. هاي موجود در بسته مناقصه تعیین میدهد. این مقادیر با استفاده از مشخصات و نقشه تفصیل ارائه میبه

ها بستگی شوند این امر به مقیاس پروژه و اهمیت هزینهها شامل سند فهرست مقادیر در اسناد مناقصه نمیلازم به ذکر است که همه پروژه
رود که پیمانکار خود فهرست مقادیر را همراه  تواند بدون این سند به مناقصه گذاشته شود، اما در این صورت انتظار می دارد. یک پروژه می 

شود تا با تفکیک مالی تهیه کند یا از یک کارشناس متره کمک بگیرد. در غیاب مشاور مالی، برنامه یا فهرست کارها توسط طراح تهیه می
گذاري کند و همچنان امکان مقایسه ساده بین پیمانکاران فراهم شود (براي آشنایی بیشتر با روش تحویل پروژه سه  پیمانکار بتواند قیمت

 ). مراجعه کنید مزایا و معایب  + (DBB)مقاله روش سه عاملی طراحی، مناقصه و ساخت عاملی به

 شود؟ چه مواردي در بسته مناقصه گنجانده می  . 1

کند. در ادامه، فهرستی از اسنادي که باید توسط طراح در بسته مناقصه گنجانده  بسته مناقصه به درك کامل و تحقق پروژه کمک می 
 شود: شود، ارائه می 

 فرم مناقصه (نوع مسیر تدارکات و نوع قرارداد)   -
 محدوده مناقصه   -
 شرح مختصر عملکرد   -
 مشخصات اداري   -
 مشخصات فنی   -
 نامه ایمنی و بهداشت پرسش   -
 نامه پیش صلاحیت پرسش   -
 مجموعه کامل از مقررات ساخت و اسناد تأییدشده   -
 دهد.تفصیل ارائه میاي و تأسیسات مکانیکی و برقی را بههاي مناقصه که طراحی فنی، سازه مجموعه کامل نقشه   -
، تجهیزات و اتصالات و کیفیت اجرا را مشخص  هاي داخلی و خارجیمجموعه کامل مشخصات مناقصه که مصالح، تمامی پرداخت   -

 کند.می
 دهد.ها و مشخصات طراحی داخلی که تمامی مبلمان سخت و نرم را شرح می مجموعه کامل نقشه   -
 ) BIM- Building Information Modellingسازي اطلاعات ساخت (الزامات اطلاعاتی براي مدل   -
 گذاري مناقصه شده و یا سند قیمت)، برنامه کاري مشخص Bill of quantities - BoQ or BQفهارس بها (  -
 سوزي) هاي سایر مشاوران متخصص (مانند بررسی زمین، آکوستیک، استراتژي آتش گزارش   -
 هاي مهندسی سازه نقشه  -
 هاي مهندسی مکانیک و برق نقشه  -

دهند اما بسته به محدوده کار و مقیاس پروژه، ممکن است برخی از این عناصر  ي بسیار دقیقی را تشکیل میهمه این اسناد، بسته مناقصه 
 ضروري نباشند. 
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کند و همکاري طراحان و  گذاري دقیق و مقایسه پیشنهادها را فراهم میهاي مشخص، امکان قیمتبندي اسناد مناقصه به بخش تقسیم
 کند. مشاوران متخصص در تهیه این بسته، موفقیت پروژه را تضمین می

 کنند؟ . چه کسانی بسته مناقصه را آماده می 2

در هر بسته مناقصه موفق، تیمی از متخصصان و مشاوران قرار دارد که با همکاري و دقت، اطلاعات مورد نیاز براي اجراي پروژه را فراهم  
هاي خاص خود به تکمیل طراحی فنی و اسناد  کنند. از معماران و مهندسان گرفته تا مدیران ساخت، هر یک از این افراد با مهارت می

 کنیم. ها در تبدیل ایده به واقعیت را مرور میکنند. در این بخش، نقش این افراد و اهمیت همکاري آن مناقصه کمک می

تهیه بسته مناقصه و طراحی فنی فرایندي پیچیده است که به همکاري افراد و متخصصان متعددي نیاز دارد. طراحی فنی که پس از دریافت  
هایی درباره مقررات  اي، مشخصات تأسیسات مکانیکی و برقی و یادداشت شود، شامل جزئیات ساخت، الزامات سازه ریزي انجام می مجوز برنامه 

 شود. ساخت است. این طراحی توسط طراحان با کمک مشاوران متخصص انجام می

کند. این گیرد که تیم طراحی براي ارائه به تیم ساخت آماده می جزئیات طراحی فنی، تمامی اطلاعات ترسیمی و توضیحی را در بر می
 ها دشوار است. دهد که بیان کلامی آنهایی از ساخت را توضیح میکند و جنبهاطلاعات، درك بهتري از پروژه فراهم می

 

سازي بسته مناقصه، فرایندي پیچیده همراه با جزئیات فراوان است؛ بنابراین لازم است کارفرما براي انجام طراحی  همانطور که گفته شد آماده 
هایی که در این مرحله  هاي لازم براي برگزاري مناقصه از مشاوران متعددي کمک بگیرد. یکی از تاثیرگذارترین نقشسازي فنی پروژه و آماده 

دهد که بسته دهد مدیر ساخت است. مدیر ساخت با بررسی اسناد و هماهنگی بین طراحان و مشاوران، اطمینان میکارفرما را یاري می
وظایف مدیر پروژه   خوبی برآورده کند (براي کسب اطلاعات بیشتر، به مقالهاي تهیه شود که نیازهاي پروژه و کارفرما را به گونهمناقصه به 

 ).کنید  مراجعه ) چیست؟Construction Managerهاي صنعت ساخت (

 توان به موارد زیر اشاره نمود: دهند، میاز دیگر مشاورانی که در این مرحله به کارفرما مشورت می 
 طراحان داخلی   -
 مهندس سازه   -
 مهندس تاسیسات مکانیکی وبرقی  -
 بردار توپوگرافی نقشه  -
 مشاور اکولوژي (براي استراتژي ارتقاي تنوع زیستی و مسئول نظارت بر کارها)   -
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 ونقل (براي برنامه مدیریت ساخت و لجستیک) مشاور حمل   -
 متخصص زهکشی (براي طرح زهکشی آب سطحی)  -
 سوزي) نشانی (براي گزارش استراتژي آتش مشاور آتش   -
 سازي) معمار منظر (براي جزئیات محوطه   -

مثال ارائه شده است. بسته به نوع، مقیاس و الزامات پروژه، ممکن است مشاوران متخصص  عنواناین فهرست جامع نیست و تنها به 
 متفاوتی منصوب شوند. 

انتظار نمی به عنوان مشاور اصلی نیز  که یک شرکت مهندسی بهتنهایی مدیریت شود! درصورتیرود که همه این موارد بهعنوان کارفرما، 
عنوان رابط اصلی براي ارتباط میان شما و  شود و به ها هدایت میهاي آن گردد، فعالیت تر می برگزیده شود، انتصاب مشاوران تخصصی آسان 

 .کندمشاوران متخصص عمل می 

 سازي بسته مناقصهبندي آماده جمع

هاي  هاي کلان و اجزاي بسته مناقصه بررسی شد. تأکید شد که اسناد مناقصه باید به بخش در این بخش، چگونگی اجراي مناقصه براي پروژه 
ها، مشخصات  گذاري و مقایسه پیشنهادها تسهیل گردد. فهرست جامعی از اسناد مورد نیاز شامل نقشه بندي شود تا قیمت مشخص تقسیم

هاي تخصصی ارائه شد و مشخص شد که همکاري طراحان و مشاوران متخصص براي تهیه بسته مناقصه و اجراي موفق پروژه  فنی و گزارش 
 ضروري است. 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 شود؟هاي کلان چگونه اجرا می . مناقصه براي پروژه 1
 . چه اسنادي در بسته مناقصه باید ارائه شود؟ 2
 سازي بسته مناقصه نقش دارند؟ . چه افرادي در آماده 3

 ACEMI جایگاه این مبانی در موسسه

  راه   نقشه  این  در  شده  ارائه  هايدوره   از  یکی.  است  )PEOنقشه راه مدیریت دفتر فنی ( ،ACEMIهاي راه ارائه شده موسسه  یکی از نقشه 
، در این  دوره متره و برآورد کردن  طی  از  پس  تا  است روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت عنوان  تحت  ايدوره 

 نقصی را ارائه کنید.هاي خود پیشنهاد قیمت بیتر برسید و بتوانید براي پروژه اي دوره به یک سطح حرفه 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] Robin Callister, An architect’s guide to tender drawings & construction documents. 
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