
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنعت ساخت یهاها در پروژه آن یتبر اسناد مناقصه و اهم یامقدمه 



 

ها و اسناد در مراحل گوناگون نیاز داریم؟ آیا در شروع هر پروژه ساخت، ممکن است این سؤال پیش بیاید که چرا به انواع مختلف نقشه
هاي کوچک و ساده، برخی این کار را انجام  ریزي تا ساخت، تهیه کرد؟ در پروژه شود فقط یک مجموعه نقشه براي همه مراحل، از برنامه نمی
ریزي، مناقصه و ساخت،  کنند. بهتر است براي هر مرحله برنامه اي و باتجربه معمولاً این روش را پیشنهاد نمیدهند. اما طراحان حرفهمی

 ها و اسنادي با جزئیات مناسب و تمرکز بر نیازهاي همان مرحله تهیه شود. نقشه

گیري درباره  هایی است که براي انتخاب پیمانکار و تصمیمشود، یکی از روش شناخته می  "تدارکات سنتی"عنوان  فرایند مناقصه که اغلب به 
ها و مدیریت پروژه در  ریزي فعالیتشود. در این بخش، به طور کامل به اسناد مناقصه، برنامه زمان و چگونگی ورود او به پروژه استفاده می 

 شود. صنعت ساخت پرداخته می

 هاي صنعت ساخت مورد نیاز است؟چرا اسناد مناقصه براي پروژه  . 1

عنوان بخشی از خدمات مهندسی  گویند، شامل اطلاعات فنی، اداري و قراردادي است که بههم می  "بسته مناقصه"اسناد مناقصه که به آن  
بندي پیشنهادي،  هاي فنی، شرایط قرارداد، زمان کنند و چیزهایی مثل نقشهصورت کامل توصیف می شود. این اسناد پروژه را به تهیه می

 گیرند. هاي ایمنی و بهداشت و موارد دیگر را در بر میمصالح مورد نیاز، برنامه 

عث  هدف اصلی بسته مناقصه این است که همه اطلاعات لازم را به پیمانکاران بدهد تا بتوانند هزینه پروژه را دقیق برآورد کنند. این کار با
هاي مناقصه راهی مؤثر  مقایسه باشد و در نهایت بهترین پیمانکار براي اجراي پروژه انتخاب شود. نقشهشود پیشنهادهاي پیمانکاران قابل می

دهند. در این اسناد، شرایط کار، حقوق و تعهدات  براي ارتباط با پیمانکاران هستند و دید روشنی از کارهایی که باید انجام شود، ارائه می 
 شود. خوبی توضیح داده می شود و جزئیات کارها بهقانونی مشخص می 

شود. به همین دلیل، باید همه جزئیات مربوط به پروژه  پیشنهادهاي پیمانکاران مستقیماً بر اساس اطلاعات موجود در بسته مناقصه تهیه می
هاي غیرمنتظره در مراحل بعدي جلوگیري شود. البته، اطلاعات اضافی و  شده بماند و از هزینهدر این اسناد باشد تا پروژه در بودجه تعیین

سازي  نحوه کاهش رقم پیشنهادي مناقصه به کمک بهینه غیرضروري هم نباید اضافه شود تا اسناد ساده و مرتبط باقی بمانند (در این مقاله به
 ).است   شده  پرداخته هزینه تأمین مالی

شوند و پیمانکار باید درك کاملی از محدوده  هاي مناقصه براي اهداف مختلفی مثل قرارداد اصلی ساخت یا تأمین تجهیزات تهیه میبسته
آید. پیشنهادهاي غیرواقعی که بر اساس اطلاعات  کار کسب کند. اگر اسناد مناقصه مبهم یا ناقص باشند، مشکلات مالی در پروژه به وجود می 

 شوند. ها و کارها می شوند، باعث اختلاف درباره هزینهناکافی داده می 
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 دعوت به مناقصه چیست؟  . 2

آماده  براي  پیمانکاران منتخب  فرایند مناقصه راهی  از  براي گروهی  اسناد مناقصه معمولاً  پیمانکار است.  انتخاب  و  سازي مراحل ساخت 
دهند. این پیشنهادها به انتخاب پیمانکاري  ها و برآورد نهایی کار ارائه میشود. آنها در پاسخ، پیشنهاد خود را با جزئیات قیمت فرستاده می 

استراتژي تعیین قیمت براي   کند (براي آشنایی بیشتر با تعیین قیمت براي شرکت در مناقصه به مقالهکند، کمک میکه پروژه را اجرا می 
 ).کنید  مراجعه شرکت در مناقصه

هاي بازدید از محل و ترجیحات مربوط به  اي از اسناد، ترتیبصفحهاي یکچندین سند باید در بسته مناقصه گنجانده شود، از جمله خلاصه 
 شود. شناخته می  "دعوت به مناقصه"عنوان  ها بهها که همه اینتاریخ شروع و مهلت 

 "فرم مناقصه"کند. این پیشنهاد به  دهند که هزینه کارها را مشخص میبعد از دریافت دعوت به مناقصه، پیمانکاران پیشنهادهایی ارائه می
شود. فرم مناقصه معمولاً براي کارفرما یا  معروف است و وقتی پیشنهاد پذیرفته شود و پیمانکار انتخاب گردد، بخشی از قرارداد قانونی می 

 کند.زمان قرارداد را مشخص می شود و هزینه کل و مدتشرکتی که پروژه را سفارش داده تنظیم می

 شود؟هاي کوچک تا متوسط چگونه انجام می. فرایند مناقصه براي پروژه 3

کند تا از سوءتفاهم یا مشکلات بعدي جلوگیري  کند تهیه میهاي مناقصه را طراح پروژه که در طول فرایند طراحی با شما همکاري مینقشه
کند.  ها را تنظیم میهاي شما نقشهخوبی مشخص نباشد یا تصور آن سخت باشد، طراح بر اساس نیازها و خواسته شود. اگر هدف پروژه به 

هاي اضافی یا مشکلات در زمان ساخت  هاي دقیق براي جلوگیري از هزینهبر به نظر بیاید، اما داشتن نقشه این مرحله ممکن است زمان 
 ضروري است 

هاي شما را به درستی درك شود که خواسته شود و این کار به نفع هر دو طرف است. طراح مطمئن می بسته مناقصه با کمک طراح آماده می 
 .شود تا چیزي از قلم نیفتدکند. این سند توسط همکاران طراح بازبینی میکرده و سندي کامل تهیه می

گیرد. توافق زودهنگام درباره روش تدارکات  ریزي، نوع تدارکات و قرارداد مورد بحث قرار می در شروع طراحی فنی یا نزدیک به پایان برنامه 
کنند،  کند. همچنین، انتظارات پیمانکارانی که در مناقصه شرکت می هاي طراح را کم میو نوع قرارداد، ابهام درباره محدوده کار و مسئولیت 

تر  کند و اجراي پروژه را سریع شود. صرف وقت براي بحث درباره فرایند مناقصه، درك بهتري بین کارفرما و طراح ایجاد میتر میروشن 
 کند.می

 بندي اسناد مناقصه جمع

ها و اسناد دقیق براي مراحل  هاي صنعت ساخت تشریح شد. مشخص شد که نقشهها در پروژه در این بخش، اهمیت اسناد مناقصه و نقش آن
عنوان روشی  هاي اضافی جلوگیري شود. فرایند مناقصه بهها و هزینهشود تا از سوءتفاهمریزي تا ساخت ضروري تلقی میمختلف از برنامه 

تري دریافت  براي انتخاب پیمانکار معرفی شد و تأکید شد که اطلاعات جامع و شفاف در بسته مناقصه باید ارائه شود تا پیشنهادهاي دقیق 
 بندي پیش برود. گردد و پروژه در چهارچوب بودجه و زمان 

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 شود؟ هاي صنعت ساخت ضروري تلقی میچرا اسناد مناقصه براي پروژه  .1
 کنند؟هاي مختلف در مراحل پروژه چه نقشی ایفا مینقشه  .2
 کند؟فرایند مناقصه چگونه به انتخاب پیمانکار کمک می .3
 چه اطلاعاتی باید در بسته مناقصه گنجانده شود؟  .4
 شود؟هاي غیرمنتظره در پروژه جلوگیري می چگونه از هزینه .  5
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 ACEMI جایگاه این مبانی در موسسه

  راه   نقشه  این  در  شده  ارائه  هايدوره   از  یکی.  است  )PEOنقشه راه مدیریت دفتر فنی ( ،ACEMIهاي راه ارائه شده موسسه  یکی از نقشه 
  پس  تا  هستید  مواجه  اصولی  ساختار  یک  با  که  است روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت عنوان  تحت  ايدوره 

نقصی را ارائه  هاي خود پیشنهاد قیمت بی تر برسید و بتوانید براي پروژه اي ، در این دوره به یک سطح حرفه دوره متره و برآورد کردن  طی  از
 کنید.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] Robin Callister, An architect’s guide to tender drawings & construction documents. 
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