
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در صنعت ساخت  یدارپروژه پا یریتمد یجامع برا ییراهنما



 

ها  ها، سازمان محیطی، اجتماعی و اقتصادي پروژه در دنیاي امروز، پایداري دیگر یک انتخاب نیست، بلکه یک ضرورت است. تاثیرات زیست
، راهکارهایی  P5و    PRISMرا ملزم کرده است تا مدیریت پروژه را فراتر از معیارهاي سنتی ارزیابی کنند. رویکردهاي نوین، مانند استانداردهاي  

سازي و تاثیرات  هاي پیاده هاي مدیریت پروژه پایدار، روش دهند. این مقاله به بررسی چهارچوب ها ارائه میبراي ادغام اصول پایداري در پروژه 
 پردازد. وکار می هاي مختلف کسبو حوزه   آن بر صنعت ساخت 

 پایدار چیست؟   . ساخت1

اي است که بر کارایی منابع و طراحی اکولوژیکی متمرکزند. این مفهوم شامل طراحی  شده هاي ساختهپایدار به معناي ایجاد محیط   ساخت 
بهره ساختمان  نحوه  همچنین  و  استفاده  مورد  مصالح  آن ها،  از  نگهداري  و  میبرداري  عمرشان  طول  در   شود. ها 

اثرات مخرب زیست   اهداف ساخت  بهره پایدار شامل کاهش  و  بهبود سلامت  و کاهش هزینهمحیطی،  (مانند  وري ساکنان  عملیاتی  هاي 
 گرمایش و سرمایش) است. 

اي که  گونههاي عملیاتی، به و کاهش هزینه  ٪7ها تا  توجهی را به همراه دارد، از جمله افزایش ارزش ساختمان ساخت پایدار مزایاي قابل 
شود. علاوه بر این، ساخت  میلیارد یورویی در مصرف انرژي می  410جویی  طبق گزارش کمیسیون اروپا، این کاهش سالانه منجر به صرفه

به بهبود شهرت عمومی شرکت ایجاد محیطپایدار  با  و بهره هاي سالم هاي ساختمانی کمک کرده و  وري کارکنان و ساکنان  تر، سلامت 
 ).کنید  مراجعه توان به معماري سبز و پایدار دست یافت؟چگونه می  دهد (براي مطالعه بیشتر به مقالهها را افزایش می ساختمان 

 . راهکارهاي نوین مدیریت پایداري2

محیطی و اجتماعی، معیارهاي  شد. اما با تغییرات زیستها عمدتاً بر اساس زمان، هزینه و محدوده سنجیده میدر گذشته، موفقیت پروژه 
محیطی، بهبود تعاملات اجتماعی و ایجاد ارزش اقتصادي  اند. مدیریت پروژه پایدار بر کاهش اثرات زیستجدیدي به این معادله اضافه شده 

 پایدار تاکید دارد. 

هاي تجدیدپذیر گرفته تا کاهش ضایعات و  اند، از افزایش استفاده از انرژي هاي اخیر، ابتکارات پایداري پیشرفت چشمگیري داشته در سال 
دهنده تعهد به حفاظت از  ها نشان) توسط سازمان Sustainability Development Goals-SDGsحفظ منابع آبی. پذیرش اهداف توسعه (

 زمین است. 

ها  پایداري در مدیریت پروژه صرفاً یک روند یا اجراي صوري الزامات نیست، بلکه پارادایمی جدید براي انتخاب، اجرا و ارزیابی ارزش پروژه 
ها نیز تاثیرگذار بوده و راه را براي  گذاري، بلکه در نحوه مدیریت و اجراي پروژه تنها در تصمیمات سرمایه ایجاد کرده است. این تغییرات نه

 اند. اي پایدارتر هموار کرده آینده 

 

https://dralavipour.com/blog/view/path-to-sustainable-construction?Rlink=994


 

 . پایداري در مدیریت پروژه چیست؟3

محیطی  مدیریت پروژه پایدار در اصل مفهومی ساده دارد، این رویکرد به معناي اجراي فرایندهایی است که ملاحظات اجتماعی و زیست
 کند.تري را در استراتژي پروژه ادغام می گسترده 

 و همکاران:   Gilbert Silviusبر اساس تعریف رسمی  

محیطی،  هاي زیست اي که جنبهگونه ریزي و کنترل فرایندهاي تحویل و پشتیبانی پروژه است، به در پروژه شامل برنامه مدیریت پایدار منابع
 اقتصادي و اجتماعی در تمام چرخه حیات منابع پروژه در نظر گرفته شوند. 

کننده  ها منعکسهاي پایداري آن ها ملزم به پیروي از مجموعه استانداردهاي مشخصی براي مدیریت پروژه پایدار نیستند، بلکه انتخابسازمان 
توانند  هاي ناپایدار میدهند و روش هاي پایدار را ترجیح میکنندگان شیوه دانند که مصرف تغییرات ارزشی در جامعه است. مدیران تجاري می 

توجهی منجر  جویی اقتصادي قابل اند که حفظ انرژي و بازیافت منابع به صرفه ها درك کرده به اعتبار برندشان آسیب برسانند. همچنین، آن
 شود. می

 کند.محیطی تنظیم میپذیري اجتماعی و زیستدر نتیجه، هر سازمان رویکرد خود را به پایداري بر اساس کارایی و مسئولیت

 . نقش مدیران پروژه در مدیریت پایداري چیست؟4

(زمان، محدوده و هزینه) تمرکز    "مثلث آهنین"این تغییرات، نقش مدیر پروژه را نیز دگرگون کرده است. امروزه، مدیران پروژه دیگر تنها بر  
به طور کامل به این موضوع  "نقش کلیدي مدیر پروژه در تحقق اهداف پایداري"ندارند، بلکه باید پایداري را نیز مدنظر قرار دهند. در مقاله  

 پرداخته شده است. 

زیست است. پایداري در واقع به دوام مدل تجاري یک سازمان  از دیدگاه تجاري، این مفهوم فراتر از یک اقدام نمادین براي حفظ محیط 
دهد، یک مدل تجاري  پذیري شهرها را کاهش می زند و زیست زیست آسیب میبارمصرف که به محیط شود. تولید محصولات یک مربوط می

کنند،  کنند و فرایندهایی که از آسیب به محیط جلوگیري می هاي ارزش کارآمد که منابع را بازیافت میناپایدار است. در مقابل، زنجیره 
 احتمالاً در بلندمدت سودآور خواهند ماند. 

هاي موجود براي اجراي پایدار آن را درك کنند.  ها باید محدوده کامل ارزش یک پروژه و گزینهبنابراین، مدیران پروژه باید نوآور باشند. آن 
 گیرد. هاي آینده در نظر میهاي پروژه را بر نسلهاي هوشمندتر براي کار کردن است و تاثیرات تمام فعالیت ذهنیت نوآورانه به دنبال روش 

انتظارات ذینفعان (رویکرد رایج   "مدیریت"جاي  علاوه بر این، این پارادایم جدید نحوه تعامل مدیران پروژه با ذینفعان را تغییر داده است. به
ید  ها تعامل و مشارکت فعال داشته باشند. این بدان معناست که مدیران پروژه بادر مدیریت پروژه سنتی)، اکنون مدیران پروژه باید با آن 

صورت یکپارچه  محیطی بهها را از منظر تجاري، اجتماعی و زیستگیري درگیر کرده و پروژه اي از ذینفعان را در فرایند تصمیمطیف گسترده
  اجرا کنند.

 . استانداردهاي پایداري در مدیریت پروژه 5

زیست، اجتماعی  (محیط Environmental, Social, and Governance-ESGهاي هاي جهانی شروع به ادغام شیوه هاي اخیر، شرکت در سال 
هاي مشخصی است تا اطمینان  حال، ایجاد پایداري در مدیریت پروژه نیازمند دستورالعمل اند. بااین هاي خود کردهو حاکمیت) در فعالیت 

اهداف سازمانی محقق می پروژه توسعه  حاصل شود که  به مدیران  براي کمک  پروژه  شوند. به همین دلیل، چندین چهارچوب مدیریت 
 هستند.   P5  و   PRISMشده در این حوزه، استانداردهاي  اند. دو چهارچوب جامع و شناختهیافته

https://dralavipour.com/blog/view/project-manager-sustainability-goals?Rlink=995


 

 

 PRISM. رویکرد 1.5

دهد. این  اي از اصول است که کل چرخه حیات پروژه را پوشش می هاي پایداري) مجموعه هاي یکپارچه با روش (پروژه   PRISMرویکرد  
اولویت قرار می روش، مدیریت پروژه را فراتر از پارامترهاي سنتی برده و پایداري زیست  دهد. هدف  محیطی، اجتماعی و اقتصادي را در 

PRISM  سازي مصرف منابع و ارتقاي رفاه اجتماعی است. کاهش ردپاي کربنی پروژه، بهینه 

 : PRISMمراحل اجراي  
 هاي سازمانی تعریف (بررسی اولیه): تعامل با ذینفعان براي تعیین پارامترهاي پایدار پروژه و همسوسازي آن با ارزش   -
 زیست و در نظر گرفتن تاثیرات اجتماعی گیري پایداري): استفاده از اصول طراحی پایدار، مصالح سازگار با محیططراحی (جهت   -
 تحویل (همسویی با سازمان): اجراي پروژه طبق برنامه طراحی پایدار، پایش مصرف منابع و کاهش ضایعات   -
 انتقال (اختتام پروژه): مستندسازي دستاوردهاي پایداري، گزارش نهایی به ذینفعان و اطمینان از حفظ اهداف پایدار پروژه   -

  P5. استاندارد  2.5

کند. این  گیري بهتر و تخصیص مؤثر منابع کمک میتدوین شده و به تصمیم  Green Project Managementتوسط    P5استاندارد  
 کند:چهارچوب علاوه بر سه مؤلفه سنتی مدیریت پروژه (افراد، محصول و فرایندها)، دو عنصر دیگر را نیز معرفی می

 هاي پایداري اي داراي آگاهی و مهارت هاي پروژه افراد: تاکید بر تیم  -
 هاي کاري واضح با معیارهاي پایداري فرایند: ایجاد جریان   -
 پیشرفت: پایش مستمر عملکرد پروژه و تعهدات پایداري   -
 محیطی، اجتماعی و اقتصادي عملکرد: اطمینان از تحقق اهداف پایداري زیست   -
 محیطی و ارتقاي مسئولیت اجتماعیها با اهداف پایدار مانند کاهش اثرات زیستهدف: همسوسازي پروژه   -

زیست  این چهارچوب گسترده، مدیریت پروژه را به سطحی بالاتر ارتقا داده و علاوه بر سودآوري، تاثیرات مثبت بلندمدتی بر جامعه و محیط
 کند. ایجاد می

 گام براي مدیریت پروژه پایدار  7.  6

ها  ) در حال تغییر رویکرد خود به توسعه پروژه PMOهاي پایداري، مدیران پروژه و دفاتر مدیریت پروژه (حتی بدون استفاده از چهارچوب 
پروژه(  هستند (مطالعه مقاله استراتژیک دفتر مدیریت  بر فزایندهاي سازمانیPMOنقش  ).  شودمی  توصیه  موضوع  این  بهتر  درك  براي ) 

https://dralavipour.com/blog/view/pmo-Implementation?Rlink=996


 

  آغاز  براي کلیدي گام هفت ادامه،  در. است  پروژه  فرایندهاي در محیطیزیست  و اجتماعی اهداف عمیق ادغام  نیازمند پایدار پروژه مدیریت
 : است  شده  معرفی  مسیر  این

 . تعریف اهداف پایداري 1.6

توانند کمی یا کیفی باشند و معیارهاي ارزیابی مشخصی  هاي سازمانی همسو شوند. این اهداف می ابتدا باید اهداف پایداري مشخص و با ارزش 
 ها در طول چرخه حیات پروژه تعیین شود. براي سنجش موفقیت آن

 . تعامل با ذینفعان 2.6

وتحلیل و برقراري  هاي پروژه، جوامع محلی و نهادهاي نظارتی، ضروري است. شناسایی زودهنگام، تجزیهارتباط مؤثر با ذینفعان، از جمله تیم
 کند.هاي بازخورد مؤثر و مدیریت بهتر انتظارات کمک میارتباط با ذینفعان، به ایجاد مکانیزم 

 . ارزیابی پایداري پروژه 3.6

وري هزینه) پروژه  محیطی (مانند ردپاي کربنی)، اجتماعی (مانند رفاه جامعه) و اقتصادي (مانند بهره باید یک ارزیابی جامع از تأثیرات زیست
 دهند.ها ارائه می (عضو گروه بانک جهانی) استانداردهایی براي این ارزیابی   IFCانجام شود. نهادهایی مانند  

 ) SMP. تدوین برنامه مدیریت پایداري (4.6

هاي جایگزین براي تحقق اهداف  این برنامه شامل راهبردها، اهداف و اقدامات مشخص براي دستیابی به اهداف پایداري است. همچنین، روش 
 شود.پایداري شناسایی شده و با مشارکت ذینفعان بهترین مسیر تعیین می

 )Sustainability Breakdown Structure-SBS. ایجاد ساختار شکست پایداري (5.6

کند. این  بندي می دهی و اولویت ها است که اهداف پایداري را سازمان ) در پروژه WBSساختار شکست پایداري، معادل ساختار شکست کار (
 کند.تر اهداف پایداري کمک میریزي بهتر، نظارت مؤثرتر و اجراي شفاف ابزار به برنامه 

 . پایش و ارزیابی عملکرد پایداري در طول اجراي پروژه 6.6

دهی شفاف و تنظیم راهبردهاي اجرایی براي همسویی پروژه با اهداف  طور مستمر پایش شود. گزارش عملکرد پروژه از نظر پایداري باید به 
ها بر اساس میزان پایداري  بندي پروژهبندي و اولویت تواند براي رتبه) می Sustainability Index-SIپایداري، کلیدي است. شاخص پایداري (

 ها مورد استفاده قرار گیرد. آن

 سازي مستمر و انطباق با شرایط جدید . بهینه 7.6

روزرسانی مداوم است. شرایط محیطی، اقتصادي و اجتماعی ممکن است  مدیریت پایداري پروژه یک فرایند پویا است که نیازمند بررسی و به
 پذیر باشند و در صورت لزوم، رویکردهاي خود را تنظیم کنند.ها باید انعطاف تغییر کنند، بنابراین، سازمان 

طور مؤثر با اصول پایداري همسو کرده و ارزش اقتصادي، اجتماعی و  هاي خود را بهسازد تا پروژه ها را قادر میاجراي این هفت گام، سازمان 
هاي مسئولانه را تقویت  پروژه تبدیل کرده، شیوه   DNAناپذیر از  محیطی بیشتري ایجاد کنند. این رویکرد، پایداري را به بخشی جداییزیست

 گذارد.هاي سازمان بر جاي می کند و تاثیرات مثبت بلندمدتی از فعالیتمی

صورت  توانند بهها میهاي پروژه ضروري است. این آموزش حال، براي موفقیت در این مسیر، آموزش کافی در زمینه پایداري براي تیمبااین 
  .شوند  ارائه   Green Project Managementهایی مانند  داخلی یا از طریق سازمان

هاي پایدار بهتر درك کرده و توانایی بیشتري براي دستیابی به اهداف پایداري خواهند  هاي مؤثر، کارکنان نقش خود را در پروژه با آموزش 
  .داشت 



 

 

 هاي مدیر پروژه پایدار. گواهینامه7

وکار هستند، مدیران پروژه نیز راهبران این مسیرند. بنابراین، اگر سازمانی در مسیر پایداري گام  هاي کسبها ابزار تحقق استراتژي اگر پروژه 
حال، اقدامات پایداري پراکنده کافی نیست و براي  آفرینی کنند. بااینعنوان محرکان کلیدي تغییر نقشدارد، مدیران پروژه باید به برمی 

طور مؤثر با ذینفعان تعامل کرده، نماینده  ها باید بتوانند بههاي تخصصی نیاز دارند. آنمدیریت جامع این الزامات، مدیران پروژه به آموزش 
 سازي کنند. صورت یکپارچه در تمامی مراحل پروژه پیاده سازمان در مجامع کلیدي باشند و اصول پایداري را به 

براي اخذ گواهینامه مدیریت پروژه پایدار وجود دارد    Green Project Management Globalحاضر، تنها یک برنامه رسمی با عنوان  درحال 
 دهد: که سه نوع گواهینامه ارائه می 

1.7 .GPM-b  )ايپایه  –  پایدار پروژه مدیر( 

هاي پایداري در چرخه عمر پروژه تمرکز دارد. این دوره به مدیران پروژه کمک  محور بوده و بر حداکثرسازي تلاش این گواهینامه دانش 
نیازي براي ورود به این دوره  ها را بهبود دهند. هیچ پیش گیري پایداري را اجرا کرده و تحویل پروژهاندازه کند تا استانداردهاي قابل می

 وجود ندارد. 

2.7 . GPM-s   متخصص –( مدیر پروژه پایدار ( 

سال    5تا    4  آن،  نیازپیش.  پردازدمی   پایدار  اقدامات  اجراي  در  افراد  توانایی  و  دانش  ارزیابی  به  و  شده  ارائه  پیشرفته  سطح  در  گواهینامه  این 
سابقه کار در مدیریت پروژه (با توجه به داشتن مدرك کارشناسی) است. براي کسب این گواهینامه، داوطلبان باید یک مطالعه موردي  

 مکتوب ارائه دهند. 

3.7 .GPM-m   )ارشد – پایدار  پروژه  مدیر ( 

این برنامه آموزشی مخصوص مدیران پرتفولیو و مدیران ارشد سازمانی است و بالاترین سطح گواهینامه در مدیریت پروژه پایدار محسوب  
 و همچنین مدرك کارشناسی باشند.   GPM-sیا    GPM-bشود. متقاضیان باید داراي یکی از دو گواهینامه  می

وري و  سازي کرده و بهره ها پیاده اي سازمان توانند اقدامات پایداري را در پرتفولیوهاي پروژه هاي مناسب، مدیران پروژه میبا آموزش 
 ها را افزایش دهند. تاثیرگذاري آن 



 

 بندي مدیریت پروژه پایدار در صنعت ساختجمع

کنند. این رویکرد  زیست ایفا می هاي انسانی بر محیط ها نقش مهمی در کاهش اثرات مخرب فعالیت با پذیرش مدیریت پروژه پایدار، سازمان
محیطی، بلکه از نظر اجتماعی و اقتصادي نیز سودمند است. مدیریت پروژه پایدار صرفاً یک رعایت قوانین نیست، بلکه  تنها از نظر زیست نه

 محیطی، اقتصادي و اجتماعی در تمامی مراحل پروژه است. یک رویکرد فعال براي ادغام اهداف زیست

گیرند، مزیت رقابتی خواهند  کار میهایی که این شیوه را بهتر هستند. سازمان تر و از نظر حاکمیتی قوي هاي پایدار کارآمدتر، شفاف پروژه 
 تري با جامعه برقرار خواهند کرد. داشت، محصولات بهتري ارائه خواهند داد و ارتباطات قوي 

 هاي آینده است. آفرینی براي نسلاي بهتر و ارزش مدیریت پروژه پایدار راهی براي ایجاد آینده

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 هاي سنتی دارد؟. مدیریت پروژه پایدار چه تفاوتی با روش 1
 . نقش مدیران پروژه در مدیریت پایداري چیست؟ 2
 . چه استانداردهایی براي مدیریت پایداري وجود دارند؟ 3
 شود؟ هایی براي مدیریت پایداري ارائه می. چه گواهینامه 4

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

اي  اجرایی) دوره -هاي سخت (کارشناسیمهارت   3پور، در سطح  در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
ها در صنعت ساخت خواهد پرداخت، لازم به ذکر است  قرار گرفته است که مفصلاً به مباحث پایداري پروژه  مدیریت پایداري تحت عنوان

 .باشدمی  هاي ساختمانی، زیرساختی و صنعتی)مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه (پروژه يپیشنیاز این دوره، دوره 
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