
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گام ارائه پیشنهاد قیمت مناسب از سوی پیمانکار در مناقصات  11



 

هاي زیاد براي پیمانکاران، عدم متره و برآورد صحیح و آنالیز قیمت اصولی و در نهایت  ها و اعمال هزینهیکی از عوامل مهم شکست پروژه 
باشد. پیمانکاران با متره و برآورد صحیح ریالی و زمانی پروژه،  نامناسب از سوي پیمانکاران در روند شرکت در مناقصات میپیشنهاد قیمت 

گرفتن توانند با پیشنهاد قیمت مناسب، علاوه بر در نظر ها و عوامل موثر در پروژه میشده و شناسایی ریسکآنالیز قیمت دقیق برآورد انجام 
شدن خود در مناقصات را افزایش دهند. در این مقاله سعی داریم فرایند صحیح و اصولی شرکت در مناقصات  سود منطقی، شانس برنده 

 توسط پیمانکاران را توضیح دهیم. 

شود را به  ها میابتدا برخی از اقدامات اشتباه پیمانکاران در مرحله شرکت در مناقصه که منجر به شکست پروژه و اعمال هزینه زیاد به آن
 کنیم:صورت کلی بیان می

 . عدم تعیین استراتژي و هدف درست از شرکت در مناقصه 1
 ها با موضوع مناقصه . عدم بررسی کامل اسناد مناقصه و نقشه2
 ها. عدم متره و برآورد صحیح نقشه3
 . عدم آنالیز قیمت اصولی و در نهایت پیشنهاد قیمت نامناسب 4
 . عدم برخورداري از اطلاعات کافی از محل اجراي پروژه و شرایط محیطی5
 ها و عوامل موثر در پروژه . عدم شناسایی ریسک 6

گام مهم در این   11آید که براي ارائه یک پیشنهاد قیمت مناسب در مناقصه چه اقداماتی باید انجام داد؟ در ادامه  حال این سوال پیش می
 .کنیمخصوص را با هم بررسی می 

                . تعیین هدف و استراتژي شرکت در مناقصه 1

گران هدف یکسانی از شرکت در مناقصات ندارند، امکان دارد در یک  ابتدا باید هدف از شرکت در مناقصه مشخص گردد. لزوماً همه مناقصه
گذار را نداشته است با  مناقصهمناقصه پیمانکاري با هدف کسب سود بیشتر شرکت کند، پیمانکار دیگري به دلیل اینکه سابقه همکاري با  

دام  قصد نفوذ در بازار وارد فرایند پیشنهاد قیمت شود و یک پیمانکار دیگر به دنبال افزایش سابقه کاري شرکت خود باشد و با این دیدگاه اق
هاي لازم جهت پروسه پیشنهاد قیمت و  بایست استراتژي به شرکت در مناقصه نماید. پس از مشخص شدن هدف از شرکت در مناقصه می

شرکت در مناقصه، توسط مدیران ارشد شرکت پیمانکار و مدیر واحد مناقصات تعیین و جهت اقدام، ابلاغ گردد تا اقدامات لازم توسط واحد  
استراتژي تعیین قیمت براي شرکت   مناقصات با همکاري سایر واحدهاي سازمان صورت پذیرد (در صورت علاقه به مطالعه بیشتر به مقاله

 ). مراجعه نمایید  در مناقصه
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 . تشکیل تیم تخصصی 2

ترین و اثرگذارترین گام در ارائه پیشنهاد قیمت و فرایند شرکت در مناقصه، تشکیل تیم تخصصی از افرادي است که با  توان گفت مهم می
ها، تهیه  عملکرد خود، تاثیر مهمی در ارائه پیشنهاد قیمت مناسب خواهند داشت. بررسی کامل و دقیق اسناد مناقصه، متره و برآورد نقشه 

روز برآورد انجام شده، بازدید از محل اجراي پروژه و کسب اطلاعات لازم از  ها، آنالیز دقیق و بهلیست نواقص و ایرادات اسناد مناقصه و نقشه
اي دارد. پس از تشکیل این تیم شود که توانایی و تخصص این تیم نقش تعیین کنندهشرایط محیطی و... توسط تیم تشکیل شده انجام می

اي با حضور اعضاي این تیم تشکیل داد و تصمیماتی که در گام اول گرفته شد، توسط مدیر واحد مناقصات به اعضاي تیم  بایست جلسهمی
 .انتقال پیدا کند

 بندي مناقصه . برنامه زمان 3

لیست کاملی از اقداماتی که باید از ابتدا تا انتهاي فرایند شرکت در  در این مرحله باید با همفکري تیم تخصصی که تشکیل شده است، چک 
لیست تهیه شده تهیه گردد تا کلیه اقدامات لازم  مناقصه بر اساس چک  بندي ریزي و زمان برنامه  مناقصه انجام شود، تهیه گردد. سپس باید
بندي مناقصه را به افراد تیم تخصیص ریزي شده در برنامه زمان بایست هر فعالیت و اقدام برنامهرا بتوان تحت کنترل داشت. در نهایت می 

 .ها تشریح گرددداد و وظایف محوله به آن 

 . کنترل و بررسی اسناد مناقصه 4

ها، اسناد ارزیابی کیفی و... به صورت دقیق توسط افرادي در تیم که این در این مرحله باید تمام اسناد مناقصه مانند مشخصات فنی، نقشه
ها را تهیه و طی ها محول شده است، بررسی گردد و در صورت ایرادات، نواقص و هرگونه ابهامی در اسناد مذکور، لیست آنوظیفه به آن

 .گذار خواسته شودها از مناقصه سازي آن مکاتبه با کارفرما درخواست رفع و شفاف 

  . بازدید میدانی5

بازدید میدانی از محل اجراي پروژه مورد مناقصه است. سهولت یا صعوبت  یکی از موارد بسیار مهم که در ارائه پیشنهاد قیمت تاثیرگذار است،  
آلات، تجهیزات، دسترسی به آب و برق و سوخت مورد  دسترسی به منابع مختلف جهت اجراي پروژه مانند: نیروي انسانی، مصالح، ماشین 

هاي دسترسی به محل پروژه، شرایط جوي و آب و هواي محل و... مواردي هستند که در پیشنهاد قیمت تاثیرگذار هستند.  نیاز کارگاه، راه 
از تیم مذکور که مسئول این امر هستند، می  بایست ضمن بازدید دقیق از محل اجراي پروژه و بررسی موارد اشاره شده، ضمن  افرادي 

کند شرکت کرده  نکاران برگزار می پرسش و پاسخی که کارفرما براي پیما  آوري اطلاعات لازم، در جلسههاي مختلف و جمعشناسایی ریسک
 .و ابهامات موجود و سوالات مد نظر را مطرح و رفع نماید

توانند تحلیل مناسبی از رقبا داشته باشند  ها از شرکت در مناقصات، میگران و سوابق آنهمچنین افراد تیم پیمانکار با ارزیابی سایر مناقصه 
 .که تاثیر بسزایی در پیشنهاد قیمت نهایی خواهد داشت

  . متره و برآورد، آنالیزبهاء6

ها و مشکلات متعددي  شود در حین اجراي پروژه دچار چالش یکی از اشتباهات رایج پیمانکاران در زمان شرکت در مناقصات که باعث می
ها براساس مترمربع زیربنا و  هایی که قرارداد آن ها قبل از ارائه پیشنهاد قیمت است، به ویژه در پروژه دقیق نقشه  متره و برآورد شوند، عدم

 .باشد که در این نوع قراردادها تاثیر زیادي داردیا بخشنامه سرجمع می 

موارد بسیار زیادي مشاهده شده که برآورد انجام شده در اسناد مناقصات توسط کارفرما یا مشاور وي، اشتباهات فراوانی دارد و متاسفانه  
هاي موجود در اسناد مناقصه مطابقت نداده و با اعتماد به آن، صرفاً با آنالیز این برآورد مطابق  پیمانکاران نیز این برآورد ارائه شده را با نقشه

رسند که این خود آغاز دعاوي متعدد پس از آن در طول  هاي خواسته شده توسط کارفرما، به یک پیشنهاد قیمت غیر واقعی میبخشنامه 
 .اجراي پروژه خواهد بود

https://dralavipour.com/blog/view/Plan-schedule-control?Rlink=1704
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هاي  ها و جزئیات فنی را با در نظر گرفتن موارد گفته شده در گام اما راهکار این است که تیم مترور و آنالیزور واحد مناقصات، تمام نقشه 
تر دیگري این برآوردها و آنالیزها را قبل از  قبلی، به صورت جامع و دقیق متره و برآورد را آنالیز کنند. همچنین مدیر تیم و یا فرد باتجربه

 .اقدامات بعدي، بررسی نماید

شاید این موضوع پیش آید که این همه دقت در جزئیات و استفاده از تیم تخصصی به پیمانکار هزینه وارد خواهد کرد، ولی واقعیت این  
هاي چندین برابري در طول اجراي پروژه به پیمانکارانی وارد  است که تجربه ثابت کرده که عدم رعایت موارد گفته شده، باعث شده هزینه

 .انجامدشوند و متاسفانه در بسیاري موارد پروژه به شکست می شود که در این چنین مناقصات برنده می

 

  برآورد زمان اجراي پروژه. 7

پیمانکاران و حتی چالش یکی   تاثیرگذار در پیشنهاد قیمت  از موارد  اسناد  دیگر  اولیه ذکر شده در  اجراي پروژه وجود دارد، مدت  هاي 
شود و در بسیاري موارد  باشد که متاسفانه توسط مشاوران و کارفرمایان در هنگام تهیه اسناد مناقصات، درست برآورد نمیمناقصات می 

زمان برنامه  و  است  تجربی  بیشتر  شده  ذکر  مدت  این  که  هستیم  نداردشاهد  منطقی  محاسبات  نیز  است  شده  تهیه  که  کلی   .بندي 
دقیقی بر اساس متره   (Work Breakdown Structure) حال وظیفه تیم تخصصی واحد مناقصات در اینجا این است که ساختار شکست کار

ها، به مدت زمان نهایی اجراي پروژه از نظر  نماید و ضمن برآورد زمانی صحیح فعالیتها تهیه هاي قبلی و نقشهو برآورد انجام شده در گام 
 .پذیري دست یابد ساخت 

بایست با مدت اولیه درج شده در اسناد مناقصه مقایسه گردد و در صورتی که مدت در نهایت مدت زمان نهایی برآورد شده توسط تیم می
 .هایی که به پیمانکار اعمال خواهد شد، در پیشنهاد قیمت اعمال گرددها و هزینهمندرج در اسناد مناقصه کمتر از برآورد واقعی بود، ریسک

 هاهاي احتیاطی براي مواجهه با ریسک . اعمال هزینه 8

  مختلف،   منابع  به  دسترسی  و   پروژه  اجراي  محل:  مانند  قبل  مراحل  در هاي شناسایی شدهریسک  در این گام وقت آن است که برآورد مالی از
 همچنین ).  احتیاطی  ذخیره(   گردد  اضافه  پیشنهادي  قیمت  به   و  گردد  انجام...  و  محل  هواي  و  آب   وضعیت  پروژه،  مالی  تخصیص   و  تامین  نوع

 Differing Siteتفاوت در وضعیت فیزیکی کارگاه ( مانند  شناسایی  قابل  غیر  هايریسک   براي  مناسبی  مدیریتی  ذخیره  گرددمی   پیشنهاد

Condition( گردد  لحاظ  دارد،  وجود  آنها  رخداد  امکان  پروژه   اجراي  طول  در  که  )ذخیره احتیاطی در مدیریت  مقاله  به  بیشتر  مطالعه  براي
 ). نمایید  مراجعه پروژه چیست؟
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  هاي بالاسري و سود. اعمال هزینه 9

ها و در نهایت سود که با توجه به شرایط پروژه و اسناد مناقصه به  هاي بیمه، مالیات، سایر هزینه ها مانند هزینهدر این گام سایر هزینه
ها به صورت ضریب بالاسري در برآورد  ها این هزینهگردد. البته در بسیاري از پروژه پیمانکار وارد خواهد شد، به قیمت پیشنهادي اضافه می

گردد پیمانکاران عیناً همان ضریب را در پیشنهاد قیمت خود اعمال نکنند و قبل از آن حتما گردد که پیشنهاد میو اسناد مناقصه درج می 
بایست قیمت تمام شده کار را با توجه به محل  هاي مذکور را به طور دقیق محاسبه نمایند. ضمناً قابل ذکر است که پیمانکاران می هزینه

 .اي در پیشنهاد قیمت خود خودداري نمایند روژه در نظر بگیرند و از اعمال ضرایب منطقهاجراي پ

ي  اکنون که تمام مراحل با دقت انجام شد، لازم است اسناد مورد نیاز قبل از بارگذاري در سامانه شرکت در مناقصات و یا ارسال فیزیکی برا
به  کارفرما، طبق چک  (براي مطالعه بیشتر  انجام گردد  ارسال  یا  بارگذاري و  اطمینان، مراحل نهایی  از  نهایی شود و پس  لیست بررسی 

 ).مراجعه کنید سازي سود مورد انتظار پیمانکاربیشینه  مقاله

 گران هاي مناقصه . جلسه مناقصه و بازگشایی پاکت10

دانند، در حالیکه  برخی از پیمانکاران با بارگذاري اسناد مناقصه در سامانه و یا تحویل فیزیکی به کارفرما، شرکت در مناقصه را تمام شده می
گران است. نکته مهم دیگر اینکه در صورت حضور  هاي مهم فرایند شرکت در مناقصه، حضور در جلسه بازگشایی پاکات مناقصه یکی از گام 

گردد فردي در این  فردي غیر از افراد صاحب امضاي شرکت در جلسه مناقصه، آن شخص حتما با نامه معرفی شود. ضمن اینکه پیشنهاد می 
هاي لازم را داشته باشد، زیرا تجربه ثابت کرده  جلسه حضور داشته باشد که اطلاعات کافی در خصوص فرایند شرکت در مناقصه و بخشنامه

 .ع و با دانش در این جلسه، گاهی تعیین کننده بوده استاست که حضور فردي مطل

 . اقدامات پس از برگزاري مناقصه11

گر جهت ارائه به مدیران شرکت تهیه شود و شامل  گردد پس از برگزاري مناقصه، یک گزارش نهایی توسط تیم مناقصهدر نهایت پیشنهاد می 
مواردي مثل: روند شرکت در مناقصه و اقدامات تیم، بررسی نقاط قوت و ضعف شرکت پیمانکار و سایر رقبا و همچنین تهیه لیستی از درس  

 .ها باشدآموخته 

https://dralavipour.com/blog/view/Maximizing-profit?Rlink=1715


 

.تواند متفاوت باشدشود که با توجه به هر شرکت پیمانکاري می هاي گفته شده ارائه می اي از چک لیست در انتها نمونه 

 



 

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 ارائه یک پیشنهاد قیمت مناسب در مناقصه چه اقداماتی باید انجام داد؟. براي  1
 دهند؟. پیمانکاران چه اقدامات اشتباهی در حین شرکت در مناقصات انجام می 2
 شود چیست؟ . راهکارهاي مناسب در زمان پیشنهاد قیمت که مانع از بروز دعاوي در حین اجراي پروژه می 3

  ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

روش   اي تحت عنواندر دوره  ACEMIشدن در مناقصات، موسسه  سازي بسته پیشنهاد قیمت و نقش آن در برنده به اهمیت آماده باتوجه 
هایی براي ارائه پیشنهاد قیمت را  صورت جامع اصول قراردادها و استراتژي به اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

نامآموزش می به  این دوره، دوره کاربردي دیگري  به ذکر است پیشنیاز  براساس فهرست  دهد. لازم  برآورد  و  نرم متره  و  ابنیه  افزار  بهاي 
 مراجعه کنید. تقویم آموزشی به  موسسه  این   توسط  شده  برگزار  هايدوره   درباره  بیشتر  اطلاع  براي.  باشدمی  مربوطه
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