
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ینه و هز  یمال  یریتشدن در حرفه مدگام متخصصبهگام  یراهنما



 

ها در این  ترین مهارت دریافتیم که یکی از کلیدی "ریزی و کنترل پروژهشدن در حرفه برنامه گام متخصصبهراهنمای گام  "یدر مقاله 

حوزه، مدیریت مالی و هزینه پروژه است. اما این تنها یک مهارت جانبی نیست؛ بلکه یک تخصص مستقل و یک مسیر شغلی پردرآمد  

ای عامل اصلی شکست هستند. متخصصانی که  های مالی و هزینههای بزرگ، چالش شود. در بسیاری از پروژه و ارزشمند محسوب می 

شوند، بلکه جایگاه شغلی قدرتمندتری نسبت به بسیاری از همکاران خود  ها میتنها باعث موفقیت پروژه به این حوزه تسلط دارند، نه

 .آورندهای رشد چشمگیری به دست می کنند و فرصتپیدا می 

یابند؟ چرا برخی متخصصان، حتی  ای محدود در این حرفه به موفقیت واقعی دست میاما چرا با وجود نیاز بالای بازار کار، فقط عده 

گیرند؟ آیا مشکل از انتخاب مسیر یادگیری است؟ آیا صرفاً یادگیری  ها تجربه، همچنان در جایگاه مطلوب شغلی خود قرار نمیبا سال 

 تری است؟های عمیق افزار کافی است، یا این تخصص نیازمند مهارت چند نرم 

 :شاید شما هم با چنین سوالاتی مواجه شده باشید

 ها به جایگاه برتری نسبت به سایرین دست پیدا کنم؟ توانم در حرفه مدیریت مالی و هزینه پروژه چگونه می   -

 تری لازم است؟توان به یک متخصص برجسته تبدیل شد، یا دانش عمیق افزارهای مالی میآیا تنها با یادگیری نرم   -

 عنوان یک متخصص ارزشمند بشناسند؟ ها من را بهشود که کارفرمایان و شرکت هایی باعث میچه مهارت   -

 شکل عمومی دارد؟آیا باید ساختارهای ارزیابی اقتصادی پروژه را یاد بگیرم و چه تفاوتی با ارزیابی اقتصادی به   -

تواند من را در این حرفه متمایز کند؟ آیا این مهارت فقط برای مدیران ارشد مالی مهم است  تسلط بر تامین مالی پروژه چقدر می  -

 یا برای کارشناسان هم ضروری است؟ 

تواند مسیر شغلی من را  شدن در این حرفه الزامی است؟ چگونه دانستن این مهارت میآیا درک حسابداری پروژه برای متخصص  -

 تقویت کند؟

 توان در زمینه پروژه متخصص شد؟ ها چه تفاوتی با حسابداری و مدیریت مالی عمومی دارد و چگونه می مدیریت مالی پروژه   -

به من کمک کند؟ چگونه این   (Claim Management) تواند در مدیریت دعاوی و کلیمآیا توانایی تحلیل مالی و کنترل هزینه می  -

 کند؟مهارت به افزایش ارزش من در بازار کار کمک می

تر است یا دانش تئوری؟ از کجا باید شروع کنم و شدن به یک متخصص مدیریت مالی و هزینه، آیا تجربه عملی مهمبرای تبدیل  -

 ای خود را بسازم؟ چطور مسیر حرفه 

 شدن در این حرفه چیست؟بهترین نقشه راه برای متخصص   -

گام برای یادگیری اصولی و کاربردی مدیریت مالی و هزینه پروژه ارائه شده است. این مسیر  بهدر این راهنما، نقشه راهی دقیق و گام

کند تا در مسیر شغلی خود یک سر  کند، بلکه به شما کمک میها آماده می ها و موفقیت پروژه تنها شما را برای مدیریت بهتر هزینهنه

 .ای درخشانی برای خود بسازیدو گردن بالاتر از دیگران قرار بگیرید و آینده حرفه 

 چرا باید مدیریت مالی و هزینه یاد بگیرم؟  .1

هاست. بسیاری از  ها، ضعف در مدیریت مالی و کنترل هزینهترین دلایل شکست پروژه دهند که یکی از اصلیمطالعات نشان می 

شوند،  های غیرمنتظره و کمبود نقدینگی یا متوقف میبینی مالی صحیح، افزایش هزینههای بزرگ و کوچک به دلیل عدم پیش پروژه 

ها یک مشکل شایع و  شویم که بحران مالی در پروژه ، متوجه میاگر به آمارها نگاه کنیم .گردندهای جدی مالی مییا دچار بحران

 :حیاتی است

ها  ها و تاخیر پروژه ترین عامل افزایش هزینه تغییر در قیمت مصالح و دستمزدها را مهم  های مشاور و پیمانکاراز شرکت  ۵۸٪ -

 .اند اعلام کرده 

ها به دلیل مشکلات مالی و نوسانات اقتصادی به حال  در کشور وجود دارد که بسیاری از آن تمامهزار پروژه نیمه   ۱۳۰بیش از   -

 .اندخود رها شده 

های صنعت ساخت، که نیاز به گردش سرمایه بالایی دارند، به سمت شکست هدایت  باعث شده پروژه  ضعف در مدیریت مالی -

 .کنندآیند و مشکلات پروژه را دوچندان می های ناکافی، نادرست از آب در میشوند. بسیاری از برآوردهای مالی اولیه به دلیل داده

https://dralavipour.com/blog/view/step-by-step-planning?Rlink=1195


 

نشده  هاست. تغییرات کنترلها و شکست پروژه ترین دلایل افزایش ناگهانی هزینهیکی از مهم  مدیریت نادرست دستورات تغییر -

دهد. موضوعی که نیاز به یکپارچگی مباحث مالی و قراردادی  کنترلی افزایش می در قرارداد، زمان و هزینه پروژه را به شکل غیرقابل 

 . دارد

 .ها با مشکلات جدی مواجه خواهند شددهد که بدون مدیریت مالی قوی، پروژه ها نشان می این واقعیت  

 تواند مسیر شغلی شما را متحول کند؟چرا یادگیری مدیریت مالی می. ۱.۱

ها را مدیریت  کسی که بتواند این بحران ها امری طبیعی شده،در صنعتی که مشکلات مالی، کمبود نقدینگی و افزایش هزینه 

اما این کافی نیست زیرا متخصصی که بتواند ارتباط بین   .کند، به یکی از ارزشمندترین متخصصان پروژه تبدیل خواهد شد

 .رقیب خواهد بود مالی، قراردادها، تاخیرات و مدیریت دعاوی را درک کند، در این بازار بی

 مشکل بزرگ صنعت ما چیست؟. 2.۱

 .کنندکارفرمایان و پیمانکاران، ارزش واقعی مدیریت مالی را در قراردادها و کنترل تاخیرات به درستی درک نمی  -

 .بسیاری از متخصصان مدیریت مالی و هزینه، دانش کافی در زمینه پیوند بین مدیریت مالی، دعاوی مالی و کنترل هزینه ندارند  -

تنها باعث موفقیت  اگر بتوانید مدیریت مالی پروژه را با تحلیل هزینه، تامین مالی، حسابداری پروژه و مدیریت دعاوی ترکیب کنید، نه

 .تر و امنیت شغلی بیشتری برای خود ایجاد خواهید کردای قوی شوید، بلکه درآمد بالاتر، جایگاه حرفه ها میپروژه 

ها را مدیریت کنند، همیشه تقاضای  در صنعتی که بحران مالی یکی از عوامل اصلی شکست است، متخصصانی که بتوانند این چالش 

 .جایگزینی در سازمان خود تبدیل خواهند شد بالایی خواهند داشت و به افراد غیرقابل

 بازار کار مدیریت مالی و هزینه چگونه است؟  .2

های عمرانی، نفت و گاز،  کنند. پروژه ها ایفا میها نقشی حیاتی در موفقیت پروژه در صنعت ساخت، مدیریت مالی و کنترل هزینه

های مالی دقیقی ارائه دهند و  بینیدقت کنترل کرده، پیش ها را بهزیرساختی و صنعتی به متخصصانی نیاز دارند که بتوانند هزینه

های  گیریکند، بلکه در تصمیمسازی منابع مالی پروژه کمک میتنها به بهینههای مالی را مدیریت کنند. این تخصص نهریسک

 .کلیدی و مدیریت دعاوی مالی نیز نقش مؤثری دارد

های صنعت ساخت، تقاضا برای کارشناسان مدیریت مالی  با توجه به پیچیدگی و مقیاس بزرگ پروژه :های شغلیبازار کار و فرصت 

ای، کارفرمایی و  های پیمانکاری، مشاوره توانند در شرکت طور مداوم در حال افزایش است. این متخصصان می و کنترل هزینه به

های فناوری اطلاعات نیز به دنبال کارشناسان کنترل  المللی و حوزه های بین المللی فعالیت کنند. علاوه بر این، پروژه های بین پروژه 

  .بندی و هزینه هستندپروژه برای مدیریت زمان 

 حقوق و درآمد متخصصان مدیریت مالی و هزینه پروژه چقدر است؟ . ۱.2

ها و مدیریت  بینی هزینهسازی منابع مالی، پیش متخصصان مدیریت مالی و کنترل هزینه پروژه به دلیل نقش کلیدی خود در بهینه

های صنعت پروژه برخوردارند. میزان حقوق این افراد  های مالی، از درآمد بالاتر و امنیت شغلی بیشتری نسبت به سایر بخش ریسک

 .به تجربه، مهارت، نوع پروژه و منطقه جغرافیایی بستگی دارد

 .است  دلار ۱۳۰,۰۰۰تا   ۸۰,۰۰۰بین  ، میانگین حقوق سالانه متخصصان این حوزه کشورهای اروپایی و آمریکایی در -

های  ویژه در پروژه دارند، به  دلار در ماه ۱2,۰۰۰تا   ۵,۰۰۰بین  ، مدیران مالی پروژه درآمدیکشورهای حوزه خلیج فارس  در -

 .نفت و گاز و زیرساختی

در   .تقاضا برای این تخصص رو به رشد است ها و نوسانات ارزی،های مالی پروژه ، با توجه به افزایش پیچیدگیایران  در -



 

میلیون   ۷۰تا  ۳۰ن  توانند درآمدی بیهای بزرگ نفت و گاز، ساختمانی و صنعتی، کارشناسان مدیریت مالی و هزینه میپروژه 

 .است حتی بالاتر از این مقدار ای معتبرهای مشاوره المللی یا شرکت های بین داشته باشند. این رقم در پروژه  تومان در ماه

های عمرانی، صنعتی و انرژی، مهارت در مدیریت  ای و کارفرمایی در پروژه های پیمانکاری، مشاوره در حال حاضر، بسیاری از شرکت 

 .گیرندمالی، کنترل هزینه و تنظیم دعاوی مالی را به عنوان یک معیار کلیدی در استخدام در نظر می 

 چرا تقاضا برای متخصصان مدیریت مالی و هزینه در پروژه افزایش یافته است؟. 2.2

 :های صنعتی، عمرانی و نفت و گاز افزایش یابدچند عامل مهم باعث شده است که نیاز به متخصصان مدیریت مالی و هزینه در پروژه 

های نیروی  ها به دلیل تغییرات قیمت مواد اولیه و هزینهبسیاری از پروژه  :افزایش نوسانات اقتصادی و تغییرات نرخ ارز -

 .ها جلوگیری کندتواند از تاخیر و تعطیلی پروژه رو هستند. مدیریت هزینه میهای مالی جدی روبه انسانی با چالش 

صورت  ها، تاخیرات و دعاوی مالی را به ها و کارفرمایان نیاز دارند هزینه شرکت  :های قراردادی و مالیگیری افزایش سخت  -

 .مستند و دقیق مدیریت کنند

های مالی و جلوگیری از  ها به دنبال کاهش ریسک سازمان  :هاسازی منابع مالی و کاهش هزینه تمرکز بیشتر بر بهینه  -

 .هدررفت منابع مالی هستند

تمام، متخصصان مدیریت مالی و هزینه های نیمههای بزرگ و افزایش پروژه با توجه به مشکلات مالی پروژه  :رشد تقاضا در ایران  -

گذاری روی این  های ایرانی در حال سرمایهاند. بسیاری از شرکت ای تبدیل شده ترین و پردرآمدترین نیروهای پروژه به یکی از مهم

 .جلوگیری کنند ورشکستگی و خسارات مالی سنگین  حوزه هستند تا از

کند، بلکه امکان فعالیت  تنها امنیت شغلی و درآمد بالاتر را تضمین مینه  هامدیریت مالی و هزینه پروژه  با این شرایط، یادگیری

 .سازدرا نیز فراهم می  های شغلی المللی و افزایش فرصت های بین پروژه  در

 ساختار اصولی مدیریت مالی پروژه چیست؟  .3

هایی است که متخصصان مالی، مدیران پروژه و مهندسان باید بیاموزند. مدیریت  ترین مهارت یکی از مهم محورساختار پروژه  درک

ها دارای چرخه حیات مشخص، منابع مالی  است، زیرا پروژه  متفاوت از ساختارهای عمومی سازمانی ها کاملاً مالی در پروژه 

 .(را برای درک بهتر این موضوع مطالعه کنید مدیریت مالی و حسابداری پروژه محدود، و الزامات مالی متغیر هستند )مقاله

های  شود. اما در سازمان های مستمر و بلندمدت انجام می های معمولی، حسابداری و مدیریت مالی بر اساس فعالیت در سازمان 

های مالی و مدیریت نقدینگی دارد.  بینیها، پیش محور، هر پروژه یک واحد مالی مستقل است که نیاز به کنترل دقیق هزینهپروژه 

 .های عمرانی، صنعتی و زیرساختی استها یکی از دلایل اصلی شکست مالی در بسیاری از پروژه عدم درک صحیح این تفاوت 

دقت برآورد، پایش و  ها را بهها، باید یک ساختار اصولی و یکپارچه طراحی شود که بتواند هزینهبرای مدیریت مالی موفق در پروژه 

 :است سه بخش کلیدی کنترل کند. این ساختار شامل

 حسابداری پروژه: ایجاد زیرساخت استاندارد . ۱.۳

 :های سنتی حسابداری سازمانی. این بخش شاملها باید بر اساس ساختار پروژه طراحی شود، نه بر اساس مدل حسابداری در پروژه 

های نقدی را در  ها، درآمدها و جریان ای تنظیم شوند که بتوانند هزینههای مالی باید به گونه سیستم  :محورحسابداری پروژه  -

 .صورت جداگانه مدیریت کنندسطح هر پروژه به 

بدون یک سیستم کدینگ استاندارد، تحلیل مالی، کنترل هزینه و مدیریت   :(Cost Coding) هاکدگذاری استاندارد هزینه  -

در   WBS (Work Breakdown Structure) و CBS (Cost Breakdown Structure) هایدعاوی مالی غیرممکن خواهد بود. سیستم

 .این بخش نقش کلیدی دارند

 . را مطالعه کنید سیستم حسابداری پروژه برای آشنایی بهتر مقاله

https://dralavipour.com/blog/view/Financial-and-accounting-1
https://dralavipour.com/blog/view/Project-accounting?Rlink=1196


 

 بینی و کنترل دقیق . مدیریت هزینه: برآورد، پیش2.۳

 .است و نقش کلیدی در حفظ سودآوری پروژه دارد هابندی، برآورد و کنترل هزینه دسته  مدیریت هزینه شامل 

 Cost Code بر اساس (CBS) هابندی هزینه دسته

کدگذاری شوند. این یکپارچگی   Cost Code بر پایه (CBS) ساختار شکست هزینه  های پروژه باید در قالبتمام هزینه

گیری و تحلیل دقیق را فراهم کند و امکان پایش، گزارش ایجاد می  سیستم حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی  میان

 .استاندارد، کنترل هزینه و مدیریت دعاوی مالی دچار مشکل خواهد شد Cost Code سازد. بدونمی

 ها و ذخیره احتیاطیبرآورد هزینه 

های دقیق برآورد شوند. همچنین، بخشی از بودجه باید به ذخیره  های ریسک و روش های واقعی، تحلیلها باید بر اساس داده هزینه

 .های مالی اختصاص یابد تا پروژه در برابر تغییرات و نوسانات اقتصادی مقاوم باشد احتیاطی و مدیریت ریسک 

 EVM کنترل هزینه: فراتر از

 :کنترل هزینه شامل دو بخش اصلی است

برای ارتباط با تغییرات و استخراج   Cost Code های هربررسی دقیق هزینه Cost Code: کنترل انحرافات هزینه در سطح. ۱

 هامستندات مالی جهت مدیریت دعاوی و تعدیل

 شده ریزی های واقعی با بودجه برنامه پایش عملکرد مالی کل پروژه و مقایسه هزینه (EVM): شدهمدیریت ارزش کسب .  2

کنند. توجهی نمی  Cost Code تمرکز دارند و به کنترل انحرافات در سطح EVM ها فقط برمشکل رایج در ایران: بسیاری از سازمان

 .ها با تغییرات و ادعاهای قراردادی از بین برودهای اضافی و ارتباط آن شود که تحلیل دقیق هزینهاین موضوع باعث می 

 

 .را بخوانید مرحله  4های صنعت ساخت در  فرایند مدیریت هزینه پروژه  کنیم مقالهبرای اطلاعات بیشتر پیشنهاد می 

https://dralavipour.com/blog/view/cost-management-process?Rlink=1197


 

 گیری استراتژیک . مدیریت مالی: تحلیل و تصمیم۳.۳

 :گیری در سطح کلان استهاست و شامل تحلیل و تصمیممدیریت مالی پروژه فراتر از حسابداری و کنترل هزینه

و جریان نقدی بررسی شود. این موضوع باید   (ROI) هر پروژه باید بر اساس سودآوری، نرخ بازگشت سرمایه :مدیریت مراکز سود -

 .و مراکز سود هر پروژه به صورت اختصاصی نیز تعریف شود Cost Code در سطح هر

طور مستمر بررسی و تحلیل شوند تا پروژه از لحاظ مالی در مسیر  های مالی باید به گزارش  :های مالیتجزیه و تحلیل صورت  -

ای تدوین شوند که با ساختار عمومی متفاوت  ها باید مبتنی بر صنعت ساخت و ساختار پروژه درستی حرکت کند. این گزارش 

 .هستند

صورت جداگانه از  ها مدیریت نقدینگی است. نقدینگی پروژه باید بههای پروژه ترین چالش یکی از مهم: مدیریت جریان نقدینگی -

 .های مالی جلوگیری گرددنقدینگی سازمانی مدیریت شود تا از بحران 

ها را کنترل،  کند تا هزینهها کمک مییکپارچگی حسابداری، مدیریت هزینه و مالی، کلید موفقیت پروژه است. این ساختار به سازمان 

 .بینی مالی انجام و سودآوری پروژه را افزایش دهندپیش 

  را مشاهده کنید.  "ساختار اصولی مدیریت مالی پروژه چیست؟"برای درک بهتر این ساختار، ویدئوی  

 شدن در حرفه مدیریت مالی و هزینه پروژه را شروع کنم؟ از کجا باید متخصص  .4

در بخش قبل، ساختار اصولی مدیریت مالی پروژه را معرفی کردیم که شامل حسابداری پروژه، مدیریت هزینه و مدیریت مالی بود.  

ای در  شدن به یک متخصص ارشد در این حوزه، تنها تسلط بر این سه بخش کافی نیست. مسیر پیشرفت حرفهاما برای تبدیل

مدیریت مالی و هزینه پروژه نیاز به یادگیری مبانی تکمیلی دارد که شامل ارزیابی اقتصادی، تامین مالی پروژه، مدیریت ریسک مالی  

 کنیم. شدن در این حوزه را بررسی می شود. در اینجا، نقشه راه تکمیلی برای متخصصهای کلان اقتصادی می و تحلیل

گام را طی کنید که شامل یادگیری مفاهیم  بهیری گام ها، باید مسشدن به یک متخصص در مدیریت مالی و هزینه پروژه برای تبدیل

 :کرد  خلاصه پنج گام اصلی توان درپایه، کسب تجربه عملی و تسلط بر ابزارهای تخصصی است. این مسیر را می

 ریزی پروژه گام اول: یادگیری مفاهیم پایه مدیریت پروژه در صنعت ساخت و برنامه . ۱.4     

ای است که ارتباط مستقیم با  ها، درک مفاهیم پایهشدن به متخصص در مدیریت مالی پروژه ترین گام در مسیر تبدیلاولین و مهم 

 :این حوزه دارند 

دهد که  آشنایی با فرآیندهای مدیریت پروژه در صنعت ساخت به شما این امکان را می :های صنعت ساختمدیریت پروژه . ۱

 .ها را درک کنیدها و نیازهای مالی پروژه چالش 

بینی مالی ضروری است  ها و پیشها برای مدیریت صحیح هزینهریزی و کنترل پروژه دانش برنامه   :ریزی و کنترل پروژهبرنامه  . 2

ها و  ها، کنترل هزینه ریزی ارتباط دارند. بدون تسلط بر این حوزه بندی و ساختارهای برنامه زیرا همه این موارد با برنامه زمان 

 .پذیر نخواهد بودبینی مالی دقیق امکان پیش 

 ها. گام دوم: تسلط بر مدیریت حسابداری، هزینه و مالی پروژه 2.4

 :طور جامع بر سه بخش کلیدی تسلط پیدا کنیددر این مرحله، باید به

ها امری ضروری است. شما باید با  ها و نحوه ثبت و پیگیری هزینه های حسابداری پروژه درک سیستم :حسابداری پروژه . ۱

 .درستی مدیریت کنیدها آشنا شوید تا بتوانید اطلاعات مالی را بهها، تعیین مراکز هزینه و ثبت دقیق تمام هزینهکدگذاری هزینه

ها در طول پروژه  ها، تدوین بودجه و کنترل هزینهبینی هزینهاین بخش شامل یادگیری نحوه پیش   :هامدیریت هزینه پروژه . 2

کند که پروژه را در مسیر مالی  های تخمین هزینه، ذخایر احتیاطی و تحلیل انحرافات مالی به شما کمک میاست. تسلط بر روش 

 .مشخص نگه دارید

https://dralavipour.com/story/show/Financial-Management?Rlink=1198


 

تری تسلط پیدا کنید، از جمله تحلیل جریان  در این بخش، شما باید بر فرآیندهای مالی پیچیده : هامدیریت مالی پروژه . ۳

نقدینگی، تصمیمات مالی استراتژیک و ارزیابی تاثیرات اقتصادی تغییرات در پروژه. این بخش همچنین شامل مدیریت ریسک مالی و  

 .شود ها از نظر مالی و اقتصادی میارزیابی پروژه 

 ها. گام سوم: ارزیابی اقتصادی و تامین مالی پروژه ۳.4

 :تر دانش مالی برسیدسطوح پیشرفته  ها، لازم است که بهبرای پیشرفت در مدیریت مالی پروژه 

ها، سودآوری و بازده  کند تا هزینههای اقتصادی است که به شما کمک میاین بخش شامل تحلیل :هاارزیابی اقتصادی پروژه  . ۱

   گذاریهای هزینه و فایده و تحلیل بازده سرمایهها را ارزیابی کنید. برای این کار باید با ابزارهایی مانند تحلیلگذاری پروژه سرمایه

(ROI)   محور بوده و برآوردها باید همراه با تحلیل حساسیت، مطالعات  آشنا شوید. کل این ساختار باید بر مبنای سیستم پروژه

 .سر باشند ریسک، عدم قطعیت و نقطه سربه 

گذاران و منابع  ها، سرمایه ها از طریق منابع مختلف از جمله وام یادگیری نحوه تامین منابع مالی برای پروژه  :اهتامین مالی پروژه . 2

درستی تخصیص طور مؤثر پیش بروند و منابع مالی بهها بهکند تا پروژه داخلی ضروری است. تامین مالی صحیح به شما کمک می

  .یابند

 . گام چهارم: سطوح ارشد مدیریت مالی و هزینه در طول چرخه حیات پروژه 4.4

 :ها عمل کنیدهایی را فرا بگیرید که شما را قادر سازد تا در سطوح ارشد مدیریت مالی و هزینه پروژه در این مرحله، شما باید مهارت 

ها و منابع مالی  عنوان یک متخصص در سطح ارشد، باید بتوانید هزینهبه  :مدیریت هزینه و مالی در طول چرخه حیات پروژه . ۱

بینی  ها، پیشها را در هر مرحله از چرخه حیات پروژه )از آغاز تا پایان( کنترل و مدیریت کنید. این شامل نظارت بر هزینهپروژه 

 .تغییرات مالی و اطمینان از انطباق پروژه با بودجه از ابتدا تا انتها است

ها های مختلف پروژه همکاری کنید تا هزینهدر سطوح ارشد، شما باید با تیم :هاسازی هزینه ها و بهینه همکاری بین تیم . 2

طور مستمر در طول پروژه و در مواجهه با تغییرات  ها بهطور مؤثر تخصیص یابند. مدیریت هزینهسازی شوند و منابع به بهینه

 .های شما خواهد بودترین مسئولیت نشده یکی از کلیدیبینیپیش 

  های کلیدی. گام پنجم: تکمیل تخصص با ابزارهای پیشرفته و مهارت ۵.4

 :های نرم داریدبرای تکمیل تخصص خود، نیاز به تسلط بر ابزارهای مالی و تحلیلی و همچنین تقویت مهارت 

 Power و Excel افزارهایی چوندهی پیشرفته، باید تسلط بر نرم ها و گزارش برای تحلیل داده Excel: و Power BI افزارهای نرم  . ۱

BI های تحلیلی و طور مؤثر تحلیل کرده و گزارش ها را بههای مالی پروژه کنند تا دادهرا کسب کنید. این ابزارها به شما کمک می

 .بصری ایجاد کنید

روزرسانی کنید. این مهارت  ها را به طور مؤثر مدیریت کرده و آن شما باید بتوانید مستندات پروژه را به :مدیریت اسناد پروژه . 2

 .برای موفقیت در دعاوی مالی پروژه بسیار حیاتی است 

شکل مناسب  های احتیاطی را بهکند تا ذخیره تسلط بر فرآیندهای مدیریت ریسک به شما کمک می: مدیریت ریسک پروژه . ۳

تواند از  کند، بلکه میهای پیچیده و کلان، مدیریت ریسک نه تنها به حفظ منابع مالی کمک می محاسبه و مدیریت کنید. در پروژه 

 .ها و تأخیرات غیرمنتظره جلوگیری نماید بحران 

هایی چون هوش  های مدیریتی و ارتباطی قوی داشته باشید. مهارتعنوان یک متخصص ارشد، باید توانایی به :نرمهای مهارت  . 4

 .ای دارندسازی، مدیریت استرس، تعارضات و مهارت مذاکره در این مرحله اهمیت ویژه هیجانی، ارتباطات، تیم



 

 

 . ها تبدیل شویدای در مدیریت مالی و هزینه پروژه توانید به یک متخصص حرفهبا دنبال کردن این پنج گام، شما می 

های  های مالی بزرگ و پیچیده را مدیریت کرده و به موفقیتدهد که در سطح ارشد، پروژه این ترکیب به شما این امکان را می 

 .چشمگیری در این حوزه دست یابید 

میزان تسلط بر ریاضیات و حسابداری برای تخصص در مدیریت مالی و هزینه پروژه چقدر   .5

  ضروری است؟

های مالی و تسلط بر ابزارهای  ها، فراتر از محاسبات عددی، نیازمند درک اصول حسابداری، تحلیل دادهمدیریت مالی و هزینه پروژه 

ها را کنترل، جریان نقدینگی را مدیریت و تصمیمات مالی را  مدیریتی است. بدون نیاز به ریاضیات پیچیده، شما باید بتوانید هزینه

 .تحلیل کنید

  آیا برای مدیریت مالی و هزینه پروژه به ریاضیات پیچیده نیاز داریم؟. ۱.۵

ها و برای موفقیت در این حوزه، نیازی به جبر پیشرفته یا حساب دیفرانسیل و انتگرال ندارید، اما درک محاسبات مالی، تحلیل داده

 .اصول ریاضی کاربردی ضروری است 

 :های عددی موردنیازمهارت 

 های واقعی با بودجه و تحلیل انحرافات مقایسه هزینه :بندیکنترل هزینه و بودجه  -

 وری مالی های سربار و بهره تحلیل سودآوری، هزینه : هادرک درصدها و نسبت  -

 (NPV) ، ارزش خالص فعلی(ROI) ارزش زمانی پول، نرخ بازگشت سرمایه :مدیریت جریان نقدینگی -

 های مالی و نمودارهای تحلیلی خواندن و تفسیر گزارش  :های مالیتحلیل داده -

 های مالی و توانایی کار با اکسل و ابزارهای تحلیلی جبر ساده، اصول آمار و احتمال، فرمول  :سطح ریاضی موردنیاز

 



 

  . آیا حسابداری برای مدیریت مالی پروژه ضروری است؟2.۵

 :اند ازپذیر نیست. برخی از کاربردهای کلیدی آن عبارتبله، مدیریت مالی پروژه بدون درک اصول حسابداری امکان 

 های پروژه و بررسی انحرافات مالی ها، ثبت هزینهمدیریت پرداخت  :ها و ثبت مالیکنترل هزینه  -

 بندی های نقدی و تحلیل بودجههای مالی، جریان تهیه صورت :دهی مالی و تحلیلیگزارش  -

 های حسابداری و مالی در پروژه تعامل بهتر با تیم:  همکاری با بخش مالی سازمان -

 های پیمانکاران ها و کنترل پرداخت تحلیل هزینه :هامدیریت قراردادها و پرداخت  -

 آیا باید حسابداری را کامل یاد بگیریم؟ . ۳.۵

 .ها کافی است دانستن اصول حسابداری مالی، حسابداری پیمانکاری و کنترل هزینه :برای مدیران مالی پروژه  -

 .افزارهای تخصصی مالی استنیاز به تسلط بر استانداردهای حسابداری، مالیات و نرم  :برای حسابداران پروژه  -

های مالی و استفاده از  مدیریت مالی پروژه به دانش ریاضی پیچیده نیازی ندارد، اما درک اصول حسابداری، توانایی کار با داده 

 .ابزارهای تحلیلی برای موفقیت در این مسیر حیاتی است 

 چگونه بدون سابقه کاری، وارد حوزه مدیریت مالی و هزینه پروژه شوم؟  .6

کنند که بدون تجربه کاری، ورود به حوزه مدیریت مالی و هزینه پروژه دشوار است. اما موفقیت در این مسیر تنها  بسیاری تصور می 

 .است دانش، تجربه و مهارت  به سابقه کاری وابسته نیست، بلکه ترکیبی از

اگر بدون آگاهی از مفاهیم مدیریت مالی، کنترل هزینه و حسابداری پروژه مستقیماً وارد این حوزه شوید، ممکن است تنها به اجرای  

گیری استراتژیک داشته باشید. اما اگر  دستورات و فرآیندهای معمول بسنده کنید، بدون اینکه درک عمیقی از تحلیل مالی و تصمیم

درستی توسعه  های خود را بهها پیدا خواهید کرد و مهارت ابتدا اصول علمی را بیاموزید، دیدگاه بهتری نسبت به ساختار مالی پروژه 

 .دهیدمی

مزیت رقابتی شما خواهد بود و در آینده، شما   مرحلهبه تمرکز بر یادگیری اصولی و مرحله بنابراین، اگر هنوز سابقه کاری ندارید،

 .کندرا از افرادی که صرفاً تجربه عملی دارند، متمایز می 

 چگونه یک برنامه یادگیری شخصی برای مدیریت مالی و هزینه تدوین کنم؟  .7

برای تدوین یک برنامه یادگیری شخصی در زمینه مدیریت مالی و هزینه پروژه، ابتدا باید مسیر یادگیری را به مراحل مشخصی  

مراحل بررسی شد. با این    "شدن در حرفه مدیریت مالی و هزینه پروژه را شروع کنم؟از کجا باید متخصص  "تقسیم کنید. در بخش  

حال، یادگیری خودآموز ممکن است زمان زیادی از شما بگیرد و همراه با آزمون و خطای فراوان باشد. در دنیای رقابتی امروز،  

دهند افرادی را استخدام کنند که در کنار داشتن دانش  تر هستند و ترجیح میهای کامل ها به دنبال افراد متخصص با مهارت سازمان 

 .تئوری، تجربه عملی نیز داشته باشند

 :کند کههای آموزشی جامع به شما کمک میشرکت در دوره 

 .تر طی کنید و از منابع معتبر استفاده کنیدمسیر یادگیری را سریع   -

 .مند شویدهای واقعی بهره زیر نظر متخصصان این حوزه آموزش ببینید و از تجربه عملی پروژه  -

 .های کاربردی تقویت کنیدهای عملی و ورکشاپهای خود را در قالب تمرینمهارت   -

های آموزشی ساختاریافته  داشته باشید، شرکت در دوره  کمترین زمان، یادگیری عمیق و مؤثری بنابراین، اگر قصد دارید در

 .بهترین گزینه برای شما خواهد بود

 



 

 محور و تحلیلی های بلندمدت: بینش دوره . ۱.۷

خواهند تسلط عمیق و اصولی بر مدیریت مالی و هزینه پروژه داشته باشند. علاوه بر  ها مناسب افرادی است که میاین دوره 

دهی مالی نیز پوشش  ها، مدیریت جریان نقدینگی و گزارش بندی، تحلیل هزینههای فنی، مباحثی مانند برآورد هزینه، بودجهمهارت 

 .شودداده می 

ای و در  صورت حرفه ها را بهشود شما بتوانید اصول مدیریت مالی پروژه تر است و باعث میبرتر اما عمیقاین روش یادگیری، زمان 

 .شرایط واقعی به کار بگیرید

 مدت: راهکارمحور و عملی های کوتاه. دوره 2.۷

ها بیشتر بر کاربرد عملی و  رسد. این دوره های تخصصی میپس از تسلط بر اصول کلی، نوبت به یادگیری راهکارهای عملی و مهارت 

های  های مالی، تهیه گزارش های مشخصی مانند تحلیل دادهزمانی کوتاه، مهارت های اجرایی تمرکز دارند تا بتوانید در مدت تکنیک

 .مدیریتی و استفاده از ابزارهای تخصصی را یاد بگیرید

تر است، اما به اندازه دوره جامع، نگاه تحلیلی و مدیریتی ندارد و باید به شیوه تکمیلی با دوره جامع و  این روش یادگیری سریع 

 .بلندمدت استفاده شود

 

 تر است؟ کدام دوره برای شما مناسب . ۳.۷

جانبه در مدیریت مالی و هزینه پروژه هستید، بهتر است ابتدا در  اگر به دنبال تسلط عمیق، درک بینش مدیریتی و یادگیری همه 

کند تا مفاهیم پایه، اصول حسابداری و مالی، استانداردهای  دوره جامع و بلندمدت شرکت کنید. این دوره به شما کمک می

 .های واقعی به کار ببریدطور کامل یاد بگیرید و در پروژه های عملی را بهالمللی و مهارت بین

های پیشرفته،  های خاصی مانند تحلیلمدت و تکمیلی شرکت کنید تا مهارتهای کوتاه توانید در دورهپس از کسب دانش جامع، می 

کنند که دانش خود را  ها به شما کمک میافزارهای مالی را تقویت کنید. این دوره تهیه داشبوردهای مدیریتی و کاربردهای خاص نرم 

 .تر تکمیل و عملیاتی کنیدهای تخصصیدر زمینه



 

های تکمیلی و تخصصی مدت برای مهارت های کوتاه بنابراین، بهترین مسیر یادگیری ترکیب دوره جامع برای ایجاد پایه قوی و دوره

 .است 

 نقشه راهی برای متخصص شدن در حرفه مدیریت مالی و هزینه پروژه وجود دارد؟  .8

مرحله برای تبدیل شدن به متخصص در حوزه مدیریت مالی و هزینه پروژه  بهیک نقشه راه جامع و مرحله  ACEMI بله، در مؤسسه

های  ای تنظیم گردیده که در پروژه گونه المللی طراحی شده و بهتدوین شده است. این مسیر آموزشی بر پایه استانداردهای بین 

 .صنعت ساخت ایران نیز کاملاً کاربردی باشد

افزاری، مدیریت ریسک،  های کلیدی، از مبانی اولیه مدیریت مالی و هزینه گرفته تا ابزارهای نرم در این برنامه، تمامی مهارت

های آموزشی در این نقشه راه در پنج سطح  شوند. دوره گام آموزش داده میبهصورت گام های نرم به سازی و مهارت مستندسازی، مدل 

بالاترین سطح تخصص در   5اند تا شما بتوانید مسیر یادگیری خود را از مبتدی تا سطح پیشرفته طی کنید. سطح  بندی شده طبقه

 .مدیریت مالی است

های ضروری سردرگم نشوید. تنها کافی است طبق این برنامه پیش  ها و مهارت شود تا در انتخاب دوره داشتن این نقشه راه باعث می

 .بروید تا یادگیری شما به شکلی ساختاریافته، اصولی و هدفمند انجام شود

 

در سطح   "استراتژی مدیریت هزینه " های این نقشه راه لزوما شامل یک دوره نیستند. مثلاً، در باکس دقت داشته باشید که باکس 

مدت وجود دارد و این باکس صرفاً بیانگر محدوده دانشی مدیریت هزینه است. بنابراین، برای کسب اطلاعات  چندین دوره کوتاه   2

مراجعه   ACEMI به تقویم آموزشی موسسه  هاو برای کسب اطلاعات بیشتر در مورد دوره  راهنمای انتخاب مسیر شغلی بیشتر به

 .کنید
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 آیا با وجود سابقه زیاد، باید این نقشه راه را طی کنم؟ . ۱.۸

ها دارید، برای تبدیل شدن به یک متخصص واقعی در این حوزه، ضروری است  حتی اگر سابقه زیادی در مدیریت مالی و هزینه پروژه 

ها  های مختلف پروژه را طبق طراحی این مؤسسه طی کنید. تجربه عملی ممکن است شما را در جنبه  ACEMI که نقشه راه موسسه

ای  های دقیق و مدیریتی حرفه تقویت کرده باشد، اما بدون درک عمیق از مبانی استاندارد و اصول تحلیلی، قادر نخواهید بود تحلیل

 .ارائه دهید

های ریسک و مدیریت مستندات نقشی کلیدی دارند که  ای، همچنین تحلیلهای پیچیده و کلان، مسائل مالی و هزینه در پروژه 

ها غافل شوند. به همین دلیل، گذراندن  بسیاری از متخصصان با تجربه ممکن است به دلیل نداشتن تسلط کافی بر این مباحث، از آن 

های  کند تا تجربه عملی خود را با دانش استاندارد جهانی و اصول تحلیلی تکمیل کنید و توانمندی این نقشه راه به شما کمک می 

 .خود را به حداکثر برسانید

ای به  گامی که پیشتر اشاره شد تدوین گردیده است تا شما را گام به گام و به شکل حرفه   5صورت یکپارچه و طبق  این ساختار به 

 .یک متخصص مدیریت مالی و هزینه در پروژه تبدیل کند

 شدن به متخصص مدیریت مالی و هزینه پروژه تضمینی است؟ برای تبدیل  ACEMIآیا نقشه راه موسسه . 2.۸

ای در مدیریت مالی و هزینه پروژه کاملاً تضمینی است. این  برای تبدیل شدن به یک متخصص حرفه ACEMI بله، نقشه راه موسسه

های صنعت ساخت، تجربه عملی در  المللی مدیریت پروژه مسیر آموزشی با اطمینان کامل طراحی شده و بر اساس استانداردهای بین 

 .های داخلی و نیازهای خاص این صنعت تدوین شده استپروژه 

های پیچیده  های مدیریتی و تحلیلی لازم برای پروژه افزاری و اصول مالی، مهارت در این نقشه راه، شما فراتر از یادگیری ابزارهای نرم 

ها در نظر  ها اطمینان دارد که ضمانت بازگشت وجه برای دوره به قدری به اثربخشی دوره  ACEMI را نیز خواهید آموخت. موسسه

صورت کامل عودت داده خواهد  ها اثربخشی لازم را برای شما ندارد، هزینه شما به گرفته است. اگر به این نتیجه رسیدید که این دوره

 .را مطالعه کنید شرایط عودت وجهشد. برای اطلاعات بیشتر،  

 تفاوت اصلی این نقشه راه با سایر مسیرهای آموزشی چیست؟ 

مدت مبانی مدیریت مالی و  های دیگر که تنها به آموزش محدود و کوتاه برخلاف بسیاری از دوره  :های عمیق و کاربردیتحلیل  -

که هیچ طوری دهد بهتمام این مبانی را از پایه تا پیشرفته و مختص ساختار پروژه آموزش می  ACEMI پردازند، موسسههزینه می

 .نیازی به ساختارهای تکمیلی ندارید 

های  های خاص پروژه این مسیر آموزشی با در نظر گرفتن ویژگی :جهانیادگیری مبتنی بر نیازهای صنعت ساخت ایران و  -

 .طور مؤثر عمل کنیدهای واقعی و پیچیده به کند که بتوانید در پروژه هایی ارائه میداخلی و خارجی، برای شما مهارت 

های  ای تا مهارت مرحله از مبانی پایه بهصورت مرحله کاملاً ساختارمند است و به ACEMI نقشه راه :ساختارمندگام به گام و   -

 .ای تبدیل شویدافزار به یک متخصص حرفهشود تا شما به تدریج از یک کاربر نرم پیشرفته به شما آموزش داده می 

های مالی و  شوند. تمام دوره محور برگزار می بر اساس ساختاری پروژه  ACEMI های موسسهتمام دوره  :محورساختار پروژه  -

 .دهندهای واقعی، قدم به قدم همه موارد را به شما آموزش می های موردی مختلف از پروژه ارزیابی اقتصادی و ... همراه با نمونه 
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 ریزی و کنترل پروژه تبدیل شوم؟ ای در برنامه چقدر زمان لازم است تا به یک فرد حرفه  . ۳.۸

مدت زمان لازم برای تبدیل شدن به یک متخصص در مدیریت مالی و هزینه پروژه به میزان سرعت یادگیری شما، تمرین عملی،  

 .ها مشغول هستید، بستگی داردهایی که در آنزمینه مدیریت پروژه و نوع پروژه پیش 

  63به مدت    ACEMIدر موسسه "محور های پروژه مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان  "برای مثال، دوره

ساعت تمرین به پایان برسانید. با این    ۱ساعت آموزش و    2توانید آن را در یک ماه با تمرین روزانه  کشد و شما می ساعت طول می 

  حال، این تنها یک مرحله از مسیر است. برای تسلط کامل به مدیریت مالی و هزینه پروژه، شما باید مراحل دیگر نقشه راه را طی

 .کنید

 .ای در این حوزه تبدیل شویدبرد تا شما به یک متخصص حرفه طور کلی، این مسیر میانگین یک سال زمان می به
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