
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنعت ساخت هاییتدر صورت وضع  یرنقش فهرست بها و مقاد



 

تجربه کردهبه آیا تا پرداخت یک صورتدلیل گماید که به حال  اینکه شدن اسناد یا ناهماهنگی در اطلاعات،  وضعیت به تعویق بیفتد؟ یا 

از اقلام صورتکارفرما ماه از آغاز پروژه، درباره یکی  اعتراضی مطرح کند؟ چنین چالشها پس  پرسش یا  با استفاده از فهرست  وضعیت  هایی 

 ( قابل پیشگیری هستند.Schedule of Values - SOVبها و مقادیر )

که با تامین مالی بانکی اجرا میهای بزرگ یا طرحدر پروژه عنوان یک سند کلیدی، مبلغ کل قرارداد را شوند، فهرست بها و مقادیر به هایی 

 کند.به اقلام مالی جزئی و دقیق تقسیم می

مالی پروژه قرار گیرد و این ساختار باعث می و منظم پیش برود؛ کارفرما در جریان کامل وضعیت  فرایند درخواست پرداخت، شفاف  شود 

 احتمال بروز اختلافات تا حد زیادی کاهش یابد.

 . تعریف فهرست بها و مقادیر1

هزینه بندیفهرست بها و مقادیر، سندی تفصیلی است که مبلغ کل قرارداد را به اقلام کاری یا دسته  کند. این ای تفکیک میهای مشخص 

پروژه به  از ابزارهای کلیدی در مدیریت مالی  ساختارمند برای صورتشمار میسند یکی  و درخواست  رود و چهارچوبی  وضعیت نویسی 

ایجاد می  نماید.پرداخت 

ارائه یک صورتبه  کرده و جای  وضعیت با مبلغ کلی، پیمانکاران با استناد به فهرست بها و مقادیر، میزان پیشرفت هر قلم کاری را مشخص 

میکنند. این فهرست به صورت جداگانه مطالبه میپرداخت مربوط به آن بخش را به   :دهدوضوح نشان 

ارزشی دارد؛ - از کار چه   هر بخش 

 چه مقدار از آن تاکنون اجرا شده است؛ -

تاکنون صورت -  .وضعیت شده استو چه مبلغی 

عنوان مرجعی برای شود و در طول اجرای پروژه، به فهرست بها و مقادیر معمولاً در مرحله پیشنهاد قیمت و ابلاغ قرارداد تنظیم می

  معمولاً گیرد. یک برنامه فهرست بها  ها، پیگیری پیشرفت فیزیکی و رسیدگی به تغییرات احتمالی مورد استفاده قرار میمدیریت پرداخت

 :است زیر موارد  شامل

 



 

استاندارد از فرایند صدور صورت این سند به بخشی  از تایید فهرست بها و مقادیر،  های  شود و تمامی درخواستوضعیت تبدیل میپس 

حرفه وضعیتنحوه صورت کنند )مطالعه مقاله شده در آن ارجاع پیدا میپرداخت به اقلام کاری مشخص   این در ای در صنعت ساختنویسی 

  بسیار  فهرست این  روزرسانیبه  و  تهیه   ،ساخت  صنعت  هایپروژه  مدیریت تخصصی افزارهاینرم از  استفاده با(.  گرددمی  توصیه  راستا

 کرده، کنترل و  ثبت  درستیبه  را کار از  بخش  هر  هزینه  تا کنندمی  کمک اجرایی  هایتیم  به  ابزارها  این. بود خواهد تردقیق و  ترساده

  قابل و  شفاف  شکلی  به  پروژه  مالی  وضعیت از را  نفعانذی  سایر و کارفرمایان  و باشند  داشته  نظر  تحت کامل  طوربه  را پروژه  مالی  جریان

 .سازند مطلع پیگیری

 . ظاهر فهرست بها و مقادیر چگونه است؟1.1

یک صفحه گسترده یا فرم رسمی تنظیم مییک فهرست بها و مقادیر استاندارد معمولاً به  شود که در آن، هر ردیف نمایانگر یک  صورت 

برقی و غیره( است. سازه، تاسیسات  از کار )مانند تجهیز کارگاه، اسکلت   مرحله مشخص 

 

مالی و اجرایی مربوط به هر ردیف کاری را شامل میستون این فرم، اطلاعات   شوند، از جمله:های 

از کار -  ارزش اولیه هر بخش 

پیشینوضعیتمبالغ صورت -  های 

 مبلغ صورت وضعیت فعلی -

امروز -  میزان کل انجام شده تا به 

 درصد پیشرفت فیزیکی هر بخش -

 مانده برای اجرا و پرداختمقادیر و مبالغ باقی -

 . چگونه فهرست بها و مقادیر تهیه کنیم؟2.1

 مؤثر و استاندارد، مراحل زیر را طی کنید: فهرست بها و مقادیر برای تهیه یک

https://dralavipour.com/blog/view/payment-application?Rlink=2104


 

 پروژه  اولیه  اطلاعات  استخراج .1.2.1

اولیه پروژه آغاز کنید و اطلاعات کلیدی همچون مبلغ کل، محدوده کاری و تاریخ شروع پروژه را مشخص نمایید.  از قرارداد یا برآورد 

 های کاری منطقی. تقسیم مبلغ کل قرارداد به ردیف2.2.1

قابل اندازهمبلغ کل قرارداد را به بخش های کاری )مانند توانند بر اساس فازهای پروژه، رشته ها میگیری تقسیم کنید. این ردیفهایی 

اقلام قابل تحویل تنظیم شوند.ریزی، برقبرداری، بتنخاک  کشی و ...( یا 

 . تخصیص مبلغ واحد به هر ردیف کاری3.2.1

ازای هر واحد از کار اختصاص دهید. این ارزش باید واقع از کل پروژه، برای آن مبلغی به  قابل بر اساس درصد سهم هر فعالیت  گرایانه، 

برآوردهای دقیق باشد.  دفاع و بر پایه 

پیشرفت. ایجاد ستون4.2.1  های لازم برای پیگیری 

پیشین، مبلغ صورتوضعیتشده در صورتهایی برای مبلغ پرداختساختار جدول باید شامل ستون وضعیت جاری، مجموع کار های 

مقاله شده تا کنون، درصد پیشرفت فیزیکی و مقادیر و مبالغ باقیانجام نحوه درصد پیشرفت زمانی و درصد پیشرفت  مانده باشد )مطالعه 

 گردد(.، در این زمینه توصیه میMSPکار در  

 . تایید فهرست توسط کارفرما یا مشاور پروژه5.2.1

از ارسال نخستین صورت این  پیش  وضعیت، فهرست بها و مقادیر باید توسط کارفرما، نماینده او یا مشاور پروژه بررسی و تایید شود. 

آینده خواهد بود.تاییدیه، مبنای رسمی برای پرداخت  های 

 . اهمیت فهرست بها و مقادیر2

ایا میسزایی در تهیه و تدوین صورتفهرست بها و مقادیر نقش به  این فهرست بها و مقادیر میوضعیت  توان به موارد کنند، ازجمله اهمیت 

 :زیر اشاره نمود

میموجب شفافیت و نظم در صورت -  .شودوضعیت نویسی 

و بروز اختلافات مالی جلوگیری میاز تاخیر در پرداخت -  .کندها 

از پروژه - الزامی استهای مرحله ها، برای پرداختدر بسیاری   .ای )پیشرفتی( 

 .کندفرایند مالی را برای پیمانکاران اصلی، پیمانکاران جزء و کارفرمایان تسهیل می -

 . مسئول تهیه فهرست مقادیر3

تنظیم صورتتهیه و ارائه فهرست مقادیر اجرا شده و محاسبه بها آن شود، معمولاً بر عهده پیمانکار  وضعیت میها که در مجموع باعث 

انجام می( است. این اقدام اغلب پس از امضای قرارداد و پیش از ثبت نخستین صورتGeneral Contractor – GCاصلی ) گیرد وضعیت 

می)مشاور و کارفرما مسئول بررسی تایید مقادیر عملکرد و صورت  باشند(.وضعیت 

https://dralavipour.com/blog/view/calculate-progress-percentage?Rlink=2105
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و قابل رهگیری تفکیک میپیمانکار اصلی با استناد به محدوده کاری و بودجه پروژه، مبلغ کل قرارداد را به بخش کند. های منطقی، شفاف 

ایشان هماهنگ میهایی که چند پیمانکار جزء یا تأمین. در پروژه دارند، پیمانکار اصلی با  شود تا اقلام در نظر کننده در آن مشارکت 

همشده با حوزه کاری آنگرفته   نفعان احتمالی در فرایند تهیه فهرست بها و مقادیر عبارتند از:راستا باشد. سایر ذیها 

 .کندمی تایید و  بررسی را  فهرست  ها،وضعیتصورت  پرداخت از پیش  که  کارفرما یا نماینده وی -

مشاور -  .باشند داشته   نقش  کارفرمایان  به   مقادیر  فهرست ارسال و تایید بررسی، فرایند  در  است ممکن  که   ،(وجود صورت  در) مهندسان 

ش کاری خود را بخ  به  مربوط  شدهانجام مقادیر اما نیستند،  کلی  فهرست  تهیه  مسئول  معمولاً  که  کنندگانپیمانکاران جزء یا تامین -

 دهند.گزارش می

می. چه زمان4  شود؟هایی فهرست بها و مقادیراستفاده 

به کار میفهرست بها و مقادیر در موقعیت مالی و کنترل پیشرفت فیزیکی  ها، شفافرود که نیاز به مدیریت دقیق پرداختهایی  سازی 

این موارد می  توان به موارد زیر اشاره کرد:پروژه وجود دارد. از جمله 

که پرداختایهایی با پرداخت مرحلهپروژه -  شوند.ها متناسب با میزان پیشرفت واقعی کار انجام می، 

تامین مالی بانکیپروژه - مستندات دقیق از نحوه مصرف وجوه پرداختی را مطالبه  دهندگان یا بانکویژه زمانی که وام، به های دارای  ها 

 کنند.می

الزامات شفافیت مالی، گزارشهای بزرگ یا دولتیپروژه - قوانین نظارتی هستند.، که مستلزم رعایت   دهی رسمی و انطباق با 

از تایید، فهرست بها و مقادیر به بخشی استاندارد از هر درخواست پرداخت تبدیل شده و کلیه صورت بر مبنای اقلام کاری وضعیتپس  ها 

از پیش تعریف قراردادی و دعاوی احتمالی  شوند. برای کاهش ریسکشده در این سند تنظیم و به آن ارجاع داده میو ساختار  های 

ارزیابی برنامه زمان بندی به روز شده در کشورترین چکمقاله جامع مطالعه  تخصصی   گردد.، توصیه میلیست 
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 های رایج فهرست بها و مقادیر. قالب5

وجود ندارد، اما بیشتر تیم های اجرایی برای حفظ  اگرچه استاندارد رسمی و واحدی برای تهیه فهرست بها و مقادیر در صنعت ساخت 

شناخته انسجام، شفافیت و سهولت در فرایندهای مالی، از قالب قالب کنند. در میان گزینه شده و استاندارد استفاده میهای  های موجود، دو 

 تر عبارتند از:رایج

 (Continuation Sheet- AIA G703. فرم موسسه معماران آمریکا )1.5

قالب به  مکمل فرم  G703کند. فرم های تجاری کاربرد دارد و مبلغ کل قرارداد را به اقلام کاری تفکیک میطور گسترده در پروژهاین 

مشاور مدیریت میاست و در پروژه AIA G702درخواست پرداخت   عنوان مرجع اصلی فهرست بها شناخته  شوند، به هایی که با مشارکت 

 شود.می

 

 (Schedule of Values- ConsensusDocs 293. فرم اسناد اجماعی صنعت ساخت آمریکا )2.5

قالب از انعطاف مدل طراح و  هایی که توسط پیمانکار هدایت میپذیری بیشتری برخوردار بوده و معمولاً در پروژهاین  شوند یا در چهارچوب 

( گیرد. این فرم با سایر مستندات این مجموعه سازگاری کامل دارد و ساختاری  ( قرار دارند، مورد استفاده قرار میDesign-Buildساخت 

ارائه می  دهد.دقیق برای تهیه و پیگیری فهرست بها 

 

 



 

 

استفاده از فهرست بها و مقادیر6  . موارد 

ایفا می این برآوردها با دقت و  نکته کلیدی: تهیه برآوردهای دقیق و ساختارمند در ابتدای پروژه، نقش حیاتی در موفقیت آن  کند. هرچه 

رقابتی برای جذب پروژه ها و همچنین صدور جزئیات بیشتری انجام شده باشند، فرایندهای بعدی مانند تدوین پیشنهادهای 

منظم و به وضعیتصورت بیشتری پیش خواهند رفتهای   .موقع، با سهولت و سرعت 

ابزاری راهبردی است که در  فهرست بها و مقادیر در صنعت ساخت طول چرخه حیات   صرفاً یک فرم برای پر کردن نیست، بلکه 

انتظارات میان ذیبرای مدیریت فعالیت پروژه امور مالی و هماهنگی  ادامه، کاربردهای کلیدی فهرست کار گرفته مینفعان به ها،  شود. در 

 :گرددهای واقعی بررسی میبها و مقادیر در پروژه

 ها. مدیریت پرداخت1.6

ابزار کلیدی برای صدور صورت ها و  آید. با تفکیک دقیق فعالیتشمار میهای پیشرفت کار به وضعیتفهرست بها و مقادیر، در اصل، یک 

برای پرداخت به هر ردیف کاری، این فهرست مبنایی شفاف  سازد. پیمانکاران با ای پروژه فراهم میهای مرحله تخصیص مبلغ مشخص 

از کار را در دوره ارائه وضعیتهای صورتاستفاده از آن، میزان پیشرفت هر بخش  مشخص کرده و متناسب با آن، درخواست پرداخت  ها 

مقاله می دقیقوضعیت، به تدوین صورتp6های واقعی در وضعیت هزینه محاسبه درصد پیشرفت فیزیکی و صورت دهند. مطالعه  تر های 

بانککمک میکند. این ساختار تفصیلی به کارفرمایان و تامین و سرمایه کنندگان مالی )از جمله  این اطمینان را میها  دهد که  گذاران( 

تنها برای کارهای تکمیلپرداخت  یابد.های زودهنگام و غیرضروری کاهش میشود و ریسک پرداختشده انجام میها 

 

از تثبیت فهرست بها، پیمانکاران می  راستا کنند، از جمله:توانند آن را با سایر اجزای پروژه همپس 

قیمت از پیمانکاران جزء یا تامیندرخواست -  کنندگانهای 

خریدسفارش -  های 

 قراردادهای دست دوم -

 هاوضعیتصورت -

 بندی پروژهبرنامه زمان -

https://dralavipour.com/blog/view/manage-physical-cost-primavera


 

موجب می به شود کلیه فرآیندها با دقت و سهولت بیشتر اجرا شده و پرداختاین یکپارچگی میان اسناد و اطلاعات  و بدون ها  موقع، شفاف 

متخصص شدن در مدیریت اسناد پروژهبه راهنمای گام خطا صورت گیرند. مطالعه مقاله   .شودمی توصیه   یکپارچگی  این بهتر درک برای گام 

 ریزی مالی و مدیریت جریان نقدینگی. برنامه2.6

ارکان پایداری مالی پروژهمدیریت جریان نقدینگی از مهم از محسوب می  های ساختترین  شود. فهرست بها و مقادیر، دید روشنی 

امکان برنامه بینی زمانپیش از کل بودجه و  مدیریت جریان   دهد. مقاله تر مالی را ارائه میریزی دقیقبندی ورود وجوه نقد، سهم هر فعالیت 

 هایتیم و پروژه مدیران  به   اطلاعات این.  است  پرداخته  نقدینگی  نوسانات  با  مواجهه  برای  راهکارهایی به  نقدینگی در رمان رکود اقتصادی

 :که   دهدمی اجازه  مالی

 .کنند  سازیبهینه  را  مصالح خرید بندیزمان -

 .کنند  هماهنگ را  دستمزدها  پرداخت -

 .دهند  انجام اطمینان  با را جزء پیمانکاران  تخصیص  ریزیبرنامه  -

  منابع دریافت دقیق  زمان  دهدمی امکان پیمانکاران  به   سند این از استفاده شهودی، گیریتصمیم  یا  غیرقطعی  برآوردهای بر تکیه   جایبه 

 کنند تنظیم پروژه  مالی تراز  حفظ برای را  منابع  تخصیص یا بندیزمان  برنامه   لزوم، صورت  در و کرده بینیپیش را  مرحله   هر برای  مالی

 (.گرددمی پیشنهاد  حوزه این در های صنعت ساختاشتباه مهلک در برآورد هزینه پروژه  9 مقاله   مطالعه )

  است؛ برخوردار  بالایی  اهمیت از شود  انجام  چندماهه   هایبازه در  است  ممکن  هاپرداخت  که  بلندمدت  هایپروژه در  ویژهبه  قابلیت  این

 .شودمی فراهم  نقدینگی  جریان و  هاهزینه  درآمد، دقیق بینیپیش امکان  چراکه 

 (Change Order Management. مدیریت دستور تغییرات )3.6

نشده بینیناپذیرند. نیازهای جدید کارفرما، شرایط اجرایی پیشاجتناب  های ساختها نیز، تغییرات در پروژهریزیترین برنامه حتی با دقیق

ابزاری مؤثر  یا تغییر در مصالح مصرفی، همگی ممکن است منجر به صدور دستور تغییر شوند. در چنین شرایطی، فهرست بها و مقادیر به 

اثرات مالی آن تغییرات و ارزیابی  این سند کمک میها تبدیل میبرای ثبت رسمی  کند اثر هر تغییر بر بودجه، محدوده کاری و  شود. 

ذیساختار پرداخت به  مدیریت تغییرات در صنعت   نفعان قرار گیرد. مطالعه مقاله طور دقیق مستند شده و مورد تایید همه  راهنمای جامع 

 برنامه  کاری، محدوده  همچون پروژه اجزای  سایر  با  مقادیر و  بها  فهرست  که   زمانی.  شودمی توصیه  فرآیند  این بهتر  شناخت برای ساخت

  یکپارچگی این. روندمی  پیش بیشتری دقت  و نظم  با اجرایی  و مالی فرایندهای  شود، مدیریت  یکپارچه   صورتبه  فاکتورها و بندیزمان

 بروز احتمال نتیجه،  در  شود؛می پیمانکار  و کارفرما میان بیشتر  شفافیت  و  مالی  خطاهای کاهش اداری،  هایوبرگشترفت  کاهش  موجب

ادعا )  14 مقاله   مطالعه )  رسدمی حداقل  به   اختلاف و   ادعا  این در ( در پروژهDispute( و اختلاف )Claimاقدام مهم کارفرما برای کاهش 

 (.گرددمی  توصیه  زمینه 

 ها. کنترل هزینه4.6

امکان را میکنترل هزینه  این  از حاشیه سود پروژه است. فهرست بها و مقادیر  دهد که میزان ها در مقابل بودجه مصوب، اساس حفاظت 

این تطبیق مستمر، هزینه یافته برای هر فعالیت به تخصیص  وضعیت شده با بودجه کار صورت شود. از طریق  منظم مقایسه  های  صورت 

از کنترل به  اقدامات اصلاحی را اجرا توان منابع را بهینه تخصیص داد و پیش از بحرانیموقع شناسایی شده و میخارج  شدن مشکلات، 

ابزار به پرداخت عادلانه بر مبنای  که با چندین تیم تخصصی و پیمانکاران جزء در تعامل هستند، این این  کرد. برای پیمانکاران اصلی 

ایجاد    شودشفافیت مالی در فرایند اجرای پروژه میعملکرد واقعی کمک کرده و موجب 

می اعتمادسازی با کارفرما کمک  این شفافیت مالی نه تنها به   های آینده نیز نقش کلیدی دارد.کند، بلکه در کسب پروژهدر نهایت، 

قراردادی5.6  . حل اختلافات و انطباق 

از مواضع طرفین تبدیل  قابل استنادی برای دفاع  ادعا یا وقایع غیرمنتظره، فهرست بها و مقادیر به سند مرجع و  در شرایط بروز اختلاف، 

این سند نشان میمی  دهد:شود. 
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فعالیت - در قرارداد تعریف شدهچه   هایی 

میزان برای آن -  وضعیت صادر شدهها صورتچه 

مقدار از آن فعالیت - انجام شده استچه   ها 

نادرست را فراهم میمستند بودن این اطلاعات، امکان حل اختلافات، رفع سوءتفاهم و جلوگیری از ادعاهای  آورد، چرا که مبنای ارزیابی، ها 

از دید کارفرمایان های ذهنی یا تفسیری )در مقاله شده است نه برداشتهای ثبتواقعیت ادعا: پیشگیری از بروز ادعاها  ترین  ، مهممدیریت 

این موضوع بررسی شده است(.چالش  های 

الزامات قراردادی و مقررات نظارتی هایی با نظارت دولت یا منابع تامین مالی بانکی، وجود فهرستدر پروژه های دقیق و برای انطباق با 

این الزام میالزامی است. بی قانونی یا حتی خطر نقض مفاد قرارداد شود تواند منجر به تاخیر در تامین مالی، تشدید نظارتتوجهی به  های 

قابل مقاله توجهی برای پروژه به که هریک تبعات مالی و حقوقی  اشتباه در تعدیل؛ چرا محاسبات شما در    4 دنبال خواهد داشت )مطالعه 

است  (.شودمی  پیشنهاد راستا این  در زمان تاخیر غلط 

و مقادیربندی فهرستجمع  بها 

چه در پروژه در مگا پروژهفهرست بها و مقادیر دقیق و شفاف  ای برای مدیریت مالی موفق پروژه عمل  عنوان پایه ها به های کوچک و چه 

 اند از:کند. مزایای کلیدی فهرست بها و مقادیر عبارتمی

در زمانصرفه  -  جویی 

 پیشگیری از اختلافات مالی و حقوقی -

پایداری جریان نقدینگی -  حفظ 

 نفعانافزایش اعتماد و شفافیت بین کارفرما و ذی -

از پیگیری عملکرد، بودجه و هزینه  -  های واقعیپشتیبانی 

تنها فرایندی پیچیده نخواهد بود، بلکه گیری از ابزارهای تخصصی و رویکردی ساختارمند، تهیه و استفاده از فهرست بها و مقادیر نه با بهره

 شود.ها تبدیل میای پروژهموقع، دقیق و حرفه به مزیتی رقابتی برای تیم شما در تحویل به 

افزارهای تخصصی، تمرکز اصلی خود را بر کیفیت اجرا، رضایت کارفرما و خلق ارزش شود با واگذاری امور تکراری و اداری به نرمتوصیه می

 واقعی در پروژه معطوف کنید.
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 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است

ساختاری دارد؟ .1 و چه   فهرست بها و مقادیر چیست 

از فهرست بها و مقادیر استفاده کرد و مسئول تهیه آن کیست؟در چه زمان .2  هایی باید 

قابل اتکا تهیه کرد؟چگونه می.  3  توان فهرست بها و مقادیر دقیق و 

 کند؟ها، مدیریت تغییرات و حل اختلافات کمک میفهرست بها و مقادیر چگونه به کنترل هزینه .  4

 ACEMI موسسه راه نقشه در شده  ارائه  مبانی جایگاه

علوی مهندسی و مدیریت ساخت  موسسه  راه جامع مدیریت ساخت  دوره  های سخت با عنوانای در سطح مهارتپور، دورهدر نقشه 

و اجرایی آموزش  مدیریت مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمانهای پروژه محور را به صورت جامع  این ساختار  ارائه شده است که 

علوی   ها می توانید به بخشدهد. به جهت مشاهده تاریخ و نحوه برگزاری تمامی دورهمی تقویم آموزشی مهندسی و مدیریت ساخت 

 .مراجعه نمایید پور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] buildern.com/schedule of values. 

https://dralavipour.com/general-course/financial3?Rlink=2116
https://dralavipour.com/general-course/financial3?Rlink=2116
https://dralavipour.com/educational-calendar
https://dralavipour.com/educational-calendar


 

 

 


